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 ممدمة
 

ك٢ ٓـخٍ  حَُحثيس ح٤٘١ُٞش ٖٓ حُـٜخص (JNCW) حَُٔأس ُ٘ئٕٝ ح٧ٍى٤ٗش ح٤٘١ُٞش حُِـ٘شطؼظزَ 

أس ح٧ٍىٕ ػزَ ٓـٔٞػش ٝحٓؼش ٖٓ حَُٔ٘ٝػخص حُٜخىكش ُويٓش ٝط٤ٌٖٔ حَُٔحُٜ٘ٞٝ رخَُٔأس ك٢ 

ٝطَأٜٓخ ٛخكزش حُٔٔٞ  1992طْ اٗ٘خء ٌٛٙ حُِـ٘ش ػخّ  ،ٝطلو٤ن حُٔٔخٝحس ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ حَُؿَ

 ح٢ٌُِٔ ح٤ٓ٧َس رٔٔش ر٘ض ٬١ٍ حُٔؼظٔش. 
 

ؿَ ٣ُخىس ٓ٘خًٍش حَُٔأس ح٩هظٜخى٣ش ك٢ ح٧ٍىٕ،  هخٓض حُِـ٘ش ح٤٘١ُٞش ح٧ٍى٤ٗش ُ٘ئٕٝ أٖٓ ٝ

ؿَحء ىٍحٓش حُٟٞغ حُلخ٢ُ ُِظؼخ٤ٗٝخص بر (SDC)ريػْ ٖٓ حًُٞخُش ح٣َٔ٣ُٞٔش ُ٪ٗٔخء   حَُٔأس

ظؤ٤ْٓ ُِ ٤للحُظٝ ،ىحء حُظؼخ٤ٗٝخص حُ٘ٔخث٤ش حُلخ٤ُشأَ ٣طُٞظٟٖٔ َٓ٘ٝع ُٔيس ػ٬ع ٓ٘ٞحص 

حُٔ٘خ١ن  ك٢ حَُٔأس ح٩هظٜخى٣ش ٝهخٛش هيٍس ٤ًِٓٞش ٣ُِخىس ،ك٠َأطؼخ٤ٗٝخص ؿي٣يس رلَٙ ٗـخف 

 ، ػـِٕٞ(.اٍريَم، ح٧ًؼَ طؤػَحً رخ٬ُؿج٤ٖ )حُؼخٛٔش، حٍُِهخء، حُٔل
 

 ٠ٙذف ِششٚع اٌٍغٕخ اٌٛغ١ٕخ الأسد١ٔخ ٌشإْٚ اٌّشأح خلاي اٌغٕٛاد اٌضلاس ئٌٝ:
 

٣ُٝخىس ىهَ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش حُظ٢ طوٞىٛخ حُ٘ٔخء ٖٓ ه٬ٍ  ح٫هظٜخى١ىحء طل٤ٖٔ ح٧ أٚلاً:

 ُل٢٘.حطٞك٤َ حُويٓخص ح٫ٓظ٘خ٣ٍش ٝحُيػْ 
 

ك٢  ػٔخٍ ر٤ٖ حُ٘ٔخء ح٣َُخى٣خص ك٢ ح٧ٍىٕىحٍس ح٧حُظ٣َٝؾ ُِظؼخ٤ٗٝخص ًً٘ٔٞؽ ٩ صب١ٔبً:

 ٤ٖ.٤ٝؿ٤َْٛ ٖٓ حُٔؼ٘ حُوطخع ؿ٤َ حُٔ٘ظْ
 

ٓٞحءٓش ح٤ُٔخٓخص ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُ٘خظٔش ُوطخع حُظؼخ٤ٗٝخص ٓغ حك٠َ حُٔٔخٍٓخص  صبٌضبً:

 حُي٤ُٝش.
 

 ط٘ـ٤غ حُ٘ٔخء ح٣َُخى٣خص ك٢ حُوطخع ؿ٤َ حُٔ٘ظْ ٬ُٗظوخٍ ُِوطخع حُٔ٘ظْ ٖٓ ه٬ٍ ساثؼبً:

 طؤ٤ْٓ طؼخ٤ٗٝخص ؿي٣يس.
 

ُ٘ٞع ٓ٘ظٍٞ ح ٝطؼي ٌٛٙ حُيٍحٓش ٢ٛ ح٠ُٝ٧ ُظو٤٤ْ حُٞحهغ حُلو٤و٢ ُِظؼخ٤ٗٝخص ك٢ ح٧ٍىٕ رخػظٔخى 

، ٝطز٤خٕ حُيٍٝ حُلو٤و٢ ح١ٌُ طِؼزٚ ٌٛٙ حُظؼخ٤ٗٝخص ك٢ ط٤ٌٖٔ حُ٘ٔخء اهظٜخى٣خً ٝط٤ٌٜٖٔ٘ ح٫ؿظٔخػ٢

ك٢  ٓئػَسظؼخ٤ٗٝخص حُ٘ٔخث٤ش ُظٜزق ٤ٜزلٖ كخػ٬ص أًؼَ، ٝا٣ـخى ٓؼخ٤٣َ طَطو٢ رؤىحء حُُ

 ح٩هظٜخى حُٔ٘ظْ ٟٖٔ حُٔئَٗحص ٝحُي٫٫ص حُٞحٟلش.
 

ٝحٗط٬هخً ٖٓ ًُي طؤط٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ًؤٓخّ ط٘و٢ٜ٤ ُٞحهغ حُظؼخ٤ٗٝخص حُ٘ٔخث٤ش ٝ حُٔوظِطةش كة٢ 

خث٢ ح٧ٍىٕ، ًُٝي ُظ٤ٌٖٔ حُـٜخص حُظ٢ طؼ٠ُ٘ رخ٤ُٔخٓخص حُظؼخ٤ٗٝش ٓةٖ طو٤ة٤ْ حُٞحهةغ حُظؼةخ٢ٗٝ حُ٘ٔة

ٝطو٤٤ْ ٟٝٝغ حُوط٢ ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ٬ٍُطوخء رٚ ٟٖٔ حُٔظـ٤ةَحص حُي٣ٔٞؿَحك٤ةش ٝح٫ؿظٔخػ٤ةش 

 .ٝح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ ططَأ ػ٠ِ ح٧ٍىٕ
 

)ػّابْ، ئسثاذ، حُظة٢ ُٝػةض ػِة٠ حُٔلخكظةخص حُؤةْ  صح٫ٓةظز٤خٗخاؿَحء ٓٔق ٖٓ ه٬ٍ ُوي طْ 

ػِٔةض ػِة٠ طـط٤ةش ًخكةش حٓةظزخٗش  150حُٔ٘ةُٔٞش رخُيٍحٓةش رٞحهةغ  ػغٍْٛ، اٌّفشق، ٚاٌضسلبء(،

ٗةةٌِض  ،رخ٩ٟةةخكش اُةة٠ حُظؼخ٤ٗٝةةخص حُٔوظِطةةش ٝٓةةض ؿٔؼ٤ةةخص ٍؿةةخٍ كوةة٢ ،حُظؼخ٤ٗٝةةخص حُ٘ٔةةخث٤ش

 % ٖٓ اؿٔخ٢ُ ػيى حُظؼخ٤ٗٝخص ك٢ حٌُِٔٔش. 9.2ٗٔزش طوخٍد حُـ  صح٫ٓظز٤خٗخ

 



 

ئظ اٌزٟ راُ ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ إٌّٙغ١خ اٌزٟ رُ اػزّبد٘ب فٟ عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚإٌزب أ١ّ٘خرٕجغ ٚ

اٌزٛصً ئ١ٌٙب ِآ خالاي اٌٛالاغ اٌؾابٌٟ ٌٍزؼب١ٔٚابد إٌغابئ١خ فاٟ الأسدْ، ٚاٌازٞ ًٙاش ع١ٍابً ِآ 

 خلاي اٌّغؼ الإؽصبئٟ ثأشىبٌٗ، ٚوّب ٠ٍٟ:
 

 رٞحهغ ػٔخ٢ٗ ٓوخر٬ص ٌَُ ٓلخكظش طْ  رِؾ ػيى حُٔٔظـ٤ز٤ٖ ُِٔوخر٬ص أٍرؼٕٞ حٓظـخرش

 .طزو٤شرؤِٓٞد حُؼ٤٘ش حُوٜي٣ش حُ ٖحهظ٤خٍ حُٔٔظـ٤ز٤

 حٓظويحّ أِٓٞد حُظل٤َِ ح٠ُٕٔٔٞ ُـخ٣خص حُيٍحٓش.  

  َظ٣َ٘ؼخص ٝح٧ٗظٔش حُٔطزوش ػ٠ِ حُظؼخ٤ٗٝخصحُطل٤ِ. 
 

 كٍٜٞ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: ٖٓ هٔٔش طظٌٕٞ حُيٍحٓش
 

 ًٔخ ط٘خٍٝ ٓلّٜٞ ٝٓزخىة ٝأٛيحف حُظؼخ٤ٗٝخص ٝحُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش،: رٕبٚي اٌفصً الأٚي 

أٗٞحع حُـٔؼ٤خص ٝ حُيٍٝ حُظ١ٞٔ٘ ُِـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ك٢ ح٧ٍىٕٝ ي٤ُٝشحُظؼخ٤ٗٝخص ك٢ حُظـخٍس حُ

ًٔخ َٗٔ ٌٛح حُلَٜ حُظؼخ٤ٗٝش ك٢ ح٧ٍىٕ ٝحُيٍٝ ح١ٌُ طوّٞ رٚ حُٔئٓٔش حُظؼخ٤ٗٝش ح٧ٍى٤ٗش، 

 ٔ٘خًٍش حَُٔأس ك٢ حُظؼخ٤ٗٝخص ٝٓ٘خًٍش حَُٔأس ك٢ حُؼَٔ حُظؼخ٢ٗٝ ك٢ ح٧ٍىٕ.طل٬٤ِ ُ
 

حُ٘ٔخث٤ش حُؼخِٓش ك٢ ح٧ٍىٕ ح٬ٌُ٘ٔص  خصو٤٤ْ ٝحهغ هطخع حُظؼخ٤ٗٝط: اٌفصً اٌضبٟٔ فمذ شًّ

ٌُٜٙ ِظ٣ُٞغ حٌُٔخ٢ٗ ٝحُوطخػ٢ ٌٛٙ حُظؼخ٤ٗٝخص، َٝٗٔ أ٠٣خ ر٤خٕ ُ ٝحُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ

ًٔخ  ،ٝطلي٣ي ح٫كظ٤خؿخص حُوخٛش َُِٔأس حُؼخِٓش ك٢ ٌٛح حُوطخعٜخ ١ز٤ؼش ٓ٘خ٣ٍؼٝ حُظؼخ٤ٗٝخص

طو٤٤ْ حَُٔحًِ ػ٠ِ حُظؼخ٤ٗٝخص حُُٔ٘ٔٞش رخُيٍحٓش ٝ ِـٞء ح١ٍُٞٔظؤػ٤َ حَُٗٔ حُلَٜ طل٬٤ِ ُ

ػ٠ِ ح٩ٗظخؿ٤ش حُٔـظٔؼ٤ش ثٜخ ٨ػَ حُظ١ٞٔ٘ ٧ىحُ خطو٤٤َٔٝٗٔ أ٠٣خ  ،ٌُٜٙ حُظؼخ٤ٗٝخصحُٔخ٤ُش 

ِظؼخ٤ٗٝخص ُحُٔئ٢ٔٓ  ح٧ىحءٔٞحٛلخص حُٔـظٔؼ٢، ٝط٠ٖٔ حُلَٜ أ٠٣خ ٓوخٍٗش ُٝحُظ٤ٌٖٔ 

ُؼخ٤ُٔش ٝٓوخٍٗش ٝحهغ حُلًَش حُظؼخ٤ٗٝش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ ح٧ٍىٕ ٓغ ٓغ ٓٞحٛلخص حُٔٔخٍٓخص ح ح٣ُٞٔ٘ش

 ٝحهؼٜخ ك٢ رؼٞ حُيٍٝ كٍٞ حُؼخُْ.
 

ُِظؼخ٤ٗٝخص ك٤غ ؿط٠ حُلَٜ حُوٞح٤ٖٗ حُٔلٍٞ حُظ٣َ٘ؼ٢ ٝحُوخ٢ٗٞٗ :  ٚرٕبٚي اٌفصً اٌضبٌش 

خٍٓخص رخُٔٔ ش ٌٛٙ حُظ٣َ٘ؼخصٓوخٍٗٝحُظ٣َ٘ؼخص حُظ٢ طلٌْ ػَٔ حُظؼخ٤ٗٝخص ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ ح٧ٍىٕ ٝ

ٓوخٍٗش ط٣َ٘ؼ٤ش ٓخ ر٤ٖ ًٗٔٞؽ ًٔخ َٗٔ حُلَٜ حُل٠ِ٠ حُي٤ُٝش ٝحٓظَ٘حف أك٠َ حُٔٔخٍٓخص، 

حُؼَٔ ٖٓ ه٬ٍ ًَٗش أٝ ؿٔؼ٤ش طؼخ٤ٗٝش أٝ ؿٔؼ٤ش ه٣َ٤ش ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ ٓوظَكخص ٝط٤ٛٞخص 

 ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ.
 

حُظ٢ طظؼِن ٧ْٛ ٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق ٝحُلَٙ ٝحُظلي٣خص  : طل٬٤ِ ٗخ٬ًٓ  شًّ اٌفصً اٌشاثغ 

رؼَٔ حُظؼخ٤ٗٝخص حُ٘ٔخث٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ ُِوَٝؽ رؤْٛ حُظ٤ٛٞخص حُظ٢ طظؼِن رٌٜح حُظل٤َِ ُـخ٣خص 

 . ٍطؼ٣ِِ طلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش حُٔظؼِوش رٌٜح حُٔـخ
 

حُٜخىكش ا٠ُ حُٜ٘ٞٝ رٞحهغ حُظؼخ٤ٗٝخص : ػ٠ِ أْٛ حُظ٤ٛٞخص اؽزٜٛ اٌفصً اٌخبِظ ٚأخ١شاً 

حُلَٜ طل٬٤ٜ ُِظ٤ٛٞخص حُٔظؼِوش رخُٔـخ٫ص ح٩ىح٣ٍش ، ك٤غ َٗٔ ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ ح٧ٍىٕ

ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝطِي حُٔظؼِوش رخُٔـخٍ حُظ٣َ٘ؼ٢ ٝحُوخ٢ٗٞٗ ك٢ أػٔخٍ حُظؼخ٤ٗٝخص 

 ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ ح٧ٍىٕ.

 

 

 

 



 

 الملخص التنفٌذي
 

ٓغ  ٣لظخؽ ح٠ُ حىٝحص طظ٘خٓذٍَٟٝس اهظٜخى٣ش  ٛٞط٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ حَُٔأس ح٧ٍى٤ٗش ٝط٤ٌٜٔ٘خ إ 

ك٤غ ُظؼخ٤ٗٝخص رؤٌٗخُٜخ حُٔوظِلش ح ك٢ ًٗٔٞؽ ػَٔ ٌٝٛح ٓخ ٣ظٞكَ حٌٓخٗخطٜخ ٝحُز٤جش حُظ٢ طؼ٤ٖ رٜخ،

كخُؼَٔ حُظؼخ٢ٗٝ ٣ْٜٔ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش،  ٣ٔؼَ ؿخٗزخً ٖٓ حٌٗخٍحُٜٔ٘ؾ حُظؼخ٢ٗٝ حُظ١ٞٔ٘  حٕ 

١ رٚ ٖٓ طـخٍد ك٢ ؼ٣َحُٞػ٢ حٍُِحػ٢ ٝحُظـخ١ٍ ٝح٩ٗظخؿ٢، ٝرٔخ  ٝطط٣َٞػوخكش ؿي٣يس  ح٣ـخى

رٔخ زظيع ٖٓ ٝٓخثَ ػ٤ِٔش ُظط٣َٞ ح٩ٗظخؽ ٝحُؼ٬هخص ح٩ٗظخؿ٤ش، ٣ٝٝرٔخ  ،حُٔـخ٫ص ح٩هظٜخى٣ش

حُؼوخك٢ ٝحُظؤػ٤َ ح٣٫ـخر٢ ك٢ حُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي ُٔـظٔغ حػ٠ِ ر٘خء حُظؼخ٢ٗٝ ح٢ًُِٞٔ  ٣ؼٌٔٚ ح٧ػَ

ٌٕٞ . كخُـٔؼ٤ش حُظؼخ٤ٗٝش طهخٟؼش ُ٪ٍحىس حُـٔخػ٤ش ٨ُػ٠خء ٝحٍُٔٞٝع حُٔـظٔؼ٢ رل٤غ طٌٕٞ

٣ظلون ًُي ك٢ حُٞحهغ حٌُٔٔ٘ش، ٝ حُطَمؤك٠َ رٓؼزَس ػٖ ٜٓخُلْٜ ٝٓ٘زؼش ُلخؿخطْٜ حُٔ٘ظًَش 

حُؼ٢ِٔ ػٖ ٣َ١ن ٓٔخٍٓش ح٧ػ٠خء ُلوٞهْٜ ِٝٓطخطْٜ ًٔ٘ظـ٤ٖ ًٝؤػ٠خء طؼخ٤٤ٖٗٝ ٖٓ ه٬ٍ 

 هخرش ؿٔؼ٤ظْٜ حُظؼخ٤ٗٝش.ٝط٤٤َٔ ٍٝ ،ٝحس أػ٠خء حُظؼخ٤ٗٝشخٝحٓظو٬ٍ ٝٓٔ ،ط٬٤ٌ٘طْٜ حُي٣ٔوَح٤١ش
 

ك٢ حُظـَرش حُؼخ٤ُٔش أٜٗخ ٖٓ ح٧ٓخ٤ُذ حُلؼخُش ُظلو٤ن حُظ٤ٌٖٔ أصجزذ اٌزؼب١ٔٚبد إٌغ٠ٛخ مذ ٌ

طؼ٣ِِ حٌُٔخٗش حُظ٢ ٝر٣ِخىس هيٍحص حَُٔأس ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ٝحُظلٌْ ك٢ حُٔٞحٍى  ح٫هظٜخى١

حُل٤ِٜش حُٔؼَك٤ش ُٜخ ٖٓ ه٬ٍ طلظِٜخ حَُٔأس ك٢ ح٩هظٜخى ح٢٘١ُٞ، ٍٝكغ حُٜٔخٍحص ٣ُٝخىس 

حُلو٤َحص ٝح٣َُل٤خص رخُظ٬٤ٜٔص حُظ٤ِ٣ٞٔش ٝحُظ٣ٞٔو٤ش ٓغ ٍكغ ٗٔزش  شط٣ِٝي حُ٘ٔخء ٝهخٛٝحُظؼ٤ِْ، 

حُزَحٓؾ ح٩هظٜخى٣ش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٔ٠ٖ حُ٘ٞع ح٫ؿظٔخػ٢ ٝٓ٘خًٍش حُ٘ٔخء ك٢ ٍْٓ ح٤ُٔخ٤ٓخص 

 .ٜخك٤
 

رَػخ٣ش  ،ٝحُظؼخٕٝ حُي٢ُُٝٝٝحٍس حُظوط٢٤ طوّٞ حُٔئٓٔش حُظؼخ٤ٗٝش ح٫ٍى٤ٗش ٝك٢ ح٫ٍىٕ، 

ىحء ٓٔخ ؿَحءحص حَُهخرش ػ٠ِ ح٧اٝطٞؿ٤ٚ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش  ك٢ ٓـخ٫ص حُيػْ حُل٢٘ ٝحُظ٢ِ٣ٞٔ ٝ

ٝؿ٤َ حُـ٣َٛٞش ٫ىحء حُظؼخ٤ٗٝخص، كوي حظَٜص حُيٍحٓش  حُظخ٣َٛشْٜٓ ك٢ طط٣َٞ حُـٞحٗذ أ

ٝحُٔئ٤ٔٓش ُِظؼخ٤ٗٝخص ٝرٌَ٘ هخٙ  ىح٣ٍش ٝحُٔخ٤ُشؿٞحٗذ ٟؼق ؿ٣َٛٞش ك٢ حُـٞحٗذ ح٩

 حُظؼخ٤ٗٝخص حُ٘ٔخث٤ش.
 

 ٕ ٝحهغ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ٝرٌَ٘ هخٙ حُ٘ٔخث٤ش ٜٓ٘خ ٓخ ٢ِ٣:ؤ٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ ر
 

ٟؼش ٓوخٍٗش ٓغ حُيٍٝ حُٔـخٍٝس ٝػ٠ِ حٍى٤٤ٖٗ رخُؼَٔ حُظؼخ٢ٗٝ ٓظٞح٫٧ طِحٍ ٗٔذ حٗوَح١  .1

ً أ كِ٘يح % ٖٓ ٌٓخ62ٕٖ ًخٕ % ك٢ ك٤ 1.55ك٤غ رِـض ك٢ حٌُِٔٔش  ،ٓٔظٟٞ حُؼخُْ  ػ٠خءح

 %.25% ٝك٢ ح٣ٌُٞض 25% ٝك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٫ش 33ً٘يح  ك٢ حُظؼخ٤ٗٝخص ٝك٢
 

ً  ٗٔذ ٓ٘خًٍش حُ٘ٔخءٕ أ .2 ٖٓ حؿٔخ٢ُ  % 6.5 ٓخ ٗٔزظٚ كظٔؼَ حُـٔؼ٤خص حُ٘ٔخث٤ش  ٟؼ٤لش أ٠٣خ

حُؼَٔ  ٓٔخٍٓش ك٢ظٜخ ٤ِي٣طؼِٟ ا٠ُ ٟؼق حُؼوخكش حُظؼخ٤ٗٝش ٝطو، ٝهي ػيى حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش

حُظ٣ٞٔن، ٝرخُظخ٢ُ ٟؼق حَُٔىٝى حُٔخ٢ُ حُٔظؤط٢ ٖٓ ح٩ٗظخؿ٢ ٖٓ ه٬ٍ ٓ٘خ٣ٍؼٜخ ٟٝؼق 

 حُؼَٔ حُظؼخ٢ٗٝ.
 

 حُـخٗذ حُوخ٢ٗٞٗ ُٞحهغ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ٣ظَٜ ؿ٤ِخً إٔ: ك٢ٝ .3

ٝٗظخّ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ٍهْ  ،ُِـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش 1997ُٔ٘ش  (18)حُوخٕٗٞ ٍهْ  -أ 

، ح١٩خٍ حُظ٣َ٘ؼ٢ حَُث٢ٔ٤ ُِـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ك٢ ح٧ٍىٕ ٛٞ  2016 ُٔ٘ش (36)

ٝطو٠غ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش رلٌْ حُوخٕٗٞ َُهخرش ٝحَٗحف حُٔئٓٔش حُظؼخ٤ٗٝش 

 .ح٫ٍى٤ٗش ٢ٛٝ ٤ٛجش ٓٔظوِش ٣َحّ ٓـِْ حىحٍطٜخ ٣َُٝ حٍُِحػش 



 

خ حُظ٢ طظٔظغ رٜخ حُظؼخ٤ٗٝش ح٩ػلخء ٝحُظ٬٤ٜٔص ٝحُِٔح٣ٓ٘ق هخٕٗٞ حُـٔؼ٤خص  -د 

 حُُٞحٍص ٝحُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش.

/ هخٕٗٞ ٣َٟزش حُيهَ، ك٤غ 2014( ُٔ٘ش 34ٛ٘خُي اٌٗخ٤ُش ك٢ حُوخٕٗٞ ٍهْ ) -ؽ 

ٕ حُؼَٔ ح١ٌُ أ٣٘ٚ حُوخٕٗٞ ػ٠ِ اػلخء حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ٖٓ ح٣َ٠ُزش ك٢ كخٍ 

٤ٗش طوّٞ رٚ ٫ ٣ٔظٜيف حَُرق، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ اٌٗخ٤ُش حُو٢ِ ٓخ ر٤ٖ ٓلّٜٞ حُظؼخٝ

ٝح٧ٓخّ ح١ٌُ أٗ٘ؤص ٖٓ أؿِٚ ٝٛٞ حَُرق ٝٓخ ر٤ٖ حُـٔؼ٤خص حُو٣َ٤ش حُظ٢ ٫ 

ٗظخّ ه٤ٞى  2003( ُٔ٘ش 6حُ٘ظخّ ٍهْ )ٝهي طـٌٍ حُو٢ِ ك٢  ،طٔظٜيف حَُرق

 ١َٝٗٝ اػلخء ىهَ ح٧ٗوخٙ حُٔؼ٤٣ٖٞ٘ ٖٓ ح٣َ٠ُزش. 

ش % ٖٓ ػ69٘٤كخى أ٫ طٔؼَ حؿَحءحص حُظٔـ٤َ ُِـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ٌِٓ٘ش ك٤غ  -ى 

ٍى٤ٗش ِٓٔش ٝىٕٝ ؿَحءحص طٔـ٤َ حُـٔؼ٤ش ُيٟ حُٔئٓٔش حُظؼخ٤ٗٝش ح٧إ أحُيٍحٓش 

 طؼو٤ي.
 

ٖٓ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش كي٣ؼش حُـظؤ٤ْٓ )أهَ ٖٓ  (% 32كٞح٢ُ  )ٛ٘خُي ٗٔزش ٫ رؤّ رٜخ  .4

هْٔ ٓ٘ٞحص( ٓٔخ ٤٘٣َ ح٠ُ طٞؿٚ ٖٓ حُوطخع ؿ٤َ ح٢َُٔٓ ُٔٔخٍٓش ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُ٘٘خ١ 

ٗٔزش  ك٤غ رِـض  ،ٌٖ ٬٣كع ط٘خهٚ ػيى ح٫ػ٠خء ٓغ حُِٖٓ رؼٌْ حُظٞهغُٝ، ح٫هظٜخى١

% 30.7ٝطَحؿؼض ح٠ُ  %66ْ ٤ٓؤٗوٚ ػ٘ي حُظ 100حُـٔؼ٤خص حُظ٢ طظٌٕٞ ٖٓ حًؼَ ٖٓ 

 ػيحى حُيٍحٓش.اك٢ كظَس 

 

إٔ ط٘خك٤ٔش حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش رٔخ ك٤ٜخ حُ٘ٔخث٤ش ٟؼ٤لش ٝك٢ كخٍ طـ٤َ حٟٝخع حُٔٞم حٝ  .5

 ٖٔ حَُٜٔ هٔخٍس حُلٜش حُٔٞه٤ش ٣ٝؼُِٟ ا٠ُ ػيس أٓزخد ٜٓ٘خ:كؿيى ىهٍٞ ٓ٘خك٤ٖٔ 
 

ٖٓ ٣٘ـِٕٞ حُٔ٘خٛذ ح٩ىح٣ٍش ك٢ حُظؼخ٤ٗٝخص ٓلَ حُيٍحٓش ٣ٔظَٕٔٝ ُلظَحص  -أ 

٣ٞ١ِش، ك٤غ رِـض ٗٔزش ح٩ٗـخٍ ُٞظخثلْٜ ًحص ٓيى ٣ٞ٘ٓش طظـخُٝ حُٔظش ٓ٘ٞحص 

%  35 ػخٓخً  كٞح٢ُ%، ٝحٕ ٗٔزش حُؼخ٤ِٖٓ ح٣ٌُٖ طـخُٝ حُو٤ٖٔٔ 40كؤًؼَ كٞح٢ُ 

 ٝٛٞ أكي ح٧ٓزخد حُظ٢ طئى١ ا٠ُ حُظو٤ِي٣ش ٝحَُطخرش ك٢ حُؼَٔ ٟٝؼق اهزخٍ حُ٘زخد.

أٝ أ٤ٖٓ حُٜ٘يٝم ٛٞ أرَُ ح٬ٌُ٘ٔص ح٩ىح٣ٍش ٝ/ ٣ؼي حُظلَى رخُوَحٍ ٖٓ هزَ حَُث٤ْ -د 

 .حُظ٢ طٞحؿٚ حُـٔؼ٤ش حُظؼخ٤ٗٝش

حُظ٣ٞٔن ٝح٩ىحٍس ٛ٘خُي كخؿش ٓخٓش ا٠ُ ىٍٝحص ر٘خء هيٍحص كو٤و٤ش ك٢ ٓـخ٫ص  -ؽ 

 ٝاػيحى حُظوخ٣ٍَ ٝح٩ػ٬ّ ٧ػ٠خء حُظؼخ٤ٗٝخص.

ٛ٘خُي ٟؼق ك٢ كْٜ كوٞم ٝٝحؿزخص ح٧ػ٠خء ك٢ حُظؼخ٤ٗٝخص ُٝـخٕ حَُٔحهزش  -ى 

 حٌُِٔ٘ش ٝحهظ١٬ حُٔلّٜٞ ح٣َُؼ٢ رخَُرل٢.
 

ك٤غ رِـض % ،  18رلٞح٢ُ ٛ٘خُي كـٞس ؿ٘ي٣ٍش ك٢ ٍرل٤ش حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ح٣ُٞٔ٘ش  .6

ِـٔؼ٤خص ُ٘ٔزش ٗلْ حُ% ك٢ ك٤ٖ ًخٗض  68حُوخَٓس ٓخ ٗٔزظٚ  حُ٘ٔخث٤ش خصٗٔذ حُـٔؼ٤

 %. 50كٞح٢ُ حُٔوظِطش / أٝ حَُؿخٍ 
 

كَٙ ٗـخف حُظؼخ٤ٗٝخص ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ ط٤ُٞي حُٞظخثق أهَ ٖٓ حُٔوظِطش ك٤غ طَحٝكض ٗٔزش  .7

 ٍ% ٖٓ حُٔوظِطش / أٝ حَُؿخ 66% ٓوخٍٗش رـِ  51ك٢ حُظؼخ٤ٗٝخص ح٣ُٞٔ٘ش  حُٞظخثق ط٤ُٞي

 .%16ٝرلـٞس ؿ٘ي٣ٍش هيٍٛخ 
 

  أصش اٌٍغٛء اٌغٛسٞ: .8

% ٖٓ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٣ؼظويٕٝ إٔ أػَ حُِـٞء ح١ٍُٞٔ ًخٕ ا٣ـخر٤خً 16أرَُص حُيٍحٓش إٔ 

 % ، ٌٝٛح ٣ظَٜ 10ُٝحىص ٗٔزش حُظٞظ٤ق  2015% ػخّ 39 ر٘ٔزش٣ُخىس حُٔز٤ؼخص  ك٤غ

ً رخُؼّٔٞ، ٝػ٘ي طل٤َِ أػَ حُِـٞء ح١ٍُٞٔ هطخػ أػَح ً كبٕ ك٤خى٣خ حُوطخع حٍُِحػ٢ ٝٓخ ٤خ

ٍَ ِٓز٢ حُ٘ٔخث٤ش٣وٚ حُظؼخ٤ٗٝخص  ٝأىٟ ا٠ُ  ،ٛٞ حُٞك٤ي ح١ٌُ طؤػَ رخُِـٞء ح١ٍُٞٔ رٌ٘



 

ك٢ ٓ٘خ١ن ٓلَ حُيٍحٓش، ٌٝٛح ٣ٞؿذ ػ٠ِ حُـٜخص  حُ٘ٔخث٤شهٔخٍس ؿ٤ٔغ حُظؼخ٤ٗٝخص 

 .ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُـٔؼ٤خص ػ٘خ٣ش هخٛش ح٬٣ءحُٔؼ٤٘ش 
 

خ١ن ح٣َُل٤ش ٝحُزخى٣ش طْٜٔ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ًحص ح٠ُؼق طز٤ٖ إٔ حُظؼخ٤ٗٝخص ك٢ حُٔ٘ .9

% ٢ٛٝ ػ٠ِ حٍطزخ١ ٝػ٤ن  69طَٜ ا٠ُ ٘ٔذ طٞظ٤ق حُي٣ٔٞؿَحك٢، ٝط٘ـ٤َ حُ٘ٔخء ر

رطز٤ؼش حُٔ٘خ١ن ٝحُلخؿخص حُظو٤ِي٣ش ؿ٤َ ح٫رظٌخ٣ٍش، ٌُٜٝ٘خ ػ٠ِ حُٔيٟ حُزؼ٤ي ؿ٤َ ًحص 

ش ػيّ حٍطزخ١ٜخ ر٬َٔٓ حُظ٣ِٝي ٗظ٤ـ ظٜخ، ٝهي ٣ٌٕٞ ًُيحٓظَٔح٣ٍ ٓٔخ ٣ٌ٘ي ك٢ٍرل٤ش 

 ك٢ حُوطخع ح٫هظٜخى١ ًٝ حُؼ٬هش.
 

أظَٜص حُيٍحٓش ػيّ ٝؿٞى ٓٞهق ِٓز٢ ٖٓ حُٔ٘خًٍش حُ٘ٔخث٤ش ك٢ حُؼَٔ ٝك٢   .10

 حُظؼخ٤ٗٝخص، ًٝخٗض حُ٘ظخثؾ ًخُظخ٢ُ:
 

 حُظؼخ٤ٗٝخص.ك٢ ٣ُخىس ح٩ٗظخؽ ك٢  ُٜخ ٣ـخر٢طئٖٓ رخُيٍٝ ح٩ % ٖٓ ػ٤٘ش حُيٍحٓش94ٕ أ 

 ُظط٣َٞ أٓخ٢ٓحَُٔأس  ًؼَٜ٘  اَٗحىر٠ٍَٝس  ٣ئٖٖٓٓ ػ٤٘ش حُيٍحٓش  %79.4 ٕ أ 

 ػَٔ حُظؼخ٤ٗٝخص.

 ؤٕ طٌٕٞ حَُٔأس ٣ٌَٗخً ٍث٤ٔ٤خً ك٢ حُؼَٔر وزَط% ٖٓ ػ٤٘ش حُيٍحٓش 97.9ٕ أ. 

 ك٢ حُظؼخ٤ٗٝخص .ط٘ـَ حَُٔأس ًَِٓحً ه٤خى٣خً رؤٕ  طوزَ حُيٍحٓش ػ٤٘ش ٖٓ% 97.2ٕ أ 

 حُو٤خى٣خص ك٢  ظو٤ي رخُوَحٍحص حُٜخىٍس ٖٓ حُ٘ٔخء٣ طوزَ حُيٍحٓش ػ٤٘ش ٖٓ %86.7ٕ أ

 حُظؼخ٤ٗٝش.

 ٝؿٞى حَُٔأس ًٔٞظلش كو٢. َٟط حُيٍحٓش ػ٤٘ش ٖٓ% 37.2ٕ أ 

  هي حٍطلؼض% ٖٓ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ػ٠ِ أٗٚ ٗٔزش ٓز٤ؼخص َٓ٘ٝع حُظؼخ٤ٗٝش ٣40.7ظلن 

 .ٗظ٤ـش ُظٞظ٤ق حُ٘ٔخء ك٢ ٓ٘طوش حُظؼخ٤ٗٝش
 

ُي٣ٜخ ٍٓخُش، ا٫ إٔ  ٜٓ٘خ  % 49 ٕ أص ُي٣ٜخ ٍإ٣خ ٝ% ٖٓ حُظؼخ٤ٗٝخ 57رخَُؿْ ٖٓ إٔ   .11

حُـخ٣ش حُٔ٘٘ٞىس ٖٓ حَُإ٣خ ٝحَُٓخُش ُْ طظلون ك٢ ٌٛٙ حَُإٟ أٝ حَُٓخثَ، ك٤غ ًخٗض ؿ٤َ 

ٝحٟلش ٫ٝ ٣ٌٖٔ طلؼ٤ِٜخ ُظٜزق أٛيحف ٓليىس كو٤و٤ش ٣ٌٖٔ ػٌٜٔخ ُظٜزق ًحص هيٍس ػ٠ِ 

ٍَ  ،ح٫ٗـخُ ٟٖٔ كظَحص ٤ُ٘ٓش ٓليىس ٓزخَٗ ػ٠ِ هيٍس حُـٔؼ٤خص ٤ُٜخؿش ٓٔخ حٗؼٌْ رٌ٘

ُْ ٝ% كو٢  15هط٢ حٓظَحط٤ـ٤ش، ك٤غ رِـض ٗٔزش حُظؼخ٤ٗٝخص حُظ٢ ُي٣ٜخ هط٢ حٓظَحط٤ـ٤ش 

ٔئَٗحص ص ٓئَٗحص أىحء كو٤و٤ش ٝؿٞىس، ٫ٝ ٝؿٞى ُظٌٖٔ ٖٓ طَؿٔظٜخ ا٠ُ هط٢ ػَٔ ًحط

٢ ٝحٍطزخ١ٜخ ٔوخ١َ ٝحُظ٣ُٞغ حُِٓخ٢ٗ ٝحٌُٔخ٢ٗ ٝح٫ٗٔخُٗحظل٤َِ رخُ٘ٔزش ًٌُُي ٓخ٤ُش ٝ

 حُلو٤و٢ رخ٤ُٜخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُلخػِش.
 

% ٜٓ٘خ ٗزٚ 36كِيٟ ٖٓ ٟؼق ٝؿٞى هط٢ ط٣ٞٔو٤ش، ٜٓ٘خ  حُ٘ٔخث٤شٝ ؼخ٢ٗ حُظؼخ٤ٗٝخصط  .12

ٝطؼخ٢ٗ ٌٛٙ حُظؼخ٤ٗٝخص ٖٓ ٟؼق حُٔوظٜٕٞ رخُظ٣ٞٔن، ك٤غُ رِـض  ،حٓظَحط٤ـ٤خص ط٣ٞٔو٤ش

 حُٔخ٢ُ ٖٓ حُٔز٤ؼخص.  ػ٠ِ حَُٔىٝىٓزخَٗس % ٓٔخ ٣ئػَ  17حُ٘ٔزش ٖٓ ٛئ٫ء كو٢ 
 

٫ ٣ٞؿي ُِظؼخ٤ٗٝخص ح٣ُٞٔ٘ش ىٍحٓخص كو٤و٤ش ُلخؿخص حُٔٞم ٟٖٔ ح١٩خٍ ح٢ٌُِ   .13

ُِٔلخكظخص، ٣ٝظْ ح٫ًظلخء رخُظ٣ٞٔن ٟٖٔ ح١٧َ حُظو٤ِي٣ش حُٔزخَٗس ٓز٤٘ش ػ٠ِ كخؿش حُٔٞم 

 ح٤ٗ٥ش أٝ حُٔؼخٍٝ ح٤ُٔٓٞٔش.
 

 .حُظؼخ٤ٗٝخص ٣ؼي حُظ٣َٞٔ ٛٞ أرَُ ح٬ٌُ٘ٔص حُٔخ٤ُش حُظ٢ طٞحؿٚ  .14
 

سدْ ِآ ؽ١اش اٌزٛعاٗ فاٟ خذِاخ اٌّغزّؼابد اٌّؾ١ٍاخ ٚاظاؼ ِآ اْ اٌّّبسعخ اٌزؼب١ٔٚخ فاٟ الأ

، ٌٚىٓ ظؼف اٌمذساد اٌجشش٠خ رإصش ٌؾبعبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٔشطزٙب ِٚشبس٠ؼٙبأ ِلائّخ خلاي

فااٟ ِااذٜ صااشٖ ثذا٠ااخ أ ٠ٚظٙااش ،ػعاابء ف١ٙااب ٚسثؾ١ااخ اٌزؼب١ٔٚاابدثشااىً ِجبشااش ػٍااٝ اعاازّشاس الأ

 فٟ ٚعٛد اٌزؼب١ٔٚخ ٔفغٙب. اً خ١شأاعزّشاس٠خ اٌّشبس٠غ ٚ
 

 



 

 ٚلذ رٛصٍذ اٌذساعخ ئٌٝ رٛص١بد وبْ ِٓ أّ٘ٙب:
 

 

ٌُح ٍٝ حُٔٞػن، ٓخّ حُؼ٢ِٔ ٝحُؼ٢ِٔ ح٧ٌٛٙ حُيٍحٓش حُٔٔل٤ش حُ٘خِٓش ُوطخع حُظؼخ٤ٗٝخص ٢ٛ ح٧

ً إٔ ٣ظْ حُو٤خّ ريٍحٓخص أ٢ٛٞٗ  ، خ حُيٍحٓشٌَُ ؿخٗذ ٖٓ حُـٞحٗذ حُظ٢ ِٗٔظٜ ًؼَ طوٜٜخ

ُظؼظ٤ْ ٓٔخٛٔش حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش  ،حٓظَحط٤ـ٤ش ٗخِٓش ُِوطخع حُظؼخ٢ٗٝ ح٧ٍى٢ٗ بػيحى٢ٛٞٗ رٝ

طؼ٣ِِ حُلًٞٔش ح٤َُٗيس ك٢ اىحٍس حُـٔؼ٤خص ٝك٢ ح٤ُٔخٓخص ح٩هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُ٘خِٓش 

 ،ٝحُلًٞٔش ٝحُ٘لخك٤شحُظؼخ٤ٗٝش ح٣ُٞٔ٘ش ٖٓ ه٬ٍ اػيحى ٤ٓؼخم ُِؼَٔ حُظؼخ٢ٗٝ ٣ؼظٔي ٓزخىة حُؼيحُش 

ً ٧ػ٠خء ح٤ُٜجخص ح٩ىح٣ٍش ُِـٔؼ٤خص، ٝؿؼَ ًُي ٖٓ ١َٝٗ ىػْ حُـٔؼ٤ش ٤ٓزخىة ِِٓٓش هخٗٞٗ خ

 ٣ظْ: ٕ أ٢ٛٞٗ ٝرٌَ٘ طل٢ِ٤ٜ  ،حُظؼخ٤ٗٝش
 

 داسٞ ٚاٌزٕظ١ّٟ:اٌغبٔت الإ فٟأٚلاً: 
 

ػظٔخى ػ٠ِ ٢ٛٝ ح٫ ٍكغ حُٞػ٢ حُظؼخ٢ٗٝ ٝحُؼوخكش حُظؼخ٤ٗٝش هخٛش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔزخىة حُظؼخٕٝ .1

ر٤ٖ حُ٘زخد  حٌُحص )ػ٠ِ ػٌْ حُـٔؼ٤خص حُو٣َ٤ش حُظ٢ ؿَ حػظٔخىٛخ ػ٠ِ حُٔ٘ق ٝحُظزَػخص(

ح٫هظٜخى٣ش، ًٕٞ ٌٓخ٤ٗش حُٔٔخٛٔش اٝحُ٘ٔخء ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ ُٔخ ُٚ ٖٓ ىٍٝ ك٢ 

 حُظؼخ٤ٗٝخص طلون ر٤جش ػَٔ ٛي٣وش َُِٔأس.
 

 ش حَُٔأس ك٢ ح٫هظٜخى ٖٓ ه٬ٍ: حُؼَٔ ػ٠ِ ًٔذ حُظؤ٤٣ي ُظط٣َٞ ر٤جش ط٣َ٘ؼ٤ش ط٘ـغ ٓ٘خًٍ .2

 حُوطخع حُظؼخ٢ٗٝ ٣ٝيػْ حٓظو٬ُٚ ٣ٟٝٞق ىٍٝ ًَ ٖٓ: ٣ئ١َ ٗظخّ اٛيحٍ  -أ 

 حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش. 

   .ح٫طلخى حُؼخّ ٝح٫طلخىحص ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُ٘ٞػ٤ش 

 ٓؼٜي ر٘خء حُويٍحص حُظؼخ٤ٗٝش. 
 

 ٣ظؼخٍٝ رخُ٘ظخّ ربٟخكش كوَس "رٔخ ٫ حُ٘ٔخث٤ش ٣ـخر٢ ُِـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝشحُظ٤٤ِٔ ح٩ -د 

حُيحه٢ِ ُِـٔؼ٤ش حُظؼخ٤ٗٝش ٣ظْ َٓحػخس حُ٘ٞع ح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ ط٤ٌَ٘ ٓـِْ اىحٍس 

 .حُـٔؼ٤ش"

طؼي٣َ ٗظخّ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش، رل٤غ ٫ طيهن حُٔئٓٔش حُظؼخ٤ٗٝش ح٧ٍى٤ٗش  -ؽ 

كٔخرخص حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ٫ٝ كخؿش ُٜٔخىهش حُٔي٣َ حُؼخّ ػ٠ِ ٤ِٓح٤ٗش حُـٔؼ٤ش، 

حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ُِـٔؼ٤خص  طيه٤ن حُلٔخرخص ٖٓ ٓلخٓذ هخ٢ٗٞٗ ٝحٕ طؼي ٌُٖٝ ٣ظْ

ٝحُظ٢ طؼ٠٘  كٜخف حُٔخ٢ُٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُي٤ُٝش ٝٓؼخ٤٣َ ح٩ كٔذ  حُظؼخ٤ٗٝش

 .ربظٜخٍ حًَُِٔ حُٔخ٢ُ رٍٜٞس ٗلخكش ٝطل٤ِ٤ٜش

 اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ؿيٟٝ أػيحى حُٔئ٤ٖٔٓ. -ى 
 

 ى١ٍٝ ١ٞ٘ٓ ٓئطَٔ ح١٧َحف ٖٓ ه٬ٍ ػويطٌؼ٤ق ٓ٘ظٞٓش حُظ٤ٔ٘ن ٝحُـٜٞى ر٤ٖ ًخكش  .3

 ُِـٔؼ٤خص حُظؼخ٤٤ٖٗٝ ح٧ػ٠خء ٝرٔ٘خًٍش حَُٔأس ُ٘ئٕٝ ح٤٘١ُٞش حُِـ٘ش رَػخ٣ش ٗخَٓ طؼخ٢ٗٝ

 طوَؽ ػَٔ ٍٝٗخص ط٘ظ٤ْ ه٬ٍ ٖٓ حُظؼخ٤ٗٝش رخُلًَش حُٜ٘ٞٝ رٜيف ٝح٧كَحى، حُ٘ٔخث٤ش

 .ططَأ حُظ٢ حُظـ٤َحص ٓغ ٓظٞحًزش ح٣ُٞٔ٘ش حُظؼخ٤ٗٝش رخُلًَش ُِٜ٘ٞٝ ٓليىس رظ٤ٛٞخص
 

 رٌَ٘ طْٜٔ ٣ٞٔٗش ه٤خىحص ٝارَحُ ٝط٤ٌٖٔ حُويٍحص ٝر٘خء َُكغ حُظؼخ٢ٗٝ ُِؼَٔ ٓؼٜي اٗ٘خء .4

 ح٬ٌُ٘ٔص ٝٓؼخُـش كَ، ى٣ٔوَح٢١ ٢٘١ٝ ٓـظٔغ ُز٘خء حُٔـظٔؼ٢، حُظـ٤٤َ ػ٤ِٔش ك٢ كخػَ

 ٝحُظ٣َ٘ؼ٤ش، ٤شٝحُٔخُ ٝح٩ىح٣ٍش ح٩ٗظخؿ٤ش حُ٘ٔخث٤ش حُظؼخ٤ٗٝش رخُـٔؼ٤خص حُوخٛش ٝح٫كظ٤خؿخص

ً  رٜخ حُٔؼٍٔٞ حُٔٔخٍٓخص أك٠َ ُٜٔخف ٤َُطو٢   .ػخ٤ُٔخ



 

 

 حُز٣َ٘ش حُٜٔخىٍ رظط٣َٞ ٣ؼ٠٘ ح١ٌُ حُظؼخ٢ٗٝ حُظي٣ٍذ ٝرَحٓؾ اػ٤ٓ٬ش ح٬١م ك٬ٔص .5

 ٍػخ٣ش ح٠ُ طلظخؽ حُظ٢ حُظؼخ٤ٗٝخص طٞؿي ك٤غ حُظؼخ٤ٗٝخص ك٢ حُٔلخكظخص ط٤ٔ٘ش ٝىػْ ُظؼ٣ِِ

أهَٟ  هطخػخص ٝك٢ ؿي٣يس طؼخ٤ٗٝش ؿٔؼ٤خص ُظؤ٤ْٓ ٢ٗحُظؼخٝ حُٞػ٢ َٝٗ٘ ٝطٞؿ٤ٚ، ٝىػْ

 ٖٓ ه٬ٍ: 

 ٖح٧ػ٠خء ٝطي٣ٍذ ٓـخُْ  ٝحُٔٔئ٤ُٖٝ ػٖ رَٗخٓؾ طؼو٤ق طي٣ٍذ ٓيٍر٤ٖ طؼخ٤٤ٗٝ

  .ح٩ىحٍس

 ىح١ٍ ٤ُٜجش ٓٞظل٢ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ػ٠ِ حهظ٬ف أٗٞحػٜخ حُظي٣ٍذ ح٩

 .ٝٓٔظ٣ٞخطٜخ

  ٖح٩َٗحف ٝحُظٞؿ٤ٚ ٝحُظٞػ٤ش طي٣ٍذ ٓٞظل٢ ح٤ُٜجخص حُل٤ٌٓٞش حُٔٔئُٝش ػ

 .ٝح٩ٍٗخى
 

، طؼخ٢ٗٝ، حؿظٔخػ٢( َُٔحؿؼش ٝطو٤٤ْ ٗخَٓ حهظٜخى١ط٤ٌَ٘ ك٣َن ٓظؼيى حُظوٜٜخص ) .6

ح٣ُٞٔ٘ش حُوخثٔش ُظلي٣ي كَٙ حُ٘ـخف َُٔ٘ٝػخص حُـٔؼ٤ش ٝٓؼَكش ٓيٟ  حُظؼخ٤ٗٝش ُِـٔؼ٤خص

ظؼخ٤ٗٝش ػ٠ِ ٓزخىة ططز٤ن حُـٔؼ٤خص ُو٤ْ ٝٓزخىة حُؼَٔ حُظؼخ٢ٗٝ، ٝر٘خء هيٍحص حٌُٞحىٍ حُ

ٝحس ر٤ٖ خٝه٠خ٣خ حُٔٔ ح٫هظٜخى٣شٝآ٤ُخص طط٣َٞ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝطل٤َِ حُٔوخ١َ ٝحُـيٟٝ 

كخٟ٘خص ح٧ػٔخٍ ك٢ َٓحكِٚ ٖٓ ه٬ٍ حُـ٤ٖٔ٘، ٝىػْ أْٓ ه٤خّ حَُٔ٘ٝع حُظؼخ٢ٗٝ 

 حُؼ٬ع :

 )َٓكِش ٓخ هزَ حُظؤ٤ْٓ )حُظٞػ٤ش ٝحُظؼو٤ق رخَُٔ٘ٝع حُظؼخ٢ٗٝ.  

 ْحءحص حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُل٤٘ش ُظؤ٤ْٓ حُٔ٘ظٔش حُظؼخ٤ٗٝش( )ح٩ؿَ َٓكِش حُظؤ٤ٓ 

 ْحَُهخرش ٝحُٔظخرؼش ٝح٩َٗحف(.  ٓخ رؼي حُظؤ٤ٓ( 
 

ٝطؼ٣ِِ آ٤ُخص  ،هيٍحص حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ح٣ُٞٔ٘ش ح٩ٗظخؿ٤ش ك٢ ط٣ٞٔن ٓ٘ظـخطٜخ طؼ٣ِِ .7

ص ك٤ٔخ حُظؼخٕٝ ٝحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ٖٓ ه٬ٍ طؤ٤ْٓ حطلخىحص ٗٞػ٤ش أٝ حثظ٬كخ

كيحع حُٔ٘لؼش حُٔظزخىُش ر٤ٖ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ٝاػخىس ىٍٝ حطلخى ار٤ٜ٘خ ُِؼَٔ ػ٠ِ 

، ٓٔخ ٣وَِ ٖٓ طٌخ٤ُق ش٣هظٜخىحُِٔحٍػ٤ٖ ُٔٞهؼٚ حُٔخرن حُٔؼظٔي ػ٠ِ ٓزيأ حُظـٔغ ح٩

 ٤ٟٝش.خح٩ٗظخؽ ٣ٝؼُِ ٖٓ حُويٍحص حُظ٘خك٤ٔش ٝحُظل
 

ً ٕٞ ًٗٔٞؿطؼخ٤ٗٝخص ٣ٞٔٗش ًٗٔٞؿ٤ش ؿي٣يس ُظٌ ىػْ اٗ٘خء .8 ً  ٝٓوظزَحً  خ ً  ػ٤ِٔخ ، ًُٝي ٝػ٤ِٔخ

 ً  .٨ُْٓ ٝحُو٤ْ ٝحُٔزخىة حُظؼخ٤ٗٝش حُؼخ٤ُٔش حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ ٝكوخ
 

 اػخىس ط٤ٜ٘ق حُـٔؼ٤خص رل٤غ طٜزق ػ٠ِ ٓٔظ٤٣ٖٞ: .9

 :ٍٝكٔذ ١ز٤ؼش حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ رل٤غ ٣َٜٔ ط٘ز٤ي ٍٝر٢ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش  ح٧

 حُوطخع حُوخٙ حُٔل٢ِ حُٔؼ٢٘.رِِٔٔش ط٣ِٝي حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ك٢ 

 ط٤ٜ٘ق ؿ٘ي١ٍ كٔذ ح٫ػ٠خء حُٔئ٤ٖٔٓ أٝ ح٧ػ٠خء حُٔٔـ٤ِٖ ٝحُٔٔيى٣ٖحُؼخ٢ٗ :. 
  

ش ٖٝٓ ه٬ٍ حُٔئٓٔش حُظؼخ٤ٗٝش ٚ ٛ٘خى٣ن هخٛش رظ٣َٞٔ حُظؼخ٤ٗٝخص ح٤٣ُٞٔ٘وٜط .10

ح٧ٍى٤ٗش ٖٓ ه٬ٍ ٟٝغ ٫ثلش ط٤ٛٞخص ٝاؿَحءحص ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٓٞحكوخص ُيػْ ٖٓ 

ٝرٔ٘خٛؾ طظٔخ٠ٗ ٓغ ه٤ْ حُؼَٔ حُظؼخ٢ٗٝ ٝه٤ْ حُٔـظٔغ ريٍ  رخَُ٘حًش ٓؼٜخ، ٍثخٓش حٍُُٞحء

كظ٠ ٫ طٜزق ٤ِٓٝش ُـٔغ ح٧ٓٞحٍ  ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُٜزخص ٝحُٔ٘ق ك٢ ط٣َٞٔ حُـٔؼ٤خص

ٝحُظٌٔذ، رل٤غ ٣ٞؿٚ ُِـٔؼ٤خص ح٣ُٞٔ٘ش ًحص ح٧ٛيحف ح٩ريحػ٤ش ٝح٫رظٌخ٣ٍش ػ٠ِ ٌَٗ 

 . ز٤ٖ ٫كوخً ك٢ ٌٛح حُِٔوٚهَٝٝ ٤َٓٔس أٝ ٓ٘ق ١َٝ٘ٓش ًٝٔخ ٤ٓ



 

 

ك٢  ُِٔئٓٔش حُظؼخ٤ٗٝش ح٧ٍى٤ٗشَٓحهزش ٝط٘ظ٤ْ ٌٓٞٗخص حُوطخع ٝكوخً ٬ُِٜك٤خص حُٔٔ٘ٞكش  .11

رل٤غ طزو٠ ٓٔظوِش ك٢ هَحٍحص ك٤ٔخ ٣وٚ  حُوخٕٗٞ ىٕٝ حُظيهَ ك٢ ٗئٕٝ حُظؼخ٤ٗٝخص

  .رخُلٍٜٞ ػ٠ِ ط٣َٞٔ
 

٤يس ٖٓ حُويٓش ٣ـذ إٔ ٫ طٌٕٞ حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ ٣ظْ ػ٠ِ أٓخٜٓخ طلي٣ي حُٔئٓٔخص حُٔٔظل .12

ٓز٤٘ش ػ٠ِ ًٗٔٞؽ حُؼخثي حُٔخى١ رَ حُظ٘ٞع ك٢ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝٝؿٞى ًخكش 

ح٫هظٜخٛخص ) ٓٔئٍٝ  ط٤ٔ٘ن / ٓٔئٍٝ طوط٢٤ / ٓٔئٍٝ ط٣ٞٔن .... اُن، ًُٝي 

 ٫ٓظوطخد ٝر٘خء ًٗٔٞؽ حًَُ٘ش حُ٘خؿلش.

 :لزصبدٞالاٚ ّبٌٟاٌاٌغبٔت  فٟصب١ٔبً: 
 

 ، ٝهي طْ طؼ٣َق حُ٘ٔٞ حُٔظٔخٍع رخ٣ُِخىس ح٣ُٞ٘ٔشح٣ُٞٔ٘ش ًحص حُ٘ٔٞ حُٔظٔخٍعىػْ حُـٔؼ٤خص  .1

كؤًؼَ ١َٗ إٔ طٌٕٞ َٓؿؼ٤ش ح٣ُِخىس ا٣َحىحص ط٘ـ٤ِ٤ش ٝٛ٘خ ٗٔظؼ٢٘ ا٣َحىحص % 20

ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ٓٔظ٣ٞخص ٗـخف أًزَ ٓغ ح٧ٗ٘طش حٗظَحًخص ح٧ػ٠خء أٝ حُظزَػخص ٝحُٜزخص 

 حُُٔٞيس ُلَٙ حُؼَٔ.
 

ُِظؼخ٤ٗٝخص ح٣ُٞٔ٘ش ًُٝي ُظ٤َٜٔ ط٘ز٤ي حُظؼخ٤ٗٝش ٓغ أٗ٘طش  ح٫هظٜخى١ق ططز٤ن حُظ٤ٜ٘ .2

 ٣ُِخىس حُٔوظٚ، ًٝٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ ؿَف حُٜ٘خػش ٝحُظـخٍس،  )حُؼخّ/حُوخٙ( حُوطخع

كَٙ حُظٌخَٓ ٓغ حًَُ٘خص حُٔظٞٓطش ٝحٌُز٤َس ٝر٘خء ِِٓٔش ط٣ِٝي ر٤ٜ٘خ رل٤غ طٌٕٞ 

ًَُ٘خص حُٔظٞٓطش ٝحٌُز٤َس، ٝك٢ كخٍ ٝؿٞى ٓوَؿخص حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ٢ٛ ٓيه٬ص ح

ٓؼخٍٝ ٓل٤ِش ٝى٤ُٝش ٣ٌٕٞ ُِظؼخ٤ٗٝخص ح٣ُٞٔ٘ش َٓس أهَٟ كَٙ حُظٞحَٛ، ًٌُٝي ٣ٌٕٞ 

 .حُوٞح٤ٖٗ رٔخ ٣ٔٔق رظؤ٤ًي ٜٓخُلٜخ أٝ ػيّ كويحٕ ٌٓظٔزخطٜخ طؼي٣َُٜخ ىٍٝ ك٢ 
 

 اٌّغزّؼٟ: اٌغبٔت فٟ صبٌضبً:
 

حُٔظٔؼِش  حٌُِٔٔشحُلٌٞٓش ٝكظق أٓٞحم  طؼ٣ِِ هيٓخص حُظ٣ٞٔن ُِظؼخ٤ٗٝخص ٖٓ هزَ .1

 أسُظ٣ٞٔن ٓ٘ظـخص حَُٔك٢ ٓٞهغ حُظؼخ٤ٗٝش ٝحُٔـظٔغ حُٔل٢ِ رخُٔئٓٔظ٤ٖ حُٔي٤ٗش ٝحُؼ٣ٌَٔش 

ؿ٤َ  ح٫هظٜخىؿ٤َ حُٔ٘ظْ، ٝط٘ـ٤غ ط٣ٞٔن ػَٔ حَُٔأس ) ح٫هظٜخىٖٓ ه٬ٍ حُظؼخ٤ٗٝخص أٝ 

ٝك٢ ٓ٘خ١ن ىحثٔش أٝ ٓئهظش ٓٞحء أًخٗض  حُٔؼخٍٝحُٔ٘ظْ ( ٖٓ ه٬ٍ ٗٞحكٌ ط٣ٞٔو٤ش ٓؼَ 

 .ػَٔ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش
 

ٓخ ر٤ٖ حُٔئٓٔش حُظؼخ٤ٗٝش ح٧ٍى٤ٗش ٝحُـٔؼ٤خص  ٝح٩َٗحك٤شطؼ٣ِِ حُؼ٬هش حُٔئ٤ٔٓش حَُهخر٤ش  .2

خص ٤ٓخُِٓؼَٔ ٟٖٔ حٓظَحط٤ـ٤خص ٝحُظؼخ٤ٗٝش ح٣ُٞٔ٘ش، ٝطٞؿ٤ٚ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش 

 ١َSupply ؿخٗذ ٬َٓٓ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ٓليىس ُِ٘٘خ١ حُظؼخ٢ٗٝ ُظؼٝحؿظٔخػ٤ش  حهظٜخى٣ش

Chain،  ًَٝح٫ؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ ح٫هظٜخى٣شُِٔٔخٛٔش ك٢ كَ حُٔ٘خ 
 

 

 

 

 

 : اٌغبٔت اٌزشش٠ؼٟ ِٓ ساثؼبً:
 



 

، ًـٜش  اَٗحك٤ش ٤ٛجش ط٘ظ٤ْ حُوطخع حُظؼخ٢ٗٝاػخىس ٤ٌِٛش حُٔئٓٔش حُظؼخ٤ٗٝش ح٧ٍى٤ٗش ُظٜزق  .1

٣خىس ٗٔزش حُٔ٘خًٍش ح٫هظٜخى٣ش ُِظؼخ٤ٗٝخص ٝطَٜٔ اؿَحءحص / ٍهخر٤ش طًَِ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ُٝ

 طٔـ٤َ حُـٔؼ٤خص ىٕٝ حُظيهَ ك٢ ٤ٓخٓخص حُوطخع ٝآ٤ُش اىحٍس حُظؼخ٤ٗٝخص.
 

 حُظ٤٤ِٔ ٣ظْ رل٤غ حُظؼخ٤ٗٝش حُـٔؼ٤خص هخٕٗٞ ػ٠ِ ط٣َ٘ؼ٤ش رظؼي٬٣ص حُيٍحٓش ط٢ٛٞ .2

 ٓ٘خكٔش ه٠ْ ك٢ ٝحُ٘ٔٞ ٍح٫ٓظَٔح ػ٠ِ ُيػٜٔخ حُ٘ٔخث٤ش، حُظؼخ٤ٗٝش ُِـٔؼ٤خص ح٣٩ـخر٢

 . حُـ٘ي١ٍ حُظٞحُٕ ُظلو٤ن حُوخٙ حُوطخع ٓغ حُظؼخ٢ٗٝ حُوطخع
 

 كٔخرخص ح٧ٍى٤ٗش حُظؼخ٤ٗٝش حُٔئٓٔش طيهن ٫ رل٤غ حُظؼخ٤ٗٝش، حُـٔؼ٤خص ٗظخّ طؼي٣َ .3

 ٗظخّ ٖٓ( د/  25) حُٔخىس طؼي٣َ ،(هخ٢ٗٞٗ كٔخرخص ُٔيهن طظَى) حُظؼخ٤ٗٝش حُـٔؼ٤خص

 إٔ ك٤غ حُؼخّ حُٔي٣َ رٜٔخىهش ٝحُوخٛش ح٧ه٤َس حُلوَس طلٌف ل٤غر حُظؼخ٤ٗٝش حُـٔؼ٤خص

 .حُـٔؼ٤خص ػَٔ ك٢ طيه٬ً  طٌَ٘ حُلخ٤ُش ر٤ٜـظٜخ حُٔخىس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 

 

 الفصل الأول
 

  Economic Status –Socioاٌٛالغ الالزصبدٞ ٚالاعزّبػٟ ٌٍّشأح الأسد١ٔخ   1.1
 

% ٖٓ حٌُٔخٕ 48.4حَُٔأس طٌَ٘ ٍؿْ إ 
1
ٕ ٟٝؼٜخ ح٫هظٜخى١ أًؼَ كَؿخً ٖٓ حَُؿَ؛ أا٫ ،  

ُظؤػَٛخ رخُظـ٤َحص ح٩هظٜخى٣ش حُظ٢ هي ط٣ِي ٖٓ ٝط٤َس ٓؼخٗخطٜخ أػ٘خء ه٤خٜٓخ رٜٔخّ أىٝحٍٛخ 

ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔلَٟٝش ػ٤ِٜخ ٖٓ هزَ ٓـظٔؼٜخ، كل٢ طو٣ََ حَُٔأس ٝحَُؿَ ك٢ ح٧ٍىٕ " ٍٛٞس 

ؼخٓش ٝريػْ ٖٓ حُلٌٞٓش حُيٗٔخ٤ًٍش ًَِٝٓ ٝحُٜخىٍ ػٖ ىحثَس ح٩كٜخءحص حُ  اكٜخث٤ش "

ىٍحٓخص حَُٔأس ٓئَٗحص اكٜخث٤ش ىه٤وش ػٖ حَُٔأس ح٧ٍى٤ٗش ط٘خٍٝ حُلَٜ حُؼخ٢ٗ ٟٓٞٞع حُلوَ 

ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ؿ٘ي١ٍ، ك٤غ طٔض ىٍحٓش أٝؿٚ ح٫هظ٬ف ر٤ٖ أٍرخد ح٧َٓ حُلو٤َس ٝؿ٤َ حُلو٤َس 

شك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حُٔـخ٫ص، ٝطْ حرَحُ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُ
2
  : 

 

حٗولٞ ٓظ٢ٓٞ حُيهَ ح١ُٞ٘ٔ ٨َُٓ حُلو٤َس حُظ٢ طَأٜٓخ ح٩ٗخع ٓوخٍٗش رخ٧َٓ حُلو٤َس حُظ٢  .1

 .ى٣٘خٍ 538ى٣٘خٍ أ١ رٔويحٍ  38056ى٣٘خٍ ح٠ُ  4394ٖٓ  ٣َأٜٓخ حًٌٍُٞ
 

% 56.5ٓ٘ش كؤًؼَ ٖٓ ح٩ٗخع  15رِؾ ٓؼيٍ حُزطخُش ٨ُكَحى حُلوَحء ٟٖٔ حُؼ٤٘ش حُؼ٣َٔش   .2

  .% 25.1ًٌٍُِٞٓوخرَ 
 

ؼخ٢ٗ حَُٔأس حُلو٤َس ٖٓ حٗولخٝ ٓؼيٍ ٓ٘خًٍظٜخ ح٩هظٜخى٣ش ك٢ ٓٞم حُؼَٔ، ك٤غ رِؾ ط .3

ك٤غ ُْ ٣ظؼي ، % 67.7ًٌٍُِٞ% ٓوخرَ 9.7ٓ٘ش كؤًؼَ  15حُٔؼيٍ ُ٪ٗخع ح٬ُط٢ أػٔخٍٖٛ 

  .  % 63ًٌٍُِٞ، ٓوخٍٗش ٓغ 2011% كظ٠ ػخّ 15ٓؼيٍ حُٔ٘خًٍش ح٩هظٜخى٣ش َُِٔأس 
 

ؿَ ك٢ حُوطخع حُل٢ٌٓٞ هْٔ حُٔ٘ظـ٤ِٖ حًٌٍُٞ ٝح٩ٗخع ك٢ ٌٛح ٌِٗض ح٩ٗخع حُٔ٘ظـ٬ص رؤ .4

 % ك٢ حُوطخع حُوخٙ. 17، 2011ٝحُوطخع ك٢ ػخّ 
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ٖٓ ٓٔئ٤ُٝش كوَٛخ، كبٕ ٓـظٔؼٜخ ٣ظلَٔ حُـِء ح٥هَ، ٌُٞٗٚ  ٓؼِٔخ طلِٔض حَُٔأس ح٧ٍى٤ٗش ؿِءحً 

ُو٤ْ ٓؼَ ح ؾ حُيٍح٤ٓش، ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ٝٓخثَ حُظ٘٘جش ح٫ؿظٔخػ٤ش ح٧ه٢ٔ٘٣َٟ ٍٛٞطٜخ ك٢ حُٔ٘خٛ

حُٔـظٔغ؛ ٤ٔ٣ِٝ ٟيٛخ رخَُؿْ ٖٓ ٟٝٞف  ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي ٝحُؼَف حُٔخثي ك٢

ح٫طلخه٤خص حُي٤ُٝش، ُوي ط٘خُٝض ظخَٛس كوَ كوٞهٜخ ح٩ٗٔخ٤ٗش، حُظ٢ ًلِظٜخ حُظ٣َ٘ؼخص حُٔل٤ِش ٝ

َ ٓؼخُـظٜخ حٛظٔخّ حُؼي٣ي ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ٝحُـٜخص حُظ٢ طؼ٠٘ رخ٫هظٜخى ٓل٤ِخ حَُٔأس ك٢ ح٧ٍىٕ ٝٓز

، هخّ حُزخكؼٕٞ ك٢ حُيٍحٓش رَٔحؿؼش حُيٍحٓخص حُٔخروش كٍٞ أٗـُِِٝز٘خء ػ٠ِ ٓخ ٝاه٤ٔ٤ِخ ٝى٤ُٝخ،. 

ػَٔ حَُٔأس ك٢ حُظؼخ٤ٗٝخص )َٓكن هخثٔش حَُٔحؿغ(، ُٟٞغ ح١٧َ ح٤ُِٔٔش ٫ػظٔخى ٌٛٙ حُيٍحٓش 

 -ٍحٓش أ٤ُٝش، ٓٞف ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٜخ حُز٘خء ػ٠ِ ػيس أٛؼيس ٝٛــ٢:ًٜٞٗخ ى
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حُٔ٘خًٍش ح٩هظٜخى٣ش َُِٔأس ك٢ ح٧ٍىٕ ٝحهغ  ٖ،٣ل٢ ىٍحٓش كي٣ؼش ُِزخكؼش ػز٤َ ىرخر٘ش ٝآهَك

ػ٠ِ هيٍس ه٤خّ حَُٔأس روٞٝ ح٧ػٔخٍ ح٣َُخى٣ش أًيص ىٍحٓش حُزخكؼش  ٝطلي٣خص حُوطخع حُوخٙ،

ٕ أهِٜض حُيٍحٓش ا٠ُ ٌُٖٝ  ،ك٢ هطخػخص ح٤ُٔخكش ٝحُٜ٘خػخص حُظل٤ِ٣ٞش ٝحُز٘ٞى ٝح٫طٜخ٫ص

حُؼخَٓ ح٩هظٜخى١ ٛٞ ح٧ًزَ ك٢  حُظؤػ٤َ ػ٠ِ اىٓخؽ حَُٔأس ك٢ ٓٞم حُؼَٔ أٝ حٓظزؼخىٛخ ٓ٘ٚ، 

حُوطخع ٌٜح ك٢ حُوطخع حُوخٙ أٛزق ٌِٓ٘ش ػخٓش ػ٘ي حُؼخ٬ٓص ركو٤٠ش طي٢ٗ أؿٍٞ حَُٔأس 

رخ٫ُظِحٓخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ طٜخكذ حُؼَٔ ٖٓ ل٢ ٫ ٣ شًٞٗٚ ٍؿْ ٓ٘خه ،٫رظؼخىٖٛ ػ٘ٚ ٝٓززخ

١لخٍ ا٠ُ ٍٓخٍ ح٧اػ٘خء حُؼَٔ أٝ أ١ؼخّ هل٤لش  شحُلخؿٚ ا٠ُ حُٔٞح٬ٛص ٝحُِٔزْ ٝط٘خٍٝ ٝؿز

طٜخكذ حُؼَٔ ٫ٝ طٔظط٤غ ح٧ؿٍٞ حٕ طـط٤ٜخ ٝاٟخكش ا٠ُ  ؿ٤َ ًُي ٖٓ حُظِحٓخص أٝحُل٠خٗخص 

حُظَٝف حُؼخث٤ِش ًخُِٝحؽ ٝحُٔٔئ٤ُٝخص حُٔـظٔؼ٤ش ح٧هَٟ ٝحٍُٔٞٝػخص حُٔـظٔؼ٤ش
3
. 

ك٢ ىٍحٓش هخّ رٜخ حُز٘ي حُي٢ُٝٝ
4

َُِٔأس ك٢ ح٧ٍىٕ رٜيف طو٤٤ْ ٌٓخٗش  ح٫هظٜخى١ػٖ حُظويّ  

ٔؼٞهخص حَُٔطزطش رخُ٘ٞع ح٫ؿظٔخػ٢ ُِظويّ حُ٘ٔخء ٓوخٍٗش ٓغ حَُؿخٍ ُظ٘و٤ٚ حُلٞحٍم ٝحُ

ُلْٜ   ٝٓلخُُٝٚٔؼخُـش ٌٛٙ ح٫ػظزخٍحص ،  ٝح٧كؼخٍُٝظلي٣ي ح٣ُٞٝ٧خص  ٤ُِٔخٓخص  ح٫هظٜخى١

ُِ٘ٔخء ٝحُٔؼٞهخص ٝٓٔخٍٓخص حُظ٤٤ِٔ  ح٫هظٜخى٣شحُٔوظِلش ُِٔ٘خًٍش  ح٧ٗٔخ١ٓيٟ حٗؼٌخّ 

ْ ط٘ؼٌْ ٓٔخٛٔٚ حَُٔأس ح٧ٍى٤ٗش ُض  حُيٍحٓش ح٩ؿخرش ػ٠ِ حُٔئحٍ "ُٔخًح ُخٟٝيٛخ، ك

رويٍ ٓخ طْ طلو٤وٚ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظول٤ٞ حُوٜٞرش ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ هٞس حُؼَٔ ٝحُٔ٘خًٍش  رخ٫هظٜخى

ح٤ُٔخ٤ٓش؟" ك٤غ ر٤٘ض ٗظخثؾ حُيٍحٓش إ ٓٔظٟٞ ٓ٘خًٍش ح٩ٗخع ك٢ ٓٞم حُؼَٔ ٣ٞك٢ رؤٕ 

حُٔٔظٟٞ حُلؼ٢ِ ُٔ٘خًٍش ح٩ٗخع ٕ أح٧ٍىٕ ٣ٌٔ٘ٚ ٣ُخىس هيٍطٚ ح٩ٗظخؿ٤ش، ٝط٤َ٘ حُظوي٣َحص ا٠ُ 

ٛٞص ح٩ٗخع ٝٗٔزش  إٔ ٝر٤٘ض حُيٍحٓش ،ك٢ ٓٞم حُؼَٔ ح٧ٍى٢ٗ ٛٞ كو٢ كٞح٢ُ ٜٗق حُٔظٞهغ

حُظٔؼ٤َ ك٢ ٓٞحهغ حُوَحٍ ٫ ٣ِحٍ ٓظي٤ٗخً رخَُؿْ ٖٓ ؿٜٞى حُلٌٞٓش ُيػْ ٓ٘خًٍش حُ٘ٔخء ٣ٝؼِٟ 

ُي ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼٞهخص أٓخّ ٛ٘خ إٔٝهي ر٤٘ض  ،طظؼِن رخُ٘ٔخء طلي٣يح أٓزخدَٓ ا٠ُ ٌٛح ح٧

ٝص ك٢ ح٧ؿٍٞ ٓخ ر٤ٖ خحُ٘ٔخء ك٢ ٓٞم حُؼَٔ ٝٛٞ ٗٞػ٤ٚ حُظل٤َٜ ح٧ًخى٢ٔ٣ ُ٪ٗخع ٝحُظل

ً حُلَٜ أٝ  حُ٘ٔخء ٝحَُؿخٍ ٝهٞح٤ٖٗ حُؼَٔ ٝحُظوخػي ٝح٠ُٔخٕ ح٫ؿظٔخػ٢ ٖٝٓ حُٔؼٞهخص أ٠٣خ

ك٢ هطخػخص  )ٝح٧كو٢ ك٤غ ٣وظَٜ حُظٞظ٤ق  Glass Ceiling حُؼٍِ حُٞظ٤ل٢ حُؼخٓٞى١

٣ش ُ٪ٗخع ك٢ ح٧ٍىٕ خٝػ٠ِ أٓخّ حُ٘ٞع ح٫ؿظٔخػ٢، ٝحُٔؼخِٓش ؿ٤َ حُٔظٔأػٔخٍ ىٕٝ ؿ٤َٛخ( 

 ك٢ حُوطخع حُوخٙ أًؼَ ٟٝٞكخً ٝحٗظ٘خٍحً ٓٔخ ٛٞ ػ٤ِٚ ك٢ حُوطخع حُؼخّ.
 

ك٢ حُزخى٣ش ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش " ك٢ ٍٝهش ػَٔ ُِزخكغ حرٞ ػخٓٞى رؼ٘ٞحٕ " ٓٔخٛٔش حَُٔأسٝ
5
 

ِ رلٞع ٝطط٣َٞ حُزخى٣ش، طؼَٝ حُزخكغ  ُِٟٞغ حَُحٖٛ َُِٔأس ح٧ٍى٤ٗش ك٤ٔخ طـَرش ًَٓ

ٝهٞس حُؼَٔ،  ح٫هظٜخى١خُظؼ٤ِْ ٝحُظ٤ٌٖٔ ح٤ُٔخ٢ٓ، ٝٓٔخٛٔش حَُٔأس ح٧ٍى٤ٗش ك٢ حُ٘٘خ١ ر ٣وظٚ

ٝحُؼوزخص حُظ٢ طلي ٖٓ ٓٔخٛٔش حَُٔأس  ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٞؿٜش. هِٚ حُزخكغ ا٠ُ ٍَٟٝس 

ٕ ط٤ٔ٘ش هيٍحص حَُٔأس ٝحًٔخرٜخ ٜٓخٍحص ؿي٣يس طٔخْٛ ك٢ ؤٍ ٣ُٝخىس ه٘خػخطْٜ رط٤ٔ٘ش ٝػ٢ حَُؿخ

طل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش حُل٤خس، ًٌُٝي ٣ـذ طٞك٤َ حُٔوٞٓخص حُل٤٘ش ٝح٩ىح٣ٍش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝح٩ٍٗخى٣ش 

َٓ٘ٝػخص ط٤ٔ٘ش حَُٔأس ك٢ حُزخى٣ش ٝط٘ـ٤غ ٝط٤ٔ٘ش ٓؼَكش  ٩ٗـخفٝحُظي٣ٍز٤ش حُلو٤و٤ش ح٬ُُٓش 

رَ خ، ًٌُي ٍَٟٝس ح٣ـخى رَحٓؾ ط٘ـ٤َ َُِٔأس ك٢ حُزخى٣ش ٓوٓؼ٬ ش رٔزخىة حُظ٣ٞٔنحَُٔأس حُٔ٘ظـ

 ؿَ ٝطط٣َٞ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٣َ٘ؼخص ٝط٘ـ٤ؼٜخ ػ٠ِ حُو٤خّ رٔ٘خ٣ٍغ ط٣ٞٔ٘ش ٛـ٤َس.أ

                                                           
 2016َُِٔأس ك٢ ح٧ٍىٕ ٝحهغ ٝطلي٣خص حُوطخع حُوخٙ، ًَِٓ حُل٤٘ن، ح٧ٍىٕ، ػز٤َ ىرخ٣٘ش، ، ٬ٛف ١خَٛ، ح٫هظٜخى٣شحُٔ٘خًٍش   3
4

ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ " ًٌَٓس ٓ٘خه٘خص هزَحء ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ" ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ، ًخط٣َٖ ح٣ِزٍٞؽ  حُٔٔخٝحسٖٓ ح٢ٌُِ  ح٫هظٜخى: ٌٓخٓذ ٝح٫هظٜخىحَُٔأس ٝحُؼَٔ   

 2013ٝآهَٕٝ،  
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 حرٞػخٓٞى  حٓٔخػ٤َ، " ٓٔخٛٔش حَُٔأس ك٢ حُزخى٣ش ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش، ح٧ٍىٕ، ًَِٓ رلٞع ٝطط٣َٞ حُزخى٣ش ح٧ٍى٤ٗش ٍٝهش ػَٔ  



 

 ٓ٘شهخّ َٓ٘ٝع ط٤ٌٖٔ 
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       ى٤َُ ٩ىحٍس طو٤٤ْ حكظ٤خؿخص حُٔئٓٔخص رخُٔ٘خًٍش ربٛيحٍ 2012 

طو٤٤ْ حكظ٤خؿخص ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ُز٘خء حُويٍحص رط٣َوش ٗلخكش  ) رٞٗخص( ك٤غ طٜيف ا٠ُ

ٜٔ٘ـ٤ش ط٘خ٤ًٍش، طؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٟٞق حٌُٔٞٗخص حَُث٤ٔ٤ش ٝحُلَػ٤ش ُٔئٓٔش ًٗٔٞؿ٤ش رٝٓ٘ظظٔش ٝ

هخثٔش ػ٠ِ حُٔٔخٍٓخص حُي٤ُٝش حُٔؼ٠ِ ُٔئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ، ٝطٔؼ٠ ٖٓ ه٬ٍ ًُي ا٠ُ  

٠ِ طو٤٤ْ ٓٞهؼٜخ حٌُٔخ٢ٗ ٝحُِٓخ٢ٗ رخُو٤خّ ا٠ُ حُٔئٓٔش كغ ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ػ

 ،حًُ٘ٔٞؿ٤ش ٝحُٔئٓٔخص حُٔٔخػِش ٝحُزيء رؼ٤ِٔش طوٞى ك٢ حُٜ٘خ٣ش ا٠ُ ر٘خء ٓئٓٔخص ٓي٤ٗش أًؼَ هٞس

َٝ حُي٤َُ حػظزخٍحص حُظ٤ْٜٔ ًٌُٝي حٌُٔٞٗخص ٝحُؼ٘خَٛ حُٔئ٤ٔٓش حُظ٢ طَ٘ٔ ػ٘خَٛ ػٝهي 

ز٣َ٘ش ٝػ٘خَٛ ح٩ىحٍس ٝػ٘خَٛ حُٔخ٤ُش  ٝػ٘خَٛ حُؼ٬هخص ط٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ ٝػ٘خَٛ حُٔٞحٍى حُ

 ٣ٍَ ٝحُٔظخرؼش. خحُوخٍؿ٤ش، ٝػَٝ اؿَحءحص حُظو٤٤ْ ٝطل٤َِ حُز٤خٗخص ٝطـ٤ٔؼٜخ ٝػٖ حُظو
 

، ٓةةٖ هةة٬ٍ ص٠اابدح اٌفااشق الإلزصاابد٠خ اٌّزبؽااخ ٌٍّااشأح٠ٚشاا١ش شِشااشٚع رّىاا١ٓش  ٌعااشٚسح 

ـ٤غ حُ٘ٔخء ػ٠ِ ح٫ُظلخم رزَحٓؾ اػخىس حُظؤ٤َٛ طط٣َٞ رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ ح٢ُٜ٘ٔ، ٝاػخىس ٤ٌِٛظٚ؛ ٝط٘

ك٢ ٓـخ٫ص حُظي٣ٍذ حُو٤َٜس ح٧ٓي؛ ٝطؼ٣ِةِ هةيٍس حُٔةَأس ح٣َُل٤ةش ػِة٠ طلو٤ةن حُةيهَ؛ ٝحُظٞؿةٚ 

ا٠ُ اهخٓش حُٔ٘خ٣ٍغ ح٩هظٜخى٣ش ك٢ ح٣َُق ٝحُزخى٣ش؛ ٝط٘ـ٤غ ٓ٘خ٣ٍغ حُؼَٔ حُظؼخ٢ٗٝ ر٤ٖ حُ٘ٔةخء؛ 

ُوخٛةةش؛ ٝح٫ٓةةظلخىس ٓةةٖ حُظوةةيّ حُظٌُ٘ٞةةٞؿ٢ ٝػةةٍٞس ٝطؼ٣ِةةِ هةةيٍحص حُٔةةَأس ًحص ح٫كظ٤خؿةةخص ح

 .حُٔؼِٞٓخص ٣٩ـخى ه٤خٍحص ؿي٣يس أٓخّ حَُٔأس
 

هخّ ر٤َ ٝآهَٕٝ 2001ك٢ ػخّ 
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ٓـٔٞػةش ٓةٞحٍى ىػةْ هخٛةش رخُـ٘ةيٍ ٝحُظ٤ٔ٘ةش ك٤ةغ  ربٛةيحٍ 

طٔؼ٠ حُٔـٔٞػش اُة٠ حُٔٔةخٛٔش كة٢ كٜةْ أػٔةن ٤ٌُل٤ةش طلو٤ةن ط٤ٔ٘ةش ٗةخِٓٚ ط٘ةخ٤ًٍش هخثٔةش ػِة٠ 

حُ٘ٞع ح٫ؿظٔخػ٢ ًُٝي ػزَ طٞؿ٤ٚ حُؼخ٤ِٖٓ كة٢ حُظ٤ٔ٘ةش حُ٘ةخِٓش اُة٠ ٜٓةخىٍ حُٔؼِٞٓةخص َٓحػخس 

ح٣ٍَٝ٠ُش حُـ٘ي٣ٍش ٝحُٔوخٍرخص حُظ٘خ٤ًٍش  رٜيف ىػةْ حُؼٔةَ حُ٘خٗة٢ ح٫هظٜخٛة٢ كة٢ ه٠ةخ٣خ 

حُـ٘ةةيٍ ٝؿ٤ةةَ حُـ٘ةةيٍ ٝر٘ةةٌَ هةةخٙ أُٝجةةي حُةة٣ٌٖ ٣٘ةةـِٕٞ َٓحًةةِ ػ٤ِٔةةش ط٘طةة١ٞ ػِةة٠ طلٔةةَ 

 ٤ْ حُزَحٓؾ ٝحُظ٘ل٤ٌ ٝح٩ىحٍس. ٓٔئ٤ُٝش ٓزخَٗس ك٢ طٜٔ
 

ً ِٓوٜ ر٤َ ٝطظ٠ٖٔ ٓـٔٞػش ػٖ حُٔٞحٍى ح٧ٓخ٤ٓش ٓغ ٗظخثؾ ٛخٓش ٝطٞٛة٤خص ُٜةخٗؼ٢ حُوةَحٍ  خ

ٝحُؼةةخ٤ِٖٓ كةة٢ حُظ٤ٔ٘ةةش، ٝأٓؼِةةش ػ٤ِٔةةش ُٔوخٍرةةخص ٓةةٖ حُؼةةخُْ طـطةة٢ ٓوظِةةق حُٔٔةةخثَ ٝطٔةةظويّ 

ٝحُظوطة٢٤ ػِة٠ ٓٔةظٟٞ  ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔوخٍرخص حُظ٘خ٤ًٍش ك٢ ٣ُخىس حُٞػ٢ ٝح٫رلخع ٝحُظ٤ٌٖٔ

 .حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ ح٤ُٔخٓش ٝٛ٘خػش حُوَحٍ
 

أٓؼِةةش ػِةة٠ ح٧ىٝحص حُ٘خؿلةةش حُٔٔةةظويٓش كةة٢ حُظ٤ٔ٘ةةش حُظ٘ةةخ٤ًٍش ٝطظ٠ةةٖٔ ٓـٔٞػةةش ر٤ةةَ أ٠٣ةةخً 

ٝحطوخً حُظيحر٤َ حٌُل٤ِش ر٠ٔخٕ طٌخكئ حُلةَٙ رة٤ٖ حَُؿةَ  ٝحُٔؼِٞٓخص ُظ٤َٜٔ حُظ٘ز٤ي ٝح٫طٜخٍ

ٍ ػ٠ِ حُظي٣ٍذ؛ ٝا٬٣ء حٛظٔخّ هخٙ ٫كظ٤خؿخص حَُٔأس ٝٓزَ كُٜٜٞخ ػ٠ِ ٝحَُٔأس ك٢ حُلٜٞ

؛ ٝحُظٞٓةةغ كةة٢ ح٫هظٜةةخى١حُٔؼِٞٓةةخص؛ ٝططةة٣َٞ اكٜةةخءحص حُ٘ةةٞع ح٫ؿظٔةةخػ٢ ػِةة٠ حُٔٔةةظٟٞ 

٩هظٜخى٣ش؛ ٝحُظٞٓغ أ٠٣خً كة٢ حُوةيٓخص حُظ٤ِ٣ٞٔةش؛ ٝحػظٔةخى طةيحر٤َ ٓلةيىس حهيٓخص ح٫ٓظ٘خٍحص 

ػوخكش ح٫ىهةخٍ ٓةٖ أؿةَ ح٫ٓةظؼٔخٍ ُةيٟ حُ٘ٔةخء؛ ٝه٤ةخّ ٓٔةظٟٞ  ُِظٜي١ ُزطخُش حَُٔأس؛ ٝط٘ـ٤غ

 حُظـ٤َ ك٢ حُز٤٘ش ح٩هظٜخى٣ش حُٔل٤ِش ٝأػَٛخ ػ٠ِ ٟٝغ حَُٔأس.
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 2002طو٤٤ْ حكظ٤خؿخص حُٔئٓٔخص رخُٔ٘خًٍش  ) رٞٗخص(، كِٔط٤ٖ، َٓ٘ٝع ط٤ٌٖٔ، اىحٍس    
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 ٫ٝ2002 رَحٓز٬٤  خخر٤َ، ٝر، آٓٓٞحٍىحُـ٘يٍ ٝحُٔ٘خًٍش )ٜٗٞٙ، ٝىٍحٓخص كخ٫ص، ٝأىٝحص، ٝأىُشّ ٝٓ٘ظّٔخص أٓخ٤ٓش( ٓـٔٞػش   



 

حُ٘ٔخء ،  هخٛشٝطوّٞ ح٤ُ٥خص حُلي٣ؼش ُِلي ٖٓ حُلوَ ػ٠ِ اطخكش حُلَٙ حُٔخى٣ش أٓخّ حُلوَحء 

٠ ٓٞح١ٖ هٞطْٜ حُيحه٤ِش()آظَحط٤ـ٤ش حؿظ٘خّ حُلوَحء ُِلَٙ حُٔظخكش رخ٫ٓظ٘خى اُ
8

ٖٝٓ أْٛ ، 

، حُظ٢ ٣ظَٜ ثشاِظ  ئربؽخ اٌفشقحُزَحٓؾ حُظ٢ طٔظٜيف ٌٓخكلش حُلوَ ٝهخٛش ػ٘ي حَُٔأس 

ٌٜٓ٘ٞٗخ ٖٓ حٜٓٔخ. كخُٔـظٔغ ٣ظ٤ق كَٙ حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ ٝحُؼٕٞ ٝح٫ثظٔخٕ ٝح٩ٌٓخٕ ٝحُؼ٬ؽ، 

ػ٤ِٜٖ حهظ٘خٜٛخ رخ٫ٓظ٘خى ا٠ُ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُلَٙ ح٧هَٟ، أٓخّ حُ٘ٔخء حُلو٤َحص، حُِٞحط٢ 

هَٝٝ حُٔ٘خ٣ٍغ ح٩ٗظخؿ٤ش، ٝرؼؼخص  ح٧ٓؼِش ػ٠ِ ٌٛٙ حُلَٙ: ٖٝٓ ،ٓٞح١ٖ هٞطٜٖ حُيحه٤ِش

 .حُيٍحٓش حُـخٓؼ٤ش، ٝحُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ
 

 اٌزّى١ٓ الالزصبدٞ ٌٍّشأح: 2.1.1
 

ُظي٣ٍذ حُٔٞحٍى ح٩هظٜخى٣ش ٝح ٣٠ؼ٢٘ حُٔٔخٝحس ك٢ حُلٍٜٞ ػِأس َُِٔ ح٫هظٜخى١حُظ٤ٌٖٔ  حٕ

ٝحُٔؼَكش ٝحُظ٢ طؼُِ حٌُٔخٗش ح٩هظٜخى٣ش ُٜخ ربُحُش ًخكش حُؼوزخص حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ ط٤ٌٜٔ٘خ ك٢ 

ٟٝٔخٕ ُٜٝٛٞخ ا٢ُ حُٔ٘خًٍش حٌُخِٓش ك٢ ح٤ٌَُٜ ح٩هظٜخى ح٢٘١ُٞ  ح٫هظٜخى١،حُـخٗذ 

 ٝطلو٤ن حُٔٔخٝحس ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٞحٍى ح٩هظٜخى٣ش ٝحُظ٢ طَ٘ٔ ح٧ٍٝ ٍٝأّ حُٔخٍ ٝحُظو٤٘خص

حُٔؼَكش ٝٝٓخثَ ح٫طٜخٍ حُظ٢ ٝكوٜخ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ  ا٠ُح٬ُُٓش، رخ٩ٟخكش 

  طؼظزَ ٖٓ ح٧ىٝحص حُلؼخُش ُظؼ٣ِِ حٌُٔخٗش ح٩هظٜخى٣ش ُٜخ.

ثؾ١ش رؼًّ ٘زٖ  الزصبد٠بػٙب ٌزّى١ٓ إٌغبء أعشٔغت ٚع١ٍٗ ٚأاٌزؼب١ٔٚخ  اٌغّؼ١بدرؼزجش 

١ٍخ فبػٍخ ٌز١ًٛف اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ )الاثزىبس( ٌزط٠ٛش ْ رىْٛ ؽبظٕخ ٚٚعأاٌزؼب١ٔٚبد ػٍٝ 

ٚرؾغ١ٓ عٛدح إٌّزغبد اٌزٟ رمَٛ ِٓ أعٍٙب اٌّششٚػبد اٌصغ١شح ٌٍّشأح اٌّؼ١ٍخ، ِضً 

 ط اٌّبي ٚاعزضّبسٖ.أاٌؾشف ٚاٌصٕبػبد اٌزم١ٍذ٠خ ثبلإظبفخ ئٌٝ رؼض٠ض رغ١ّغ س
 

ِ حُ٘ؼٍٞ ٣ؼِٝط ٌٍّشأح لزصبدٞالاغُٙ ثشىً فبػً فٟ اٌزّى١ٓ ٠بٌٕظبَ اٌزؼبٟٚٔ اٌغ١ٍُ ف

٠ٚزأرٝ  ،رخٌُٔخٗش ٝحُو٤ٔش ٖٓ ه٬ٍ اىحٍس حُٔ٘خ٣ٍغ ٝحطوخً حُوَحٍحص ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٜٔخىٍ حُٔخى٣ش

 :رٌه ثـ
 

 حُٔٔخػيس ػ٠ِ طٞك٤َ ٜٓيٍ ىهَ ٓٔظوَ هخٍؽ ا١خٍ حُز٤ض.    أٚلاً:
 

ظؼَٔ ػ٠ِ طؼ٣ِِ ٝطـ٣ٌَ ُطؼَٝ حُ٘ٔخء ٧كٌخٍ ؿي٣يس ٝه٤ْ اٗظخؽ ٝػَٔ ٝىػْ حؿظٔخػ٢    صب١ٔبً:

٤ش ٝٓ٘خًٍظٜٖ  ك٢ ٓٞم حُؼَٔ، ٠ٓٝخػلش ٓٔخٛٔظٜٖ ك٢ ٗظخؿحُظؤ٤ًي ػ٠ِ كوٞهٜٖ ح٩

طلَٔ أػزخء حُل٤خس، ٝاىٓخؿٜٖ ك٢ ٓٞم حُؼَٔ ُِلي ٖٓ ٗٔزش حُزطخُش، ٝحُظ٘ز٤ي ٝحُظ٤ٔ٘ن 

ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُل٢ٌٓٞ ٝحُوخٙ ك٢ ٌٛح ح١٩خٍ، ٝطز٢٘ ٤ٓخٓخص طلل٣ِ٤ش ُِظ٣ٞٔن 

 ش، ٝطٞك٤َٖٛ هيٓخص ٓٔخٗيس َُِٔأس حُؼخِٓش، ٝطط٣َٞ حُوٞح٤ٖٗ حُوخٛش رخُؼَٔ. ٝحُظٞػ٤
 

ٟؼق ح٩ٗظخؿ٤ش ٖٝٓ ػْ حُؼخثي ٜٓ٘خ  ا٠ُ طلخى١ ٌِٓ٘ش طو٤ِي٣ش ح٧ٗٔخ١ ح٩ٗظخؿ٤ش ٓٔخ ٣ئى١   صبٌضبً :

ً ػِ ح٫ثظٔخ٢ٗ  ٢ط٤ٔ٘ش حُٔؼخٍف ٝحُٞػ ٠ٝحرظٌخٍ ٝأطزخع ٝٓخثَ كي٣ؼش، ٝحُؼَٔ أ٠٣خ

ظ٣ٞٔو٤ش، ٝكظق ٓ٘خكٌ ط٣ٞٔو٤ش ٓ٘ظظٔش ٝٓٔظَٔس هخٛش رٔ٘ظـخص ح٫ػٔخٍ ٝحُويٍحص حُ

ًخٗض كَك٤ش أّ ٍُحػ٤ش، ٝهِن حُظ٘ظ٤ٔخص ٝحُٔـٔٞػخص ح٫ثظٔخ٤ٗش أ حءحُٜـ٤َس ٓٞ

 حُٔظوٜٜش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٔخػي ك٢ ط٘ظ٤ْ ػ٤ِٔخص حُظ٣َٞٔ ٝطٞك٤َ ح٠ُٔخٗخص.
 

                                                           
8
رخكغ ٝٓيٍد  ،  10/22/ 2011: َٗ٘ص رظخ٣ٍن    خُٚ : ى. كٞحُ ١َٝ١ٍٓو،ٝحُ٘ٞع ح٫ؿظٔخػ٢  ح٩ٗظخؿ٤شُظؼ٣ِِ  حُ٘ظ٣َش ح٧ْٓ ىٍحٓش ،ٍٓ٘٘ٞحص ٗخكٌس حُو٤َ 

  ٝٓٔخٍّ حؿظٔخػ٢ ٤ٓيح٢ٗ 



 

َ ح٠ُٔخٗخص ؿ٤َ حُ٘ٔط٤ش ٤خٓزش طٌٖٔ ٖٓ طٞكهخ٤ٗٞٗش ٓ٘ حً ١َأطٞكَ حُظؼخ٤ٗٝخص ح٣ُٞٔ٘ش   ساثؼب :

ح٧ٛـَ )ح١ٌَُٝٔ(حُٜٔخكزش ُِظ٣َٞٔ 
9

ٝرٌُي طٔؼَ حُظؼخ٤ٗٝخص ح٣ُٞٔ٘ش ىػخٓش أٓخ٤ٓش  ،

ُِظوط٢٤ حُظ١ٞٔ٘، ٝك٢ حَُر٢ ر٤ٖ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝ حُوطخػخص ح٩ٗظخؿ٤ش حٌُزَٟ 

 Supply)ى ح٩ٓيحأٝ ِِٓٔش  (Value Chainػٖ ٣َ١ن ٓخ ٣ؼَف رِِٔٔش حُو٤ٔش ) 

Chain)  ٝك٢  ٗظخؽرؼٞ كِوخص ح٩ ٌ، ك٤غ ٣ظْ ط٘ل٤حُظٌخَٓ ح٧كو٢ ٝحُؼخٓٞى١أ

 حَُٔ٘ٝػخص حٌُزَٟ ػٖ ٣َ١ن حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظ٘خ٤ٛش حُٜـَ. 
 

طٔخْٛ حُظؼخ٤ٗٝخص ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ َٗ٘ ػوخكش حُؼَٔ حُلَ ٧ٕ ٗـخف حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس   :خبِغب

ح١٧َحف  ُٟي حُِٔز٤ش ًؼ٤َ ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ  ٠ص، ٣و٢٠ ػِٝحُٔظٞٓطش ػزَ ٌٛٙ حُظؼخ٤ٗٝخ

ط٤ًِش ه٤ْ ح٩ٗظخؽ  ٠حُٔوظِلش ًحص حُِٜش رٌٜٙ حَُٔ٘ٝػخص، ًٔخ طؼَٔ حُظؼخ٤ٗٝخص أ٠٣خً ػِ

 .ٝح٣َُخىس ٝح٫رظٌخٍ ك٢ حُٔـظٔغ
 

 اٌؾشوخ اٌزؼب١ٔٚخ فٟ الأسدْ ِٚغبّ٘خ اٌّشأح 2.1
 

 ١ٔخ:ِفَٙٛ اٌؼًّ اٌزؼبٟٚٔ ٚاٌغّؼ١بد اٌزؼبٚ  1.2.1
 

ً  ح٫هظٜخى٣ش: طـ٤ٔغ ُِوٟٞ اٌزؼبْٚ ٓ٘ظًَخ رٜيف حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٗظخثؾ  ٣لون ٓـٜٞىحً  حُلَى٣ش طـ٤ٔؼخ

ٗٔخ٢ٗ ُْ ٣وِٞ ٓ٘ٚ ػَٜ ٖٓ حُؼٍٜٞ اطٔؼ٠ ا٤ُٜخ ٓـٔٞع ٌٛٙ حُوٟٞ حُلَى٣ش، ٝحُظؼخٕٝ ًِٔٞى 

ِش ىكخع ػٖ حُز٣َ٘ش ك٤غ ُـؤ ا٤ُٚ ح٩ٗٔخٕ ك٢ ػِٔٚ ٝطَٜكخطٚ حُؼخٓش ٝحُوخٛش ٝٛٞ ٓخ ٣ِحٍ ٤ٓٝ

حُلوٞم ٌٝٓخكلش حُظَٝف ح٩هظٜخى٣ش ح٤ُٔجش حُظ٢ ٗظـض ػٖ ططٍٞ حُ٘ظْ ح٩هظٜخى٣ش حُٔوظِلش ٌٓ٘ 

ريح٣ش حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش ٝحُظطٍٞ حُظـخ١ٍ ك٢ حُؼخُْ
10
. 

 

 طؼيىص حُظؼ٣َلخص حُٔوظِلش ُِـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش رٜلش ػخٓش 

 

 رؼش٠ف ثبٌغّؼ١خ اٌزؼب١ٔٚخ:
 

ً حُـٔؼ٤ش حُظؼخ٤ٗٝش ٢ٛ ؿٔ ُظِز٤ش حكظ٤خؿخطْٜ ح٩هظٜخى٣ش  خػش ٓٔظوِش ٖٓ ح٧ٗوخٙ ٣ظليٕٝ حهظ٤خ٣ٍخ

ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝططِؼخطْٜ حُٔ٘ظًَش، ٖٓ ه٬ٍ ح٤ٌُِٔش حُـٔخػ٤ش َُٔ٘ٝع طظٞحكَ ك٤ٚ 

ٗظخّ ُظل٣ََ ح٩هظٜخى ٝا٬١م ُِوٟٞ ٢ٛٝ  )طؼ٣َق ح٧ْٓ حُٔظليس( ى٣ٔوَح٤١ش ح٩ىحٍس ٝ حَُهخرش

ح٩هظٜخى ٌٕٞ حُيٝحء حُ٘خؿغ ُؼ٬ؽ حٌُؼ٤َ ٖٓ ٬ٌ٘ٓص ط٣ٌٖٔ إٔ  ٢ٜخ ٝٛحُٔ٘ظـش ٖٓ ػوخُ

 حُظ٢ أٛزلض ح٤ُّٞ ِٓٓ٘ش. ح٧ٍى٢ٗ
 

ٝطٔؼَ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش َُِٔأس حُلو٤َس كخُش ك٣َيس ٖٓ طٞحكَ حُلَٙ ُِوَٝؽ ٖٓ كِوش حُلوَ 

ٖٓ  ٤ش طٔؼَ ٬ًٌٗ حُٔلَؿش حُظ٢ طئػَ ك٢ ك٤خس حَُٔأس حُلو٤َس ٝأَٓطٜخ، ٧ٕ حُـٔؼ٤خص حُظؼخٝٗ

أٌٗخٍ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ أكَحىٛخ ٝرٔٔخٛٔخص ٓخ٤ُش ر٤ٔطش، ٝطؼظٔي ػ٠ِ ح٩ىحٍس ح٤َُٗيس، حُظ٢ طيػٞ 

 ُش ٝحُظ٤ٔ٘ن ٝحَُ٘حًش ٝحُٔ٘خًٍش ٝحُ٘لخك٤ش.ءا٠ُ ٣ُخىس حٛظٔخٜٓخ رخُٔٔخ
 

 إٔ 2012ٖ آٍ ح٤ُٔق ك٢ ىٍحٓظٚ "ح٧ٗظٔش حُظؼخ٤ٗٝش طؤ٤ِٜٛخ ٝطـخٍد حُيٍٝ ك٤ٜخ" ٝر٤ّ 

خ٤ٗٝخص رلٔذ ٓخ ؿخء ك٢ حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ٬ُطلخى ح٧ٍٝٝر٢ " ٓـٔٞػخص أ٤ُٝش ط٠ْ حُظؼ

ح٧ْٓ حُظؼخ٤ٗٝش  ٠ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٗوخٙ ٩ىحٍس ٜٓخُلْٜ ح٩هظٜخى٣ش رٍٜٞس ؿٔخػ٤ش ٝػِ

حُي٣ٔوَح٤١ش ٌَُ ػ٠ٞ ٛٞص ٝحكي رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ٓخ ٣ٌِٔٚ ٖٓ ٍأٓٔخٍ ك٢ حُظؼخ٤ٗٝش أ١ 

ٝحُـٔؼ٤ش حُظؼخ٤ٗٝش ٓ٘ظٔش هخثٔش ػ٠ِ أٓخّ  ”one man one vote“ "ٍؿَ ٝحكي ٛٞص ٝحكي

                                                           
خى طظٔؼَ ٬َٓٓ ح٩ٓيحى رخُظَحرطخص ح٩ٗظخؿ٤ش، رخٕ ٓوَؿخص حكي حُـٔؼ٤خص ٛٞ ٓيهَ ُـٔؼ٤ش أهَٟ أٝ هطخع حُوخٙ أٝ حُؼخّ ٝرخُظخ٢ُ طٌٕٞ ٛ٘   9

 طٞك٤َ أىٝحص ط٣ٞٔن طـ٤ٔؼ٤ش ُوطخع ٖٓ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش.حٓظَٔح٣ٍش ك٢ ح٩ٗظخؽ ٝحُظ٣ُٞغ، أٝ 
.12ٓؼٜي حُظوط٢٤ حُو٢ٓٞ، ِِٓٔش ه٠خ٣خ حُظوط٢٤ ٝحُظ٤ٔ٘ش، " َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ  10 



 

حُؼيحُش ٝحُٔٔخٝحس ٝه٤ْ حُٔٔخػيس ٝحُؼٕٞ حُٔظزخىٍ ٣٘٘جٜخ ح٧كَحى ُظزخىٍ حُٔٔخػيس روٜي ٍكغ 

 .ٝح٫ؿظٔخػ٢ ح٫هظٜخى١ٓٔظٞحْٛ 
 

ر٘ؤٕ طؼ٣ِِ حُظؼخ٤ٗٝخص  193ٍهْ  2002ٖٝٓ ط٤ٛٞخص ٓ٘ظٔش حُؼَٔ حُي٤ُٝش ُٔ٘ش 

Recommendation No. 193  ؿٔؼ٤ش ٓٔظوِش ٓئُلش ٖٓ أٗوخٙ رؤٜٗخ "حُظؼخ٤ٗٝش" طْ طؼ٣َق

حطليٝح ٓؼخً ١ٞحػ٤ش ُظلو٤ن حكظ٤خؿخطْٜ ٝططِؼخطْٜ ح٩هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش حُٔ٘ظًَش ػٖ 

 ٣َ١ن ٓ٘٘ؤس ًِٓٔٞش ٤ٌِٓش ؿٔخػ٤ش ٣َٝ٘ف ػ٤ِٜخ ى٣ٔوَح٤١خً.
 

خػ٢ ى٣ٔوَح٢١ ٣وّٞ ٖٓ ه٬ٍ طَحر٢ ٓـٔٞػش حؿظٔ حهظٜخى١:  ٗظخّ ٠ّٚىٓ رؼش٠ف اٌزؼبْٚ ثأٔٗ

٣ٝش ُِظـِذ ػ٠ِ ٓخ هي ٣ؼظَْٟٜ ٖٓ ٓ٘خًَ خٖٓ ح٧كَحى ػ٠ِ أٓخّ ٖٓ حُلوٞم ٝح٫ُظِحٓخص حُٔظٔ

ٝٓٞحؿٜش حَُأٓٔخ٤ُش حُظـخ٣ٍش ٝٓخ ٣٘ظؾ  ح٫هظٜخى١ٝحؿظٔخػ٤ش ك٢ ظَ ٤ٓخٓش حُظلٍَ  حهظٜخى٣ش

ٟٞ حُز٣َ٘ش ٠ُْ ١خهخص ٝؿٜٞى ٝػِحثْ ح٧كَحى ػٜ٘خ ٖٓ كٞحٍم ك٢ حُيهٍٞ حُلَى٣ش، كٜٞ طـ٤ٔغ ُِو

ٖ ك٢ ٍٝف حُٔ٘خًٍش ٝحُٜٔخُق حُٔ٘ظًَش ك٢ ٓ٘ظٔخص ٗؼز٤ش ًحص ٤ًخٕ هخ٢ٗٞٗ طلون ؿٜٞىح ٤حُٔظلو

ٓ٘ظًَش طٜيف ا٠ُ طلو٤ن حُ٘لغ ا٠ُ ٛئ٫ء ح٧كَحى ٖٓ ٍكغ ٓٔظٟٞ ٓؼ٤٘ظْٜ ٣ُٝخىس ىهُْٜٞ 

حُلَى٣ش
11

ٛخ( ٓ٘ظٞٓش ك٣َيس ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔلّٜٞ ٓٞم إ٠خ٣ٌَ٘ حُؼَٔ حُظؼخ٢ٗٝ )حُظؼخ٤ٗٝخص ٝأػٝ  ،

ػٖ حُؼَٔ أٝ حُٔـظٔغ ح١ٌُ  ر٤ٖ أٛلخد حُؼَٔ ٝحُزخكؼ٤ٖ ح٫هظٜخى١حُؼَٔ، رخػظزخٍٙ ىحثَس حُظزخىٍ 

٠٣ْ أٛلخد حُؼَٔ ٝحُزخكؼ٤ٖ ػٖ حُؼَٔ، كخُـٔؼ٤ش حُظؼخ٤ٗٝش ٓـظٔغ ٓظٌخَٓ ـ ك٢ٜ ٖٓ ؿٜش 

ٖٓ ؿٜش طٔؼَ أػ٠خءٛخ حُزخكؼ٤ٖ ػٖ ٤ٜٝخ، ٢ٛٝ حُؼخ٤ِٖٓ ك رؤػ٠خثٜخٛخكذ حُؼَٔ، ك٢ ػ٬هظٜخ 

ً ْٛ أٛلخد ػَٔ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔٔخٛٔظْٜ حُٔخ٤ُش ك٢  كَٛش حُؼَٔ، ًٔخ ٝحٕ ح٧ػ٠خء أ٠٣خ

رٌٜح حُٔلّٜٞ ٌَٗ حُؼَٔ حُظؼخ٢ٗٝ أكي حُٞٓخثَ ٠ُز٢ ٓٞم حُؼَٔ، ٝهِن حُلَٙ، ، ؿٔؼ٤ظْٜ

ك٢ ظَ ح٧ٟٝخع ح٩هظٜخى٣ش ٝطول٤ق ح٠ُـ٢ حُٞحهغ ػ٠ِ حُيُٝش ُظٞك٤َ كَٙ حُؼَٔ، هخٛش 

 حُٜؼزش حُٔخثيس حُظ٢ طْٔ ٬ً حُـ٤ٖٔ٘.
 

طظ٤ِٔ حُٔ٘ظٔش حُظؼخ٤ٗٝش ػٖ حُٔ٘ظٔخص ح٧هَٟ ٖٓ ك٤غ أٛيحكٜخ ٖٝٓ ك٤غ حُطَم حُظ٢ طظزؼٜخ 

أٓخّ ػ٣َٜٖ٘  ٠ٝطلو٤وخ ٌُٜٙ ح٧ٛيحف ٣ـذ إٔ طوّٞ أ٣ش ٓ٘ظٔش طؼخ٤ٗٝش ػِ ،ُظلو٤ن ٌٛٙ ح٧ٛيحف

( طَحر٢ ر٤ٖ 1إٔ حُٔ٘ظٔش حُظؼخ٤ٗٝش طظٌٕٞ ٖٓ: ) ٣٠لَٔحٕ ػِ ى١،ٝحهظٜخ أٓخ٤٤ٖٓ حؿظٔخػ٢

أٗوخٙ أىًٍٞح ٝٓخ ُحُٞح ٣يًٍٕٞ إٔ ٛ٘خى ط٘خرٜخ ر٤ٖ رؼٞ حكظ٤خؿخطْٜ ٝحٕ اٗزخع ٌٛٙ حُلخؿش 

رخ٧ِٓٞد حُظؼخ٢ٗٝ ٝرظ٣ٌٖٞ ٓ٘٘ؤس طؼخ٤ٗٝش ٣ٌٕٞ أكٖٔ رٌؼ٤َ ٖٓ اٗزخع ٌٛٙ ح٫كظ٤خؿخص رخُطَم 

إٔ  َُٟٜٗخ ٛيف ٓطخرن طٔخٓخ ُِلخؿ٤خص حُظ٢ ٣َحى اطزخػٜخ ٌٌٝٛح  ى٣شحهظٜخٓ٘٘ؤس  (2)، حُلَى٣ش

  حَُٝحر٢ ٛٞ أَٛ حُلٌَس حُظؼخ٤ٗٝش ٝٛٞ حُٔزذ حُٔزخَٗ ك٢ ٝؿٞى حُٔ٘ظٔش حُظؼخ٤ٗٝش.
 

 ِجبدب اٌزؼب2.2.1ْٚ 
 

ٝطظزٍِٞ ح٣ُٜٞش  ،إ أكي أْٛ ٓزخىة حُظؼخٕٝ ٛٞ حُل٤خى ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُي٢٘٣ ٝحُؼَه٢ ىٕٝ حٗل٤خُ

ُٔ حُظؼخٝ ٌّ ٤ٗش ٝطظَٜ ك٢ ٓوٞٓخص ٌٝٓٞٗخص حُلًَش حُظؼخ٤ٗٝش ٝٓزخىثٜخ حُ ٘ ُٔ ـٔيس ُِٜزـش ِش ٝحُ

 حُٔ٘ظْ.ٝحُٜلش حُظؼخ٤ٗٝش ح٤ُِٔٔس ُِؼَٔ حُظؼخ٢ٗٝ 
 

٣ٔةةـَ ُِؼٔةةَ حُظؼةةخ٢ٗٝ هٜةةذ حُٔةةزن كةة٢ طَٓةة٤ن حُؼي٣ةةي ٓةةٖ حُٔلةةخ٤ْٛ ٝحُوةة٤ْ حُٔظٜةةِش رلوةةٞم 

ٗظ٘ةةَص أٝ طةةْ حُظؤ٤ًةةي ػ٤ِٜةةخ ٓةةٖ هةة٬ٍ ٗٔةةخٕ هةةي حكةة٢ ٝهةةض ُةةْ طٌةةٖ ٓلةةخ٤ْٛ كوةةٞم ح٩ ،ٗٔةةخٕح٩

كخُؼٔةَ حُظؼةخ٢ٗٝ هةخثْ أٛة٬ً ػِة٠ ٓزةخىة ٝهة٤ْ طؼظٔةي ، حُٔ٘ظٔخص ٝح٤ُٜجخص ك٢ ًخكش أٗلةخء حُؼةخُْ

ػِةة٠ حُٔٔةةخٝحس ٝحُي٣ٔوَح٤١ةةش ٝحُظ٠ةةخٖٓ ٝحُؼيحُةةش ًٝخكةةش حُٔلةةخ٤ْٛ حُظةة٢ طٜةةيف اُةة٠ اػةة٬ء ه٤ٔةةش 

ٖ ًخكةش أٗةٌخٍ حُظِةْ ٝحُظٔة٢ِ ٝحكظةَحّ ح٫ٗٔخٕ ٝحكظَحٓٚ ٝحكظَحّ كوٚ ك٢ ح٫هظ٤خٍ ٝحُظوِٚ ٓ

 ،ٗٔةةخٕ رـةةٞ حُ٘ظةةَ ػةةٖ حٗظٔخءحطةةٚ حُؼَه٤ةةش أٝ حُي٤٘٣ةةش أٝ ح٤ُٔخٓةة٤ش ٝكوةةٚ كةة٢ حُظؼِةة٤ْ ٝحُةةظؼِْح٩

 ،ٝط٤َٓن ٓزخىة حَُٜحكش ٝحٌُٔخٗلش ٖٓ ه٬ٍ ح٧ٛةيحف ٝحُٔٔخٍٓةخص حُٔؼِ٘ةش ٝحُٔظخكةش ُِـ٤ٔةغ

                                                           
 حَُٔؿغ حُٔخرن   11



 

ٖ ٓةةٖ هةة٬ٍ ح٫ٍطزةخ١ رةة٤ٖ أػ٠ةةخء ٝحُظؤ٤ًةي ػِةة٠ كةن ح٫ٗٔةةخٕ رخُلٜةةٍٞ ػِة٠ حُطٔؤ٤ٗ٘ةةش ٝح٧ٓة

 (ICA) حُلِةةق حُظؼةةخ٢ٗٝ حُةةي٢ُٝٝهةةي ٟٝةةغ ، حُـٔؼ٤ةةش حُظؼخ٤ٗٝةةش ُظِز٤ةةش حكظ٤خؿةةخطْٜ ١ٝٔٞكةةخطْٜ

International Cooperative Alliance  ًٔ٘ظٔةش ٓٔةظوِش 1895" ٝحُة١ٌ طؤٓةْ كة٢ ،

٘ةٌَ أػ٠ةخء ٣ٝؿ٤َ ك٤ٌٓٞش طٔؼَ حُظؼخ٤ٗٝخص ك٢ حُؼخُْ  ًؤًزَ ٓ٘ظٔةش ؿ٤ةَ ك٤ٌٓٞةش كة٢ حُؼةخُْ 

حُلِةق ٓةةٖ حُٔ٘ظٔةةخص حُؼخِٓةةش كةة٢ ًةةَ حُوطخػةخص رٔةةخ ك٤ٜةةخ حٍُِحػةةش حُ٘٘ةةخ١ حُٜٔةةَك٢ ٜٝٓةةخثي 

 ٣ٔؼَ حُلِق ،ح٫ٓٔخى ٝحُٜلش ٝح٩ٌٓخٕ ٝحُٜ٘خػش ٝحُظؤ٤ٖٓ ٝح٤ُٔخكش ٝحُظؼخ٤ٗٝخص ح٫ٓظ٤ً٬ٜش

 ً رِةيح ٧ًؼةَ ٓةٖ ٤ِٓةخٍ ٗةوٚ كة٢ ؿ٤ٔةغ حٗلةخء حُؼةخُْ. ُِلِةق  90ػ٠ةٞ ٓ٘ظٔةش ٓةٖ  220 كخ٤ُخ

أ٣ُٞٝخص ٝحٗ٘طٚ طًَِ ػ٠ِ حُٜ٘ٞٝ ٝحُيكخع حُٔ٘ظَى ٣ُِٜٞةش حُظؼخ٤ٗٝةش ٝحُظؼز٤ةَ ػٜ٘ةخ رٜةٍٞس 

ٛل٤لش، ٟٝٔخٕ هِن طؼخ٤ٗٝخص ه٣ٞش ٝكخػِش ٓؼظَف رٜخ ٖٓ ه٬ٍ طلؼ٤َ هيٍطٜخ ػ٠ِ حُٔ٘خكٔةش 

 .سٍٓخء ٓزخىة حُظؼخٕٝ ًَٔؿؼ٤ٚ ُِظؼخ٤ٗٝخص ك٢ ًخكٚ ىٍٝ حُؼخُْ ػ٠ِ ٗلْ حُٞط٤َاك٢ حُٔٞم ٝ
 

ً  ( ِغّٛػخ عذ٠ذح ICAِٓ)صذس ػٓ ٚلذ   ثّجبدباٌّجبدب اٌزؼب١ٔٚخ ٚاٌّزؼبسف ػ١ٍٙب د١ٌٚب

( New Cooperative Principlesاٌزؼبْٚ اٌغجؼخ رؾذ ػٕٛاْ )
12
 رّضٍذ ثبٌزبٌٟ:،

 

 :Voluntary and Open Membership)) اٌزطٛػ١خ ٚاٌؼع٠ٛخ اٌّفزٛؽخ .1

٢ٔ٘ أٝ حؿظٔخػ٢ أٝ ػَه٢ أٝ حُظؼخ٤ٗٝخص ٓ٘ظٔخص ٓلظٞكش ٌَُ ح٧ٗوخٙ ىٕٝ ط٤ِٔ ؿ

 حُـ٤ٔغ.٤ٓخ٢ٓ أٝ ى٢٘٣ ٝطظٔظغ حُظؼخ٤ٗٝخص رخُل٤خى طـخٙ 
 

 :(Democratic Member Control) اٌشلبثخ اٌذ٠ّمشاغ١خ ٌلأػعبء .2

حُظؼخ٤ٗٝخص ٓ٘ظٔخص ى٣ٔوَح٤١ش ٣لٌٜٔخ أػ٠خإٛخ ٣ٝ٘خًٍٕٞ ك٢ ٤ٓخٓخطٜخ ٝحطوخً حُوَحٍ ػٖ 

٤ُٖٝ أٓخّ ٗخهز٤ْٜ ٨ُٝػ٠خء كوٞم ئؼ٤ِٖ ٣َ١ٔٓن ٓٔؼ٤ِْٜ حُٔ٘ظوز٤ٖ ى٣ٔوَح٤١خ ٝحُٔٔ

ٝػ٠ِ حُٔٔظ٣ٞخص ح٧ػ٠ِ طيحٍ حُظؼخ٤ٗٝخص  (ػ٠ٞ ٝحكي ٛٞص ٝحكي) ٓظٔخ٣ٝشط٣ٜٞض 

 ٝط٘ظْ رؤِٓٞد ى٣ٔوَح٢١.
 

 :(Member Economic Participation) ٌلأػعبء الالزصبد٠خاٌّغبّ٘خ  .3

٣ٝظِو٠ ح٧ػ٠خء  ،ؼخ٤ٗٝش٣ٔخْٛ ح٧ػ٠خء رؼيحُش ك٢ ٍأّ ٓخٍ طؼخ٤ٗٝظْٜ ح١ٌُ ٣ٌٕٞ ٤ٌِٓش ط

طؼ٠٣ٞخ ػٖ ٍأّ حُٔخٍ حُٔٔخْٛ ٣ٌٖٝٔ طو٤ٜٚ حُلخثٞ ُظط٣َٞ حُظؼخ٤ٗٝش ٝىػْ ح٧ٗ٘طش 

 ح٧هَٟ حُظ٢ ٣ٞحكن ػ٤ِٜخ ح٧ػ٠خء ٣ُٝٞع حُزخه٢ ػ٠ِ ح٧ػ٠خء ر٘ٔزش طؼخِْٜٓ ٓغ حُظؼخ٤ٗٝش.
 

 (:Autonomy and Independenceالاعزملاي ٚالإداسح اٌزار١خ ) .4

ٔخص ًحط٤ش ح٩ىحٍس ٣ي٣َٛخ أػ٠خإٛخ ٣ٝئٕٓ٘ٞ ط٣ِٜٞٔخ حُٔخ٢ُ ٣ٌٖٝٔ ُْٜ حُظؼخ٤ٗٝخص ٓ٘ظ

حُظؼخٕٝ ٓغ ٓ٘ظٔخص أهَٟ أٝ ٓغ حُلٌٞٓخص ٓٞحء رخ٩ىحٍس أٝ حُظ٣َٞٔ ١َٗ طؤ٤ًي ح٩ىحٍس 

حُي٣ٔوَح٤١ش ٧ػ٠خثٜخ ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ حُظلٌْ حٌُحط٢ حُظؼخ٢ٗٝ، كٔزيأ حُل٤خى ح٤ُٔخ٢ٓ 

ظلَهش ٣ٝيػٞ ُظٞك٤ي حُز٣َ٘ش ٣ؼظزَ ٓزيأ حُل٤خى ح٤ُٔخ٢ٓ حُ ٣وخّٝٝحُي٢٘٣ ٝحُؼَه٢ ٓزيأ 

 .ٝهي ١زوظٚ رؼٞ حُيٍٝ، ٝأِٛٔض رؼ٠ٜخ حُؼَٔ رٚٝحُي٢٘٣ ٝحُؼَه٢ ٖٓ حُٔزخىة حُـي٣يس 
 

 :(Education، Training and Information)اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ٚاٌّؼٍِٛبد ) .5

ُو٤خىحطٜخ حُٔ٘ظوزش ٝٓي٣َٛخ طويّ حُظؼخ٤ٗٝخص حُظي٣ٍذ ٝحُظؼ٤ِْ ٧ػ٠خثٜخ رخُظؼخ٤ٗٝخص ٝ

، ٓغ ط٣َٞ٘ حَُأ١ حُؼخّ ػٖ ٣َ١ن ْطؼخ ٤ٗٝخطٜٝٓٞظل٤ٜخ ٤ُٔظط٤ؼٞح إٔ ٣ٔخٛٔٞح رلؼخ٤ُش ُظ٤ٔ٘ش 

ح٩ػ٬ٕ ٝح٩ػ٬ّ ٝهخٛش حُ٘زخد ٝهخىس حَُأ١ ػٖ ١ز٤ؼش ِٝٓح٣خ حُظؼخٕٝ ػٖ ٣َ١ن 

 حُظؼو٤ق ٝحُظٞػ٤ش حُظؼخ٤ٗٝش.
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 :Co-operation among Co-operatives)) اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌزؼب١ٔٚبد .6

 ً ٖٓ ه٬ٍ  طويّ حُظؼخ٤ٗٝخص أػ٠خءٛخ رٌلخءس أًؼَ ٝطوٟٞ حُلًَش حُظؼخ٤ٗٝش رخُؼَٔ ٣ٞٓخ

حُظؼخ٤ٗٝش حُٔل٤ِش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُي٤ُٝش كٔزيأ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ  ٝح٫طلخىحصحُٔئٓٔخص ٝحُٔ٘ظٔخص 

ش ك٢ حُٔـخ٫ص حُظؼخ٤ٗٝخص ٣ٌٖٔ ٖٓ ط٣ٌٖٞ ح٣ُِٔي ٖٓ حُٔ٘ظٔخص حُظؼخ٤ٗٝش ٝحُٔئٓٔخص حُلخػِ

 حُظؼخ٤ٗٝش ٢ٔ٘٣ٝ هيٍحص حُلًَش حُظؼخ٤ٗٝش حٓظؼٔخٍحً ٝحٓظ٘خٍسً ٝطزخى٫ً ُِوزَحص.
 

 :((Concern for Communityاٌّؾٍٟ الا٘زّبَ ثبٌّغزّغ   .7

حُٔظٞحِٛش كظويّ هيٓخطٜخ ك٢ ٓـخٍ حُٜلش  ح٫ؿظٔخػ٤شطؼَٔ حُظؼخ٤ٗٝخص ٖٓ أؿَ حُظ٤ٔ٘ش  

حُن، ُٔـظٔؼخطٜخ ٖٓ ه٬ٍ ٤ٓخٓخص ٣ٞحكن ػ٤ِٜخ  .........ٝحُظؼ٤ِْ ٝطٞك٤َ ٤ٓخٙ حَُ٘د

ٝطؼزَ حُٔزخىة حُظؼخ٤ٗٝش ػٖ ىٓظٍٞ حُلًَش حُظؼخ٤ٗٝش )حُي٢ُٝ حُؼخ٢ُٔ( ك٤غ  ،ح٧ػ٠خء

٣َ٘ٔ ٠ٕٓٔٞ حُيٓظٍٞ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزخىة حُظ٢ طٜظي١ رٜخ ًَ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ك٢ 

 طلو٤ن أٛيحكٜخ ك٢ حُؼخُْ.
 

ؿ٤ٔغ حُيٍٝ ح٧ػ٠خء ٝح٧ْٓ  136/64هَحٍٛخ ٍهْ  ْٓ حُٔظليس ك٢ٝهي ٗـؼض حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ٨ُ

ًٔخ أٜٗخ  ،حُٔظليس ٝؿ٤ٔغ أٛلخد حُِٜٔلش حُٔؼ٤٤ٖ٘ ػ٠ِ ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُٔ٘ش حُي٤ُٝش ُِظؼخ٤ٗٝخص

إٔ طؼوي ك٢ ىٍٝطٜخ حُٔخىٓش ٝحُٔظ٤ٖ، ؿِٔش ػخٓش ُِـٔؼ٤ش   184/65هَحٍٛخ  هٍَص، رٔٞؿذ

حُؼخٓش ٓوٜٜش ُظي٤ٖٗ حُٔ٘ش حُي٤ُٝش ك٢ كيٝى حُٔٞحٍى حُٔٞؿٞىس
13
  

 

 أ٘ذاف اٌغّؼ١بد اٌزؼب١ٔٚخ  3.2.1
 

ٟٖٔ  حهظٜخى٣شٕ حُظؼخ٤ٗٝخص رٞٛلٜخ ٓ٘ظٔخص طؼَٔ ك٢ ر٤جش ط٘خك٤ٔش ُٜخ ىٍٝ ٤ِٔٓ ًٔ٘٘آص ا

حُظ٢ طَٔ  ٝح٫هظٜخى٣خصظَٜص ٓويٍس كخثوش ػ٠ِ حُؼَٔ ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش أك٤غ  ،حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ

ٌٓخ٤ٗخطٜخ ك٢ ط٤ُٞي حُؼٔخُش آغ ، ٞحءرَٔحكَ حٗظوخ٤ُش ٝحُزِيحٕ حُٜ٘خػ٤ش ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ػ٠ِ حُٔ

ًَ ٌٛح ك٢  ،ٝحٓظَٔحٍٛخ ٝىػْ ٍٝف حُٔزخىٍس ٝطٞك٤َ حُويٓخص حُِٔلش رَ ٝح٣ـخى حُؼَٝحص

 ٣ؼظٔيٓٞحؿٜش حٗولخٝ هيٍس حُيٍٝ ػ٠ِ حُو٤خّ رٌُي ٥ٜٗخ ًٗٔٞؽ ه٬م ٖٓ ٗٔخًؽ حُلٍِٞ حُظ٢ 

٤٘ي ٝػخثن ٓ٘ظٔش حُؼَٔ حُي٤ُٝش ريٍٝ ٝط، ٤ٜخ ك٢ طؤ٤ًي ه٤ْ حُظؼخٕٝ ك٢ حُي٣ٔوَح٤١ش حُظ٘خ٤ًٍشػِ

حُظ٢ طويٜٓخ ٝحُيٍٝ ح٧ًزَ حٌُٟ ط٠طِغ  ٝح٫هظٜخى٣شحُظؼخ٤ٗٝخص ك٤ٔخ ٣ظَٜ رخُويٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش 

حُو٤خّ رٚ ك٢ ٓـخ٫ص ػيس  ُظلو٤ن ح٣ًَِٓ٬ُش َٝٗ٘ حُي٣ٔوَح٤١ش ٝٓ٘ق حَُٔأس حُويٍحص ح٩هظٜخى٣ش 

 .ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝط٤ٌٖٔ حَُٔأس
 

خص حُظؼخ٤ٗٝش ػٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ ك٤غ أٛيحكٜخ ٖٝٓ ك٤غ حُطَم حُظ٢ طظزؼٜخ ُظلو٤ن ٌٛٙ طظ٤ِٔ حُـٔؼ٤

أٓخّ ػ٣َٜٖ٘ أٓخ٤٤ٖٓ  ٠ٝطلو٤وخ ٌُٜٙ ح٧ٛيحف ٣ـذ إٔ طوّٞ أ٣ش ٓ٘ظٔش طؼخ٤ٗٝش ػِ ،ح٧ٛيحف

٣لَٔحٕ إٔ حُٔ٘ظٔش حُظؼخ٤ٗٝش طظٌٕٞ ٖٓ طَحر٢ ر٤ٖ أٗوخٙ أىًٍٞح ٝٓخ  ٝحهظٜخى١،حؿظٔخػ٢ 

رخ٧ِٓٞد  حٗزخع ٌٛٙ ح٫كظ٤خؿخص ٣لونٛ٘خى ط٘خرٜخ ر٤ٖ رؼٞ حكظ٤خؿخطْٜ ٝحٕ ُحُٞح ٣يًٍٕٞ إٔ 

َ أًزَ ٖٓ اٗزخع ٌٛٙ ح٫كظ٤خؿخص رخُطَم حُلَى٣ش، ٖٝٓ ٛ٘خ طظؤًي هخ٤ٛش ٝكؼخ٤ُش ٌحُظؼخ٢ٗٝ، ٝر٘

طوي٣ْ هيٓخص  ٠حُ٘خك٤ش حُؼ٤ِٔش ٝحُؼ٤ِٔش ٓغ حُظ٤ًَِ ػِطِٔؽ ر٤ٖ حُظ٘ز٤ي ك٢ حُظؼخ٤ٗٝخص ٝحُظ٢ 

 حٌُْ ٝح٤ٌُق ُِٔٔظٜيك٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ حُؼَٔ حُـٔخػ٢ حُٔ٘ظَى.ؿ٤يس ك٢ 

 

 
 

 ٘ذاف الاعزّبػ١خ ٌٍزؼب١ٔٚبد:الأ -أٚلا:
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 حُٔٔخٛٔش ك٢ حُظول٤ق ٖٓ كيس حُلٞحٍم ح٫ؿظٔخػ٤ش. 

  ٝط٘ظ٤ٔ٤شط٣ٌٖٞ ًلخءحص ٤ٛٝخًَ اىح٣ٍش. 

 حُظي٣ٍذ ػ٠ِ اىحٍس حَُٔ٘ٝػخص . 

 ٝ اٗظخؽٓؼخٍ ػْ ح٫طـخٙ ا٠ُ هَ ح٧أطؤ٤ٖٓ كخؿخص حُ٘خّ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش رؤؿٞى حُوخٓخص  ٌٙٛ

 .حُلخؿخص

  ٝحهظٜخى٣خط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ حُٔل٢٤ رخُـٔؼ٤ش ػوخك٤خ. 

 ٣ـخى ٝط٤ٔ٘ش ٗؼٍٞ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُ٘لْ ُيٟ ح٧ػ٠خءا. 

  ح٬ُُٔٓش َُِأٓٔخ٤ُش ٣ٍشح٫كظٌخٖٓ حُو٠خء ػ٠ِ حُٔٔخٍٓخص. 

 َٔطؼ٤ٔن ٍٝف حُي٣ٔوَح٤١ش ه٬ٍ حُؼ. 

 ُِو٤خىحص حُٞحػ٤ش حُظ٢ طؼخ٣ٖ حُـٔخ٤َٛ ٝط٘ؼَ ر٘ز٠ٜخ رَ  حُظؼخ٤ٗٝخص ٓؼ٤ٖ ٫ ٠٘٣ذ

 .ٝحك٬ٜٓخ
 

 ٘ذاف الإلزصبد٠خ ٌٍزؼب١ٔٚبد: الأ -صب١ٔب :
 

 ط٘ظ٤ْ حُـٜٞى حُلَى٣ش ك٢ ؿٜي ؿٔخػ٢. 

 َح٫ٓظلخىس ٖٓ حُٞكَ حُ٘خطؾ ػٖ ح٩ٗظخؽ حٌُز٤. 

 حٌٓخ٤ٗخص حٓظويحّ حُٞٓخثَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش. 

 حُو٠خء ػ٠ِ حُٞٓطخء. 

 خؽ ًٔخ ٝٗٞػخ٣ُخىس ح٩ٗظ. 

  ٟٞو٠خء ػ٠ِ حُزطخُشُِؿي٣يس  اٗظخؿ٤شح٣ـخى ه. 

  ٝحُظ٣ٞٔ٘ش ح٫هظٜخى٣شٓ٘خ٣ٍؼٜخ  اٗـخُٓٔخػيس حُيُٝش ك٢. 

 ح٫ٟط٬ع رٔ٘خ٣ٍغ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش. 
 

 اٌزؼب١ٔٚبد فٟ اٌزغبسة اٌذ١ٌٚخ 3.1
 

 َآكخم حُؼٔحُٞحهغ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طز٤خٕ  أٍٝٓظؼَحٝ رؼٞ ٖٓ حُظـخٍد حُلو٤و٤ش ػ٠ِ إ ح

ىحء رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٝكخؿٚ ٍٝكغ ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس ٝح٧ أٝ حُظٌظ٬صحُظؼخ٢ٗٝ ٖٓ ه٬ٍ ٬َٓٓ حُظ٣ٍٞي 

ًٌُٝي ح٫ٜٓخٓخص ك٢ هلٞ ٓؼي٫ص حُزطخُش ٝحُو٠خء ػ٠ِ حُلوَ ٝٓ٘خ٣ٍغ حُظ٤ٔ٘ش  ،ٓظِو٢ حُويٓش

ٝط٤ٓٞغ  ،٤ٜخٝطلؼ٤َ ح٫ٓظؼٔخٍ ٍْٝٓ حُوَحث٢ ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش حُلو٤و٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ حُز٘خء ػِ ،حُٔٔظيحٓش

ىٓخؽ حَُ٘حثق حُٜٔٔ٘ش ارخ٩ٟخكش ا٠ُ  ،ىحثَس ٓ٘خًٍٚ حَُٔأس ٣ًَ٘ي كخػَ ٠ُِٜ٘ش ىٝٗٔخ ط٤٤ِٔ

 ًٔخ ٣يٍ ػ٤ِٜخ طـَرٚ ر٘ي ؿَح٤ٖٓ ك٢ ر٘ـ٬ىٕ ٝؿ٤َٛخ .  ح٫هظٜخى١ك٢ ػـِٚ حُ٘ٔٞ 
 

 ْٓكخىس رٜخ ٌَُٖ ح٩ٔحُ٘ٔخًؽ ًوٜٚ ٗـخف ٣حٓظؼَحٝ ح٥ػخٍ حُلو٤و٤ش ٌُٜٙ  ٚؽزٝ ٠زغٕٝ ٌٕب

كؼ٠ِ ٓز٤َ  هخٙ، ُيػْ هطخع حُظؼخ٤ٗٝخص رٌَ٘ ػخّ ًٌُٝي  ىػْ حُ٘ٔخء رٌَ٘ شطٍٜٞ ٝىحكؼ٤

( رٌ٘خً 3923)هخٓض حُظؼخ٤ٗٝخص ربٗ٘خء حُٔؼخٍ ٫ حُلَٜ ك٢ ح٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢ ) ىٍٝ حُ٘٘ـٖ( 

 ً  -ٟٖٔ حُٔؼط٤خص حُظخ٤ُش : طؼخ٤ٗٝخ

 ( كَػخً.50.252)  حُظؼخ٤ٗٝش حُز٘ٞى ػيى كَٝع 

  ( ػ٠ٞحً.3.843.565)  حُز٘ٞى حُظؼخ٤ٗٝشػيى أػ٠خء 

 ( ػ٬٤ًٔ.101.468.045حُظؼخ٤ٗٝش )  ػيى ػ٬ٔء حُز٘ٞى 

 ( 2.531.216.000ٍٝٞ٣كـْ ٓٞؿٞىحص حُز٘ٞى حُظؼخ٤ٗٝش ) 
14
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٤ِٕٓٞ ٝظ٤لش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ ،  ٣100ٞكَ حُوطخع حُظؼخ٢ٗٝ  ثؾغت ِٕظّخ اٌؼًّ اٌذ١ٌٚخٚ

 . طٞكَٙ حًَُ٘خص ى٤ُٝش حُ٘٘خ١ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ% ٓٔخ  20 رـ  أًؼ٣َُخىس ٌٛح ٣ٌَ٘ ٝ
 

حُٞظخثق ٝ حُو٠خء ك٢ طٞك٤َ  حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ؼط٢ كٌَٙ أٟٝق ٝأَٗٔ ُٔيٟ ٓٔخٛٔٚ حُظؼخ٤ٗٝخص

 .ػ٠ِ حُزطخُش ٍٝكغ ٓٔظٟٞ ح٧ػَ ح٫هظٜخى١ ُزؼٞ حُيٍٝ ك٢ حُؼخُْ 
 

 ٧ٍؿ٘ظ٤ٖح  ٤ِٕٓٞ ػ٠ٞ. 9.1ؿٔؼ٤ش طؼخ٤ٗٝش رؼ٣ٞ٠ش طزِؾ  17941ٛ٘خى أًؼَ ٖٓ 

 حُق ٓ٘ظٔش طؼخ٤ٗٝش 30ٛ٘خى أًؼَ ٖٓ 

  % ٖٓ حُٔ٘ظـخص حُيٝحث٤ش ط٘ظؾ ٖٓ ه٬ٍ ٓئٓٔخص طؼخ٤ٗٝش 19.5ك٢ رِـ٤ٌخ  
 رِـ٤ٌخ

  %  ٖٓ ٌَٓ ح٤ُٔزَ ػ٠ِ ٛؼ٤ي حُؼخُْ  35ك٢ ً٘يح ٗخًٍض حُظؼخ٤ٗٝخص ك٢ ػ٤ِٔخص اٗظخؽ 

 5ػيى ح٧ػ٠خء ك٢ حُظؼخ٤ٗٝخص رٔوخ١ؼش ٣ًٞزي أًؼَ ٖٓ  ُٝطـخ%(، ٝهي  33أكَحى ٛٞ ػ٠ٞ ك٢ ؿٔؼ٤ش طؼخ٤ٗٝش ) 3ًَ كَى ٖٓ 

  % ٖٓ حٌُٔخٕ أػ٠خء ك٢ طؼخ٤ٗٝخص( ٤٣٬ٓ70ٖ ػ٠ٞ)ٓخ ٣وخٍد

ٗوٚ. كًَش ى٣ـؤٍىحٕ )ح٫ىهخٍ ٝح٫ثظٔخٕ حُٔ٘ظَى( ٢ٛ أًزَ  160000ك٢ ً٘يح حُظؼخ٤ٗٝخص ٝح٫طلخىحص ح٫ثظٔخ٤ٗش طٔظويّ أًؼَ ٖٓ 

 ٍد ػَٔ ك٢ ٓوخ١ؼش ًٞر٤ي.

 ً٘يح

 ًٞٓظخ٣ٌٍخ % ٖٓ حٌُٔخٕ أػ٠خء ك٢ طؼخ٤ٗٝخص. 10ًؼَ ٖٓ أ

Finland S-Group حُٔـٔٞػش حُلِ٘٘ي٣ش 

 % ٖٓ حٌُٔخٕ/ أػ٠خء ك٢ طؼخ٤ٗٝخص 62ٝٛٞ ٓخ ٣ٔؼَ  1468572ط٠ْ ك٢ ػ٣ٞ٠ظٜخ  

٤ٓٞ٤ش ، % ٖٓ حُٔ٘ظـخص حُـٌحث٤ش حُ 96% ٖٓ اٗظخؽ حُِلّٞ ٝ ٜٓ٘ؼخطٜخ ، ٝاٗظخؽ  74حُٔئٓٔخص حُظؼخ٤ٗٝش ٓٔجُٞش ػٖ  

  % ٖٓ حُظؼخ٬ٓص حَُٜٔك٤ش34.2% ٖٓ حُز٤ٞ ، ٝ  50ٝاٗظخؽ 

 كِ٘٘يح

 ٗوٚ. 440000طؼخ٤ٗٝش طٞكَ ٝظخثق َُ 8106

 أكَحى. 4ٖٓ  1 حُظؼخ٤ٗٝش،٤ِٕٓٞ ٗوٚ أػ٠خء ك٢ حُٔ٘ظٔخص ٝحُـٔؼ٤خص  20ٛ٘خى 
 أُٔخ٤ٗخ

 أَٓ أػ٠خء ك٢ حُظؼخ٤ٗٝخص 3كَى ٖٓ ًَ 

 % ٖٓ ؿ٤ٔغ حُِٔحٍػ٤ٖ ك٢ ح٤ُخرخٕ 91ى٫ٍٝح ، ٝط٠ْ ٤ِٓخٍ  90ٓٔخٛٔش حُظؼخ٤ٗٝخص رِلض 
 ح٤ُخرخٕ

٤ِٕٓٞ ٢٘٤ً ٓٔظل٤ي٣ٖ رٌَ٘  ٤ِٓ20ٕٞ ٓٞح١ٖ ٢٘٤ً ٓٔظل٤ي٣ٖ رٌَ٘ ٓزخَٗ ٝ  5.9أكَحى ػ٠ٞ ك٢ ؿٔؼ٤ش طؼخ٤ٗٝش )  5كَى ٖٓ ًَ 

 ؿ٤َ ٓزخَٗ رـ٢٘ ٍُهْٜ ٖٓ ه٬ٍ حُظؼخ٤ٗٝخص.

 ٗوٜخ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ طؼخ٤ٗٝخص. 250000

% ٖٓ ٓٞم حُزٖ ،  70% ٖٓ حُٞىحثغ ٝحُٔيهَحص ح٤٘١ُٞش. ٝ  31% ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ٝ  45ُٝش ػٖ حُظؼخ٤ٗٝخص ٓٔئ

 % ٖٓ حُوط95ٖ% حُزخ٣َ٣ؼَّٝ ، ٝ  90% ،  76ٝٓ٘ظـخص ح٧ُزخٕ ر٘ٔزش 

 ٤٘٤ًخ

 حُٜ٘ي ٤ِٕٓٞ ٗوٚ أػ٠خء ك٢ ؿٔؼ٤خص ٝٓ٘ظٔخص طؼخ٤ٗٝش 239أًؼَ ٖٓ 

 ٓخ٣ِ٤ُخ ع حٌُٔخٕ أػ٠خء ك٢ ؿٔؼ٤خص ٝٓ٘ظٔخص طؼخ٤ٗٝش% ٖٓ ٓـٔٞ ٤ِٓ20ٕٞ ٗوٚ أٝ  5.5

 ٓ٘ـخكٍٞس ٤ِٕٓٞ ٗوٚ( أػ٠خء ك٢ ؿٔؼ٤خص ٝٓ٘ظٔخص طؼخ٤ٗٝش. 1.6% ٖٓ حٌُٔخٕ ) 50

 % ٖٓ حٌُٔخٕ(. 25أػ٠خء ك٢ ؿٔؼ٤خص ٝٓ٘ظٔخص طؼخ٤ٗٝش. ) 10أكَحى ٖٓ  4ًَ 

  ًِٞش ُِظؼخ٤ٗٝخص.ِٓحٍع ٓٔ 3400% ٖٓ ٓ٘ظـخص حُِٔحٍػ٤ٖ ٣ظْ ط٣ٞٔوٜخ ٖٓ ه٬ٍ  30كٞح٢ُ 

ح٣٫ُٞخص 

 حُٔظليس

 ٗوٚ. 700000طؼخ٤ٗٝش طٞكَ كَٙ ػَٔ ٍ 21000

 % ٖٓ حُٔ٘ظـ٤ٖ حٍُِحػ٤٤ٖ ٓئٓٔخص طؼخ٤ٗٝش75% ٖٓ حٌُٔخٕ أػ٠خء ك٢ طؼخ٤ٗٝخص ، ٝ  35

خؽ حٍُِحػ٢ ٝ % ٖٓ ح٩ٗظ40% ٖٓ طـخٍس حُظـِثش حَُٜٔك٤ش ، ٝ ٤ِٓ60خٍ ٣ٍٞٝ ، ك٤غ ٣ظؼخَٓ ك٢  181حُوطخع حُظؼخ٢ٗٝ ٣ظؼخَٓ د 

 % ٖٓ طـخٍس حُظـِثش .25حُـٌحث٢ ، ٝ

 كَٗٔخ

 رِـ٤ٌخ % ٖٓ حُلٜش ح٫ؿٔخ٤ُش رخُٔٞم حُزِـ٢ٌ٤ 19.5ط٘خٍى طؼخ٤ٗٝخص ح٤ُٜي٤ُخص رلٜش طزِؾ 

 ِٓٞكخ٤ًخ كَى. 75000ٓ٘ظٔش طٔظويّ ٓخ ٣وَد ٖٓ  700حُظؼخ٤ٗٝخص ح٩ٗظخؿ٤ش طٔؼَ أًؼَ ٖٓ 

  FECECAM)   ٝح٫ثظٔخٕ (هيٓض طؼخ٤ٗٝخص ح٫ىهخٍ 

 ٤ِٓ2002ٕٞ ى٫ٍٝ ًوَٝٝ ك٢ حُٔ٘خ١ن ح٣َُل٤ش ك٢ ػخّ  16    

 ر٤ٖ٘

 

  % ٖٓ أؿٔخ٢ُ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ٣ظْ اٗظخؿٚ رخُٔئٓٔخص حُظؼخ٤ٗٝش37.4ك٢ حُزَح٣َُ  

حُل٤ِذ ، % ٖٓ  39% ٖٓ كٍٞ ح٣ُٜٞخ ،  43% ٖٓ اٗظخؽ حُؤق  ،  72ٗخًٍض حُظؼخ٤ٗٝخص ك٢ حُؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش ٝٓخٛض ك٢ اٗظخؽ 

 1.3# ٖٓ حٌٍُس، رخ٩ٟخكش ح٢ُ طٜي٣َ ٓ٘ظـخص ٍُحػ٤ش ح٢ُ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس رؤًؼَ ٖٓ  16% ٖٓ حُزٖ ٝ  21% ٖٓ حُوطٖ ،  38

  ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ.

 حُزَح٣َُ

٘ي ٝ ط٠ْ ك٢ ػ٣ٞ٠ظٜخ ر 2002% ٖٓ حُٔزخُؾ حَُٔٛٞىس ُِظ٤ِٔق ٝ ح٫هَحٝ رٌَ٘ ػخّ ُِؼخّ 25طؼخ٤ٗٝٚ ) ( ُٞكيٛخ ٓغ أًؼَ ٖٓ 

  1992ك٢  ك٤ٌٓٞشرخٌٍٗٔٞ ٝح١ٌُ طلٍٞ ا٠ُ ٓ٘ظٔٚ ؿ٤َ 

de Ahorro y Crédito "Jesús Nazareno" Ltda. (CJN) 

 ر٤ُٞل٤خ

 ٓخكَ حُؼخؽ  ٝر٘خء حُطَم ح٣َُل٤ش ٝاٗ٘خء حُؼ٤خىحص حُٜل٤ش. حُٔيحٍّ،٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ٩ٗ٘خء  26ٗخًٍض ٝٓخٛٔض ٝحٓظؼَٔص حُظؼخ٤ٗٝخص أًؼَ ٖٓ 

 ك٢ حُٔخثش ٖٓ حٌُٔخٕ 8.01ٗوٚ أػ٠خء ك٢ حُظؼخ٤ٗٝخص  ٤ِٕٓٞ 3.3أًؼَ ٖٓ 

% ٖٓ  15.5. طٞكَ حُظؼخ٤ٗٝخص هيٓخص حَُػخ٣ش حُٜل٤ش 2005ٍ% ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ك٢ ػخّ  5.25ٗخًٍض حُظؼخ٤ٗٝخص د 

 ػيى حٌُٔخٕ،

 % ٖٓ حُزٖ حٌُُٞٞٓز٢،  33.78حُظؼخ٤ٗٝخص طٞكَ  

 ٖٓ ػ٤ِٔخص ٓٞم حُويٓخص حُٔخ٤ُش،  % 5.8ٝطٌٔ٘ض حُظؼخ٤ٗٝخص ٖٓ حطٔخّ ػوي 

 % ٖٓ حٌُٔخٕ.  ٢ٛ25 حُٔٔئُٝش ػٖ طٞك٤َ هيٓخص حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ر٘ٔزش 

 ًُٞٞٓز٤خ.



 

% ٖٓ  23ٓخُي ر٤ٖ حُؼٔخٍ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُظؼخ٤ٗٝخص. ٢ٛٝ طٞكَ  379000كَٛش ػَٔ اٟخك٢، ٝٛ٘خى  109000طٞكَ حُظؼخ٤ٗٝخص 

% ك٢ حُوطخع حُٔخ٢ُ  11 حُٜ٘خػ٢،% ك٢ ػخَٓ / حُوطخع  13 ٘وَ،حُ% ٖٓ حُٞظخثق ك٢ هطخع  18 حُٜلش،حُٞظخثق ك٢ هطخع 

 % ك٢ حُوطخع حٍُِحػ٢ 9ٝر٘ٔزش 

 هزَٙ % ٖٓ ؿ٤ٔغ ط٣ٞٔن حُٔ٘ظـخص حٍُِحػ٤ش. 35ٝٓؼخُـش  حَُٜٔك٤ش،% ٖٓ حُويٓخص  30ػويص حُظؼخ٤ٗٝخص 

 حُيٗٔخٍى ثش ٖٓ حُٔٞم.ك٢ حُٔخ 37ر٘ٔزش  رؤػٔخٍ 2004ٓخٛٔض ك٢ ػخّ  ح٫ٓظ٤ً٬ٜشحُظؼخ٤ٗٝخص 

% ٖٓ ٓ٘ظـخص  34% ٖٓ اٗظخؽ حُز٤ٞ ٝ  50 ح٧ُزخٕ؛% ٖٓ ٓ٘ظـخص  96 حُِلّٞ،? ٖٓ ٓ٘ظـخص  74حُظؼخ٤ٗٝخص ٓٔئُٝش ػٖ 

 % ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُٞىحثغ ك٢ حُٜٔخٍف حُلِ٘٘ي٣ش 34.2 حُـخرخص، ٝطلظٌَ
 كِ٘٘يح

 2004ك٢ % ٖٓ حُٔٞحى حُـٌحث٤ش ٝٓز٤ؼخص حُظـِثش 14.4حُظؼخٕٝ ٓٔئٍٝ ػٖ 

.
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 %7حُـٔؼ٤خص ح٩هَح٤ٟش طوَٝ حُـٔؼ٤خص حٍُِحػ٤ش رلخثيس  
 حُٔـَ

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ، ٝط٘خٍى  11ك٢ حُٔخثش ٖٓ ؿ٤ٔغ حُِٔحٍػ٤ٖ( ، ر٘خطؾ رِؾ  ٤ِٓ90ٕٞ ِٓحٍع ) 2ط٠ْ حُظؼخ٤ٗٝخص ك٢ ػ٣ٞ٠ظٜخ أًؼَ ٖٓ 

 % ٖٓ حُٔٞم 71حُظؼخ٤ٗٝخص ح٣ٌٍُٞش ك٢ ػ٤ِٔخص ٤ٛي ح٧ٓٔخى رلٜش رِـض 
 ٣ًٍٞخ

 ح٣ٌُٞض % ٖٓ طـخٍس حُظـِثش ح٤٘١ُٞش 80حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش طلظٌَ 

 ٫طل٤خ % ٖٓ حُٔٞم ك٢ هطخع ٛ٘خػش ح٧ؿ٣ٌش 12.3حُظؼخ٤ٗٝخص ٓٔئُٝش ػٖ 

 ُٓٞيٝكخ  % ٖٓ حُٔٞم ح٫ٓظ٤ً٬ٜش 6.8حُظؼخ٤ٗٝخص ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ٓٔئُٝش ػٖ 

  % ٖٓ حٌُٔخٕ أػ٠خء ك٢ طؼخ٤ٗٝخص 58

 % ٖٓ حُٔٔخ60ًٖؼخ٤ٗٝش إٔ طز٢٘ حٓظطخػض حُـٔؼ٤خص حُظ

% ٖٓ ػ٬ٔء حُٔٞم ؛ حُٔ٘خًٍش ك٢ ػ٤ِٔخص ٜٓخ٣ي ح٧ٓٔخى ر٘ٔزش  25% ٖٓ اٗظخؽ حُل٤ِذ ؛ ٝط٠ْ  99حُظؼخ٤ٗٝخص ٓٔئُٝش ػٖ 

٤ِٕٓٞ ٣َٝٗـ٢ أػ٠خء  ٤ِٓ4.5ٕٞ ٗوٚ ٖٓ  1.5% ٖٓ اٗظخؽ ح٧ه٘خد ٝإٔ  76% ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُٜخىٍحص ح٣َُٝ٘ـ٤ش ؛  8.7

 طؼخ٤٤ٖٗٝ

 52% ٖٓ ٓٞم حُز٤ٞ ، 70ٝ% ٖٓ ٓٞم ح٫ؿزخٕ ، ٝأًؼَ ٖٓ 55% ٖٓ ٓٞم ح٧ُزخٕ ، 96ٝخَٓ حُوطخع حُظؼخ٢ٗٝ ك٢ ٣ظؼ 

  % ٖٓ ٓٞم حُظؤ٤ٖٓ ػ٠ِ ؿ٤َ حُل٤خس30% ك٢ ٓيٕ ٓؼَ أِٝٓٞ ، 40% ٖٓ ٓٞم حُز٘خء طَٜ ا٠ُ  15% ٖٓ ٓٞم حُلزٞد ، ٝ 

 ح٣َُٝ٘ؾ

 رُٞ٘يح  % ٖٓ اٗظخؽ ح٧ُزخٕ 75حُظؼخ٤ٗٝخص حُٔٔئُٝش ػٖ 

 ٓ٘ـخكٍٞس ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ 700% ٖٓ ٓٞم حُٔ٘ظ٣َخص ك٢ حُٔٞرَ ٓخًٍض رو٤ٔٚ  55حُظؼخٕٝ ح٫ٓظ٢ً٬ٜ ٣ٌَ٘ 

 ِٓٞك٤٘٤خ  % ٖٓ اٗظخؽ حُزطخ١ْ 77% ٖٓ حُؤق ٝ  45% ٖٓ حُٔخ٤ٗش ٝ  79% ٖٓ اٗظخؽ حُل٤ِذ ،  72ٓٔئُٝش ػٖ 

 2004ٔذ حكٜخءحص حُؼخّ % ٖٓ حُٔٞم ك 17.5ٓ٘خًٍش حُظؼخ٤ٗٝخص ح٫ٓظ٤ً٬ٜش طٔؼَ 

 %40% ٖٓ حُٔٔخًٖ، ػْ حٍطلغ ٌٛح حَُهْ ا٠ُ 30حٓظطخػض حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش إٔ طز٢٘ 
 ح٣ُٞٔي

رِيح ك٢  40% ٖٓ حُؤق ٣ٝظْ طٜي٣َ ح٩ٗظخؽ ا٠ُ أًؼَ ٖٓ  30% ٖٓ حُؼَٔ ٝ  34 حُل٤ِذ،% ٖٓ اؿٔخ٢ُ اٗظخؽ  90ط٘ظؾ حُظؼخ٤ٗٝخص 

 ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ

حٌُِٔٔش 

 يسحُٔظل

 ك٤ظ٘خّ % ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ 8.6ط٘خٍى حُظؼخ٤ٗٝخص د  .

 ح٧ٍٝٝؿٞح١ % ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُ٘٘خ40.١حُظؼخٕٝ حٍُِحػ٢ ٝح٫ثظٔخ٢ٗ كٞح٢ُ 

% ٖٓ ٓٞم حُٔ٘ظـخص 95% ٖٓ ٓؼيٍ ٗٔٞ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ، ك٤غ ٤ٔ٣طَ ػ٠ِ  22ٗخٍى حُوطخع حُظؼخ٢ٗٝ ك٢  

% ٖٓ ٓٞم طـخٍس 75% ٖٓ ٓٞم ح٫ٓٔيس ، 70% ٖٓ ٓٞم حُِلّٞ ، 70ٝص حُٔ٘ظـخص ح٤ٓٞ٤ُش ، ٝ% ٖٓ ٛخىٍح95ح٤ٓٞ٤ُش ، ٝ

  % ٖٓ ٓٞم حُزوخُش62حُٔ٘ظـخص حُيٝحث٤ش رخُـِٔش ، ٝ

 ٬٣ُٞ٤ٗٗيح

ؿٔؼ٤ش  2700ؿٔؼ٤ش طؼخ٤ٗٝش ٍُحػ٤ش، ٝ 2452ؿٔؼ٤ش طؼخ٤ٗٝش حٓظ٤ً٬ٜش، ٝ 965ّ، ٝٝؿي أًؼَ ٖٓ 1930طؤْٓ حُز٘ي حُظؼخ٢ٗٝ ػخّ 

ؿٔؼ٤ش طؤ٤ٖٓ ػيح ؿٔؼ٤خص  33أُق ِٓحٍع، ٝ 430.000ؿٔؼ٤ش طؼخ٤ٗٝش ُِظٞك٤َ ٝحُظ٤ِٔق ط٠ْ  4307ؼخ٤ٗٝش ٤ُٜخى١ ح٧ٓٔخى، ٝط

 حُٔٔخًٖ، ٝح٫طلخىحص حُٔظوٜٜش
.16 

 

 ح٤ُٞٗخٕ

 

ّْ أػ٠خثٜخ ٝاىٓخؿْٜ ك٢  ؿ٤َ إٔ حُظؼخ٤ٗٝخص ٤ُْ رٞٓؼٜخ إٔ طِىَٛ أٝ إٔ طؼَٔ ًٞحٓطش ٠ُ

 ٌَّٖ اً أٜٗخ طلظخؽ ا٠ُ  ،ٖٓ حًظٔخد حُويٍحص ح٬ُُٓش ٝٓخ ُْ طِٔي ر٤جش ٓٞحط٤شح٧ٓٞحم إ ُْ طُٔ

َ هخ٤ٗٞٗش ٝط٘ظ٤ٔ٤ش ٓ٘ـؼش، ا٠ُ ؿخٗذ أ١َُ ط٘خ٤ًٍش طظ٤ق ١ٝأ حهظٜخى٣ش٤ٓخٓخص ٤ِٓٔش ٝكٞحكِ 

ٝح٫ٗوَح١ ك٢ كٞحٍحص ٓغ ٓوظِق كجخص أٛلخد حُِٜٔلش، ٝرٞؿٚ هخٙ ٓغ  حُٔ٘خٍٝسُٜخ 

 .ٛخٗؼ٢ حُوَحٍ
 

ً حُظـَرش حُظ٢ هخٟظٜخ حُظؼخ٤ٗٝخص حٍُِحػ٤ش ًٜٞٗخ ٌِٗض ح٧ٓخّ ُٝز٤خٕ ٌٛح ح ٧َٓ ٍٗٞى أ٠٣خ

حُظؼخ٤ٗٝخص حٍُِحػ٤ش ٝحُـٌحث٤ش ؿِءحً ِٓٔٞٓخً ٖٓ ٌٛٙ طٌَ٘ ح١ٌُ حٗطِن ٓ٘ٚ حُؼَٔ حُظؼخ٢ٗٝ، ك٤غ 

% ٖٓ ٓـٔٞع 30طظـخُٝ ٗٔزش حُـ  حُوطخع حُظؼخ٢ٗٝ حُؼخ٢ُٔ رخُزِيحٕ حُٔظويٓش ٝحُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش، 

طظوٌ أٌٗخ٫ً ٓظ٘ٞػش، ٟٖٔ ٌٛح ح٤ُٔخم حٍُِحػ٤ش  حُظؼخ٤ٗٝخص ٝ طخع حُظؼخ٤ٗٝخص ح٢ٌُِ ك٢ حُؼخُْ،ه

ٖٓ طؼخ٤ٗٝخص ٌٓخٕ ح٣َُق حُٜـ٤َس ٍٝٝحر٢ ٌٓخٕ ح٣َُق ح٧ٓخ٤ٓش ا٠ُ ح٫طلخىحص ٝحُـَف 
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حُظؼخ٤ٗٝخص حُٔٞؿيس ػ٠ِ ٛؼ٤ي حُؼخُْ ح٤ُّٞ أًؼَ ٖٓ ٤ِٓخٍ  ْٝط٠ٝحُز٘ٞى حٍُِحػ٤ش  ،حٍُِحػ٤ش

 .ك٢ حُوطخع حٍُِحػ٢حُظٔؼ٤َ ح٧ًزَ ْٜٓ٘ ػ٠ٞ، ٝطٞؿي ٗٔزش 
 

أػ٠خثٜخ ٝاىٓخؿْٜ  ْطِىَٛ ٝإٔ طؼَٔ ًٞحٓطش ٠ُٝػ٤ِٚ ٝكظ٠ ٣ظ٠٘ٔ ُِظؼخ٤ٗٝخص حٍُِحػ٤ش إٔ 

 حهظٜخى٣ش٤ٓخٓخص ٤ِٓٔش ٝكٞحكِ ٟٖٔ ر٤جش هخىٓٚ ٝ حُويٍحص ح٬ُُٓش  ٝأًخرْٜك٢ ح٧ٓٞحم 

ٓ٘ظٔش ح٧ؿ٣ٌش ٝحٍُِحػش حًُٞخُش حَُحثيس ك٢ حُٔؼ٢ ٗ٘خء طْ ا،  ٝأ١َُ هخ٤ٗٞٗش ٝط٘ظ٤ٔ٤ش ٓ٘ـؼش

ا٠ُ كٍٜٞ حُظؼخ٤ٗٝخص حٍُِحػ٤ش ػ٠ِ ح٫ػظَحف رؤ٤ٔٛظٜخ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ حٓظَٔحٍٛخ ػ٠ِ ؿيٍٝ 

٣ـخى ر٤جش ٓٞحط٤ش طل٢٠ ا٠ُ حُٜ٘ٞٝ ٩ط٘ـغ حُلٌٞٓخص ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش  طؼَٔح٧ػٔخٍ حُي٢ُٝ. ٝ

أ١َُحً هخ٤ٗٞٗش ٗلخكش ح٣ـخى ٤ٓخٓخصٍ ط٘ـغ حُظؼخ٤ٗٝخص ٝ رٔزَ ٓؼ٤٘ش ٛـخٍ حُٔ٘ظـ٤ٖ. ٌٝٛح ٣َ٘ٔ:

طظ٤ق اؿَحء كٞحٍحص ر٘ؤٕ ح٤ُٔخٓخص ر٤ٖ  ط٘خ٣ٍٝشَ ١، ا٠ُ ؿخٗذ طط٣َٞ أحهظٜخى٣شٝكٞحكِ 

٣ٝظٔؼَ  ،ْٝطؼخ ٤ٗٝخطٜحُلٌٞٓخص ٝٓوظِق َٗحثق أٛلخد حُِٜٔلش، ٝر٠ْٜٔ٘ ٓ٘ظٔخص حُٔ٘ظـ٤ٖ 

ؼخ٤ٗٝخص حٍُِحػ٤ش ٝح٧هٌ رآٍحء ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص ٣ٍٝش ك٢ طٔؼ٤َ حُظخحُٜيف ٖٓ ٌٛٙ ح١٧َ حُظ٘

ٝحُظؼخ٤ٗٝخص ه٬ٍ ػ٤ِٔخص ٛ٘غ حُوَحٍ
17
.  

 

 اٌذٚس اٌزّٕٛٞ ٌٍغّؼ١بد اٌزؼب١ٔٚخ فٟ الأسدْ 4.1
 

 كِٔط٤ٖ ػَكض كوي ٝحٍطز٢ ؿِء ٜٓ٘خ رلِٔط٤ٖ، َٓحكَ رؼيس َٓ ح٧ٍى٢ٗ حُظؼخ٢ٗٝ حًُ٘ٔٞؽ

 ح٫ٗظيحد كٌٞٓش هخٓض ك٤غ حُز٣َطخ٢ٗ، ظيحدح٫ٗ ريح٣ش ٓغ حُٔ٘ظْ حُظؼخٕٝ ح٧ٍىٕ َٗم ٝآخٍس

 ٜٓخُلٜخ، ٝٛيٍص طويّ حُظ٢ حُظؼخ٤ٗٝخص رظ٢٤٘٘ حُوَٕ حُؼخُغ ٖٓ ٌٛح حُؼوي ريح٣ش ك٢ حُز٣َطخ٢ٗ

 اٗ٘خء ٝطْ ح٫ٗظيحد، ظَ ك٢ حُظؼخ٤ٗٝش حُـٔؼ٤خص اهخٓش ط٘ظْ حُظ٢ حُوٞح٤ٖٗ رؼٞ 1933ّ ػخّ ك٢

 ٫ حُٔؼخٍ ٓز٤َ حُٔٞح١ٕ٘ٞ، ٝػ٠ِ ٣لظخؿٜخ حُظ٢ ٝح٤ُٝ٧ش حُـٌحث٤ش حُٔٞحى رز٤غ طؼ٠٘ ؿٔؼ٤خص

 ح٫ٗظيحد ُٖٓ طؤٓٔض ٝحُظ٢ حُظؼخ٤ٗٝش ٣ْٞٗ هخٕ ُـٔؼ٤ش ٓؼ٬ً  ًخٕ ؿِس هطخع كل٢ حُلَٜ،

 كخٕٗٞ ر٤ض ؿ٤ٔؼٚ ٝ ح٧ٓٔخى ٤ٛي ٝ ح٢ٍٟ٧ ُِظٞص ٤ٛ٫ش ر٤ض ٝؿٔؼ٤ش  1944 ػخّ حُز٣َطخ٢ٗ

ً  ُٜخ ًخٕ ك٤غ حٍُِحػ٤ش، حُزِق ى٣َ ٝؿ٤ٔؼٚ حٍُِحػ٤ش  أىص ِٓٔٞٓش هي٤ٓش ٝ ا٣ـخر٤ش أىٝحٍ ؿ٤ٔؼخ

 حٍُِحػ٤ش ٝحُٔ٘خطَ حٍُِحػ٢ ح٩ٗظخؽ ٓـخ٫ص ك٢ أػ٠خثٜخ ك٤خس ٗٞػ٤ش ُظل٤ٖٔ ؿٜٞىحً  ؿ٤ٔؼٜخ

 .آهَٙ ا٠ُ ٝحُظ٣ٞٔن ٝحُظٜي٣َ ٝحُظ٤ٜ٘غ
 

 ػخّ حَُ٘ه٤ش ح٠ُلش ا٠ُ حُـَر٤ش ح٠ُلش ْٟٝ 1948ّ ػخّ كِٔط٤ٖ ك٢ حُظو٤ْٔ هَحٍ ٛيٍٝ ٝرؼي 

 ػخّ ٌٓ٘ حُظؼخ٤ٗٝش ٝحُلًَش حُظؼخ٤ٗٝخص ططٍٞ ػ٠ِ طؼَٔ ح٧ٍى٤ٗش حُلٌٞٓش أصري ، 1950ّ

 ٝطؤ٤١َ ط٘ظ٤ْ ك٢ ح٧ػَ ًز٤َ ُٚ ًخٕ ٝح١ٌُ ، 1956ّ ػخّ ك٢ حُظؼخٕٝ هخٕٗٞ ٝأٛيٍص ، 1952ّ

 ح٧ٍى٤ٗش. حُظؼخ٤ٗٝش حُلًَش
 

خص حُظ٤ِٔق حًُ٘ٔٞؽ حُظؼخ٢ٗٝ ح٧ٍى٢ٗ أٝح٢ٓ ه٤٘٤ٔٔخص حُوَٕ حُٔخ٢ٟ ك٤غ حُٓٔض طؼخ٤ٗٝ ٢٘ٗ

ُظٞك٤َ ح٣َُل٤ش ًُٝي ُظوي٣ْ هَٝٝ ٤ٔٓٞٓش ُِِٔحٍػ٤ٖ ح٧ػ٠خء ُلٔخ٣ظْٜ ٖٓ ؿ٘غ حَُٔحر٤ٖ ٝ حٝ

ً ٝ كٔ٘ض  ً ك٤غ أٜٓٔض حُلًَش ك٢ طؼو٤ق حُِٔحٍػ٤ٖ طؼخ٤ٗٝخ ٤ٓطَطْٜ ػ٠ِ ٤ٌِٓظْٜ أك٤خٗخ

( 1952ريأص حُلًَش حُظؼخ٤ٗٝش ح٧ٍى٤ٗش ك٢ حٌُِٔٔش رٌَ٘ ٢ٍٔٓ ك٢ حُؼخّ ) ،ٓٔظٟٞ ك٤خطْٜ

( ٝطؤ٤ْٓ أٍٝ ؿٔؼ٤ش طؼخ٤ٗٝش ) ؿٔؼ٤ش 1952ُٔ٘ش  39حُوخٕٗٞ ٍهْ  رٜيٍٝ أٍٝ هخٕٗٞ ُِظؼخٕٝ )

ٛخ ٖٓ حُِٔحٍػ٤ٖ، ُظٌَ٘ إؿٍٞ حٍُِٔػش ٝحُلي٣ؼش ( ك٢ ٓلخكظش حٌَُى، ٝحُظ٢ ًخٕ أػ٠خ

أ٠ُٝ رخ٩ٟخكش ا٠ُ حَُٔكِش حُظؤ٤ٔ٤ٓش ُِؼَٔ حُظؼخ٢ٗٝ ك٢ ح٧ٍىٕ ٓغ حٍُِحػش  حٍطزخ١حُـٔؼ٤ش 
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ـخٍد حُظؼخ٤ٗٝش ك٢ ه٣َش ًلَّٓٞ ٗٔخٍ اٍري حُظؼخ٤ٗٝش اً ٓخْٛ ٝؿٜخء حُزِيس ك٢ طؤ٤ْٓ ؿٔؼ٤ش حُظ

 1955 طؼخ٤ٗٝش ُِظ٤ِٔق ٝ حُظٞك٤َ ػخّ
18
 . 

 

ٖٓ   1967 ُوي طٌٔ٘ض حُظؼخ٤ٗٝخص ح٧ٍى٤ٗش ك٢ ٟلظ٢ ح٧ٍىٕ ٝهزَ ح٫كظ٬ٍ ٠ُِلش حُـَر٤ش ُؼخّ

 1959ح٫طلخى حُظؼخ٢ٗٝ ح١ًَُِٔ ح٧ٍى٢ٗ ػخّ  حُ٘ٔٞ ٝ حُظطٍٞ ح٫كو٢ ٝ حَُأ٢ٓ ٝ ًُي رظؤ٤ْٓ

طْ اٗ٘خء حُٔؼٜي حُظؼخ٢ٗٝ ح٧ٍى٢ٗ ٤ُويّ حُيػْ  1963 ٝك٢ ػخّ، ٝ ح١ٌُ طُٞي ػ٘ٚ حُز٘ي حُظؼخ٢ٗٝ

طلخى حُظؼخ٢ٗٝ َُٔحهزش حُلٔخرخص ح٫حُظي٣ٍز٢ ٝح٩ٍٗخى١ ُِوخىس حُظؼخ٤ٖٗٝ ك٢ حُز٬ى ٝ ًٌُي طؤ٤ْٓ 

ظوٜٜش ػخّٖٝٓ ػْ طؤ٤ْٓ ًٗٔٞؽ    1964 ػخّ ُٔ ك٤غ طْ   1966 أهَ ٬ُطلخىحص حُظؼخ٤ٗٝش حُ

طٔـ٤َ ح٫طلخى حُظؼخ٢ٗٝ ُؼَٜ ح٣ُِظٕٞ ك٢ ح٠ُلش حُـَر٤ش ٝ ٧ٍٝ َٓس ك٢ ح٧ٍىٕ أٗـِ ٌٛح 

ح٫طلخى ػ٤ِٔش طي٣ٍؾ ٝ ط٤ٜ٘ق ٣ُض ح٣ُِظٕٞ كٔذ ٗٞػ٤ظٚ ٝىٍؿش كٟٔٞظٚ ٝطلي٣ي ٓؼَٙ طزؼخً 

 ٌُُي .
 

ُٛ٘خى ٗٔخًؽ ك٤ش طـٔي   1967  لظ٢ ح٧ٍىٕ هزَ ػخُّوي حُىَٛص حُلًَش حُظؼخ٤ٗٝش ك٢ ٟ ٝ

طْ طؤ٤ْٓ  1968ُظؼخ٤ٗٝخص أىهِض طلٔ٘خً ٗٞػ٤خً ػ٠ِ ك٤خس أػ٠خثٜخ، ػْ ك٢ ػخّ حهٜٚ ٗـخكخص 

حُٔ٘ظٔش حُظؼخ٤ٗٝش ح٧ٍى٤ٗش رٜيف ؿٔغ حُٔئٓٔخص حُؼخِٓش ك٢ حُوطخع حُظؼخ٢ٗٝ ك٢ ٓئٓٔش ٝحكيس 

خِٓش ٝٓٔخػيس ُْٜ، ٖٝٓ ٜٓخٜٓخ طؤ٤ْٓ حُـٔؼ٤خص ٝؿؼِٜخ ًَٔؿؼ٤ش ُِـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش حُؼ

طْ  1977حُظؼخ٤ٗٝش رٔوظِق أٗٞحػٜخ ٝطؤ٤ْٓ ر٘ي طؼخ٢ٗٝ َٝٗ٘ ػوخكش حُظؼخٕٝ ٝؿ٤َٛخ، ٝك٢ ػخّ 

طؤ٤ْٓ حُز٘ي حُظؼخ٢ٗٝ رٜيف ىػْ حُلًَش حُظؼخ٤ٗٝش ٝط٣ِٜٞٔخ، ٖٝٓ ٝظخثلٚ هزٍٞ حُٞىحثغ ٝكظق 

٤ٗٝش ٝحُظٔؼ٤َ حَُٜٔك٢ ُِظؼخ٤ٗٝخص ٝح٫ٓظؼٔخٍ حُلٔخرخص ٖٓ حُظؼخ٤٤ٖٗٝ َٝٛف حُوَٝٝ حُظؼخ

َٝٗحء حُٔ٘يحص ٝؿ٤َٛخ، ٣ٝويّ حُز٘ي هَٟٝخً ٍُحػ٤ش طٔظي ٧ٍرؼش أَٜٗ ٝهَٟٝخً ٓظٞٓطش طٔظي 

ً ٣ٞ١ِش طَٜ ُؼَ٘ ٓ٘ٞحص،  ُٔزغ ٓ٘ٞحص ٝطَ٘ٔ طَر٤ش حُيٝحؿٖ ٝحَُػ٢ ًٔخ ٣ؼط٢ هَٟٝخ

ُز٘ي ٖٓ حُلٌٞٓش ٝٓٔخٛٔش حُـٔؼ٤خص %، ٝهي طْ ط٣َٞٔ ح8-5ر٤ٖ  طظَحٝف٣ٝظوخ٠ٟ حُز٘ي كٞحثي 

ح٫ حٗٚ طْ طٜل٤ظٚ حُظؼخ٤ٗٝش ٍٝأّ حُٔخٍ ٝح٫كظ٤خ٢١ ٝحُوَٝٝ
19
. 

 

رٔخ  -( ػ٠ِ حٕ "حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ٝح٫طلخىحص حُظؼخ٤ٗٝش 19ًٔخ ٝٗٚ هخٕٗٞ حُظؼخٕٝ ك٢ حُٔخىس )

خىة حُظؼخ٤ٗٝش ٢ٛ ٤ٛجخص أ٤ِٛش ٣ي٣َٛخ أٗوخٙ ٣٘ظٔزٕٞ ح٤ُٚ ٝكن ح٧ْٓ ٝحُٔز - ك٤ٜخ حطلخىْٛ

٫ ٣وَ ػيىْٛ ػٖ هٔٔش ػَ٘ ٗوٜخً  أكَحىحُي٣ٔٞهَح٤١ش"، ك٤غ ٣ظْ طؤ٤ْٓ حُـٔؼ٤ش ٖٓ 

( ٣ٝ٘ظوذ حُٔئٕٓٔٞ ٖٓ ر٤ْٜ٘ ُـ٘ش 2016ُٔ٘ش  36)رلٔذ ٗظخّ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ٍهْ 

ؿَحءحص ح٬ُُٓش ُظٔـ٤َ حُـٔؼ٤ش ٣وَ ػيى أكَحىٛخ ػٖ ػ٬ػش أػ٠خء ٫طوخً ح٩ طل٣َ٤٠ش ٫

ظٔظغ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ٝح٫طلخىحص حُظؼخ٤ٗٝش، رٔخ ط٤ٗٝش ُيٟ حُٔئٓٔش حُظؼخ٤ٗٝش ح٧ٍى٤ٗش، ٝحُظؼخ

( ٖٓ هخٕٗٞ حُظؼخٕٝ ٍهْ 17ك٢ ًُي ح٫طلخى حُؼخّ حُظؼخ٢ٗٝ ح٧ٍى٢ٗ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٚ ك٢ حُٔخىس )

 ىح١ٍ ُٜٝخ رٌٜٙ حُٜلش حُلن رظِٔيار٘و٤ٜش حػظزخ٣ٍش  ًحص حٓظو٬ٍ ٓخ٢ُ ٝ 1997ُٔ٘ش  18

ٓٞحٍ حُٔ٘وُٞش ٝؿ٤َ حُٔ٘وُٞش ٝحرَحّ حُؼوٞى، رٔخ ك٢ ًُي ػوٞى حُز٤غ ٝحَُٖٛ ٝح٫هظَحٝ ٝهزٍٞ ح٧

حُظزَػخص ٝحُٜزخص ٝحُٔٔخػيحص ٝحُٞٛخ٣خ ٝحُو٤خّ رـ٤ٔغ حُظَٜكخص حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن 

ٝحُيحه٤ِش  ٓخ٤ٓشٗظٔش ح٧ٗظٔش حُٜخىٍس رٔوظ٠خٙ ٝح٧ٛيحكٜخ رٔٞؿذ ٌٛح حُوخٕٗٞ ٝح٧أؿخ٣خطٜخ ٝ

 .حُوخٛش رٜخ
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أدٜ اٌؼًّ اٌزؼبٟٚٔ فٟ الأسدْ دٚساً ر٠ّٕٛبً ِّٙبً ِٓ خلاي ِغ١شرٗ ؽ١ش عغٍذ اٌؾشوخ اٌزؼب١ٔٚخ 

 ػبِبً ثّب ٠ٍٟ : 50الأسد١ٔخ ٔغبؽبد ٚدٚساً وج١شاً فٟ اٌز١ّٕخ ٚرّضٍذ ػٍٝ ِذٜ أوضش ِٓ 
 

ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ حُظ٢  هخٓض ؿٔؼ٤خص حُظٞك٤َ ٝحُظ٤ِٔق ٝهَٝٝ حُز٘ي حُظؼخ٢ٗٝ رظٞك٤َ .1

كٍَص ٛـخٍ حُِٔحٍػ٤ٖ ٝحُٔ٘ظـ٤ٖ ٖٓ حُِـٞء َُِٔحر٤ٖ ك٤غ ػِٔض ػ٠ِ طٞك٤َ 

ٓٔيس ٝحُزٌحٍ رؤٓؼخٍ رٔظ٘خٍٝ حُٔ٘ظـ٤ٖ ٝحٍُِحػ٤٤ٖ ُٔٞحؿٜش ٓٔظِِٓخص ح٩ٗظخؽ ٝح٧

 ح٫كظٌخٍحص ٝحُٔلخ٤ْٛ حَُر٣ٞش حُظ٢ ًخٗض ٓخثيس.

 

حُزؼ٤يس ػٖ أ١ ؿٜي ط١ٞٔ٘ ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ٍكغ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش ٝحُويٓخص ُِٔ٘خ١ن حُ٘خث٤ش ٝ .2

ك٤ٜخ، ك٤غ ًخٗض ؿٜٞى حُلًَش حُظؼخ٤ٗٝش ط٤َٔ رٔٞحُحس حُـٜي حُل٢ٌٓٞ، ٝكووض ٖٓ ه٬ُٚ 

 ٝح٫ؿظٔخػ٢ ُِظؼخ٤٤ٖٗٝ ٝػخث٬طْٜ. ح٫هظٜخى١ا٣ـخى ٜٓخىٍ ىهَ ٓخٛٔض ك٢ ٍكغ حُٔٔظٟٞ 
 

ٓخ٤ُذ حُلي٣ؼش اىهخٍ ح٧ٓخٛٔض ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُٔ٘خ١ن حٍُِحػ٤ش ك٤غ ػِٔض ػ٠ِ  .3

٣ٝٔـَ ُِلًَش حُظؼخ٤ٗٝش أٜٗخ أٍٝ ٖٓ حىهَ أٓخ٤ُذ ح١َُ رخُظ٘و٢٤  ٗظخؽك٢ ح١َُ ٝح٩

 حٍُِحػ٤ش ا٠ُ حُؼَٔ حٍُِحػ٢ ك٢ ح٧ٍىٕ.  ٝحٌُٔ٘٘ش
 

٤ُخص حٍُِحػ٤ش، ٓلطخص حُظ٤ٖٔٔ ُِؼَٝس حُل٤ٞح٤ٗش، ح٥اهخٓش ٓ٘خ٣ٍغ ط٣ٞٔ٘ش، ٓؼَ ٓ٘خ٣ٍغ  .4

 (.حُٔظخكش )ٓلطخص حُظ٘و٤ش، حُٔوِلخص حٍُِحػ٤ش ح٫ٓظويحّ ح٧ٓؼَ ُِٔٞحٍى
 

ىهِض ٓلخ٤ْٛ ح٧ٓٞحم حُظؼخ٤ٗٝش أٓٞحم حُـِٔش، ًٝخٗض حُٔزخهش ك٢ اٗ٘خء ح٧ٓٞحم حُظؼخ٤ٗٝش أ .5

ك٢ ريح٣ش حُؼٔخ٤ٗ٘خص ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ، ُظٌَ٘ ٓخروش طْ طط٣َٞٛخ ٖٓ هزَ حُلٌٞٓش ٫كوخً ك٤ٔخ 

 ٣ٌَٔش.٢ٔٓ رخ٧ٓٞحم ح٫ٓظ٤ً٬ٜش حُٔي٤ٗش ٝحُؼ
 

ىهِض ٓلخ٤ْٛ حُز٤غ رخ٧هٔخ١ ُِظول٤ق ػٖ ًخَٛ حُٔٞح٤٘١ٖ ٖٓ ه٬ٍ َٗ٘ ٌٛح حُٔلّٜٞ، أ .6

 ٌٛح حُٔلّٜٞ ٖٓ هزَ حُوطخػخص ح٩هظٜخى٣ش ًخكش.  ،ٝح١ٌُ حٓظَٔ كظ٠ ٣ٞٓ٘خ ٌٛح ٝطْ طز٢٘
 

ىٟ ا٠ُ حُلي ٖٓ ظخَٛس حُٜـَس ٖٓ ح٣َُق ا٠ُ أػِٔض ػ٠ِ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ح٣َُق ٓٔخ  .7

طلو٤ن كَٙ حُؼَٔ ٓٞحء ك٢ ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن أٝ ٖٓ ه٬ٍ حُؼَٔ حُظؼخ٢ٗٝ ك٢ ًخكش حُٔيٕ، ٝ

 .أٓخً٘ٚ ٝٗ٘خ١خطٚ
 

طؼ٤ِْ ٝط٤َٓن َٝٗ٘ ٓلخ٤ْٛ ٝه٤ْ حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ٝحُظؼخٕٝ ٝحُظٌخكَ ر٤ٖ ح٧كَحى ٝحُـٔخػخص  .8

 حُوَحٍحص.ُظلو٤ن ٜٓخُلْٜ ٝطؼ٤ِْ حُٔلخ٤ْٛ حُي٣ٔوَح٤١ش ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ حطوخً 
 

ً ٛخٓ حً حُظؼخ٤ٗٝش ٍحكي طٌَ٘ حُلًَش .9 ً ٝأٓخٓ خ ٜٗخ أ ُـٜٞى حُيُٝش ك٢ ط٘ل٤ٌ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش ك٤غ خ

 ،ٓخ ٫ طوّٞ  رٚ حُلٌٞٓش ُٔي حُلـٞحص ٝحُؼـَحص ك٢ هخ١ٍش حُٔ٘خ٣ٍغ حٓظٌٔخٍطؼَٔ ػ٠ِ 

ٖٓ ه٬ٍ ه٤خٜٓخ ريٍٝ حٌَُٔٔ ُيٍٝ حُلٌٞٓش ٝٓئٓٔخطٜخ ح٤َُٔٓش ك٢ طوي٣ْ رَحٓؾ حَُػخ٣ش 

ٌٛح حُيٍٝ ُٜخُق حُٔـظٔغ ػٖ ٣َ١ن ٍكغ ٓٔظٟٞ حُويٓش أٝ ط٤ِٜٛٞخ ٝحُظ٤ٔ٘ش ، ٝطيػ٤ْ 

 ؿ٤َ ٓ٘خكٔش ُِوطخع حُؼخّ ٫ٝ ري٣ِش ُِـٜي حُل٢ٌٓٞ.
 

ٍرخف حُظ٢ طـ٤ٜ٘خ حُـٔؼ٤ش حُظؼخ٤ٗٝش طُٞع ػ٠ِ ( كخ٧ ٬ُٓش ) حُلوَ ٝحُزطخُشظحُظول٤ق ٖٓ ٓ.  10

ٟخكش ا٠ُ آٞح٣ُش ٨ُػ٠خء ٜخ، ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ طول٤ق كيس حُلوَ ٝح٣ـخى ٜٓخىٍ ىهَ ثأػ٠خ

 .ًُي ك٢ٜ طٔخْٛ ك٢ ا٣ـخى كَٙ ػَٔ كٔذ كـْ ٓ٘خ٣ٍؼٜخ
 
 

 



 

 أٔٛاع اٌغّؼ١بد اٌزؼب١ٔٚخ فٟ الأسدْ 5.1
 

حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ك٢ ح٧ٍىٕ ٢ٛ ػَٔس ٓ٘ظًَش؛ ُِظول٤ق ػٖ رؼٞ حُلجخص ٖٓ حُِٔحٍػ٤ٖ 

ٝٝ أًؼَ ٖٓ ػ٬ػ٤ٖ ٝحُٔٞظل٤ٖ، ٢ٛٝ طؼَٔ ك٢ حُوطخع حٍُِحػ٢ ٝح٩ٌٓخ٢ٗ ٝطوي٣ْ حُوَ

 ً ٝهي ٗ٘طض كًَش طؤ٤ْٓ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش رٔوظِق أٗٞحػٜخ ك٢ ح٧ٍىٕ ، ٝططٍٞص ، ػخٓخ

 ً ٝر٤ٖ حُظو٣ََ حُٜخىٍ ػٖ حُٔئٓٔش حُظؼخ٤ٗٝش ح٧ٍى٤ٗش رؼ٘ٞحٕ "حُـٔؼ٤خص ، أكو٤خ ٝػخٓٞى٣خ

ُٞػش ػ٠ِ ؿٔؼ٤ش طؼخ٤ٗٝش ٓ 1628" حٗٚ ٣ٞؿي ك٢ حٌُِٔٔش 2015حُظؼخ٤ٗٝش ح٧ٍى٤ٗش رخ٧ٍهخّ 

% ٖٓ حُؼيى ح٫ؿٔخ٢ُ 24ؿٔؼ٤ش طؼخ٤ٗٝش ر٘ٔزش  395ٗٚ ٣ٞؿي ك٢ ػٔخٕ أحُٔلخكظخص ك٤غ 

ػيى  ك٤ظَحٝف% حٓخ ك٢ رخه٢ حُٔلخكظخص 12 ٗٔزظٚؿٔؼ٤ش طؼخ٤ٗٝش ح١ ٓخ 192ٝك٢ اٍري ٣ٞؿي 

ػ٠ٞحً، ٝطويٍ 148058% ، ط٠ْ ك٢ ػ٣ٞ٠ظٜخ 10% ا٠ُ 4ر٤ٖ  حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ك٤ٜخ ٓخ

ك٢ ك٤ٖ ٣ويٍ ػيى كَٙ حُؼَٔ حُظ٢ ٣ٞكَٛخ  ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ أٍى٢ٗ 21315لٞح٢ُ ٓٞؿٞىحطٜخ ر

 .٤ِٓخٍحص ى٣٘خٍ 3أُلخً، ٣ٝويٍ كـْ حٓظؼٔخٍحطٚ ر٘لٞ  20ٌٛح حُوطخع ٗلٞ 
 

أؽذ ػشش صٕفبً ٟٚ٘ )ِزؼذدح الأغشاض، إٌّفؼخ اٌّزجبدٌخ،  ظّٓزٛصع اٌغّؼ١بد اٌزؼب١ٔٚخ رٚ

ٌضساػ١خ، الإعىب١ٔخ، اعزٙلاو١خ، ٔمً، صمبف١خ ٚئٔزبع١خ( اٌغ١بؽ١خ، رٛف١ش ٚرغ١ٍف، إٌغبئ١خ، ا

  ٚرزٛصع اٌغّؼ١بد اٌزؼب١ٔٚخ ٚفك ٔشبغبرٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ح٩ٌٓخ٤ٗش ٢ٛٝ حُـٔؼ٤خص حُظ٢ طويّ ٧ػ٠خثٜخ هيٓش حٓظ٬ى حُٔٔخًٖ  .1

 %. 12ر٘ٔزش  ؿٔؼ٤ش 188أٝ ح٧ٍح٢ٟ حُٜخُلش ٩هخٓش حُٔٔخًٖ ٣ٝزِؾ ػيىٛخ 

١ أحُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ٓظؼيىس ح٫ؿَحٝ، ٢ٛٝ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش حُظ٢ ٣لن ُٜخ ٓٔخٍٓش  .2

رخ٩ٟخكش ا٠ُ حٗ٘طظٜخ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝكن ٓخ ٣٘ٚ ػ٤ِٚ ٗظخٜٓخ حُيحه٢ِ  حهظٜخى١ٗ٘خ١ 

 % 54، ر٘ٔزش ؿٔؼ٤ش ٣ٝ886زِؾ ػيىٛخ 

ُظ٢ ط٠ْ ح٧ػ٠خء ٖٓ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ُِٔ٘لؼش حُٔظزخىُش ٢ٛٝ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ح .3

 %. 5ؿٔؼ٤ش، ر٘ٔزش  77ػيىٛخ  حُؼخث٤ِش ٣ٝزِؾٓـظٔغ ٝحكي ًخُـٔؼ٤خص 

 %. 20، ر٘ٔزش ؿٔؼ٤ش 325حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش حٍُِحػ٤ش ٣ٝزِؾ ػيىٛخ  .4

٠ حُز٤غ رخُظـِثش ُِِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ِحُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ٢ٛٝ حُظ٢ طؼَٔ ػ .5

ربٗظخؿٜخ ر٘لٜٔخ أٝ رخُظؼخٕٝ ٓغ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ح٧هَٟ حُظ٢ ط٘ظ٣َٜخ أٝ حُظ٢ هي طوّٞ 

 ؿٔؼ٤خص. ٣ٝ5زِؾ ػيىٛخ 

حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش حُظ٢ طؼَٔ ك٢ هيٓش ٝحكيس ًخ٤ُٔخكش أٝ حُ٘وَ أٝ حُظٞك٤َ ٝ حُظ٤ِٔق أٝ  .6

طٞك٤َ  14ُِ٘وَ ٝ  ٤ٓ1خك٤ش ٝ  26، ؿٔؼ٤ش طؼخ٤ٗٝش 41ؿ٤َٛخ ٖٓ حُويٓخص ٣ٝزِؾ ػيىٛخ 

 ٝط٤ِٔق.

خص حُظؼخ٤ٗٝش حُ٘ٔخث٤ش ٢ٛٝ حُظ٢ طوظَٜ حُؼ٣ٞ٠ش ك٤ٜخ ػ٠ِ حُ٘ٔخء، ًُٝي ط٘ـ٤ؼخً حُـٔؼ٤ .7

حُ٘ٔخث٤ش حُظؼخ٤ٗٝخص  ٌِٗض ؿٔؼ٤ش، 106ػيىٛخ  حُظؼخ٢ٗٝ ٣ٝزِؾُٜٖ ٬ُٗوَح١ ك٢ حُؼَٔ 

 % 7ٗٔزش 

٣ٝٞؿي ؿٔؼ٤ش طؼخ٤ٗٝش اٗظخؿ٤ش ٝحكيس .8
20

 ، ٝأهَٟ طؼخ٤ٗٝش ػوخك٤ش.

 

 

 

 

 خ اٌزؼب١ٔٚخ الأسد١ٔخاٌذٚس اٌزٞ رمَٛ ثٗ اٌّإعغ 1.5.1
                                                           

 خٕ ح٫ْٓ طْ طٔـ٤ِٚ ر كخىصأ١خٍ ٟٖٝ ٌٛح ح٩ ٤شظؼخٝٗحُ ُِٔئٓٔش  طْ حُؼٞىس، حُؼَٔ ػٖ حُٔظؼيىس  شْٓ أ١ حهظ٬ف ك٢ ٓخ٤ٟٖٛ ٌٛح ح٢ُٔ٘ ٫ٝ ٣ؼٌْ ح٫  20



 

 

ُٔ٘ش  18حُٔئٓٔش حُظؼخ٤ٗٝش ح٧ٍى٤ٗش ٢ٛ ٓئٓٔش ٤ٍٔٓش أٗ٘ؤص رٔٞؿذ هخٕٗٞ حُظؼخٕٝ ٍهْ 

طظٔظغ ر٘و٤ٜش حػظزخ٣ٍش ًحص حٓظو٬ٍ ٓخ٢ُ ٝحىح١ٍ  2016ُٔ٘ش   36ٝٗظخٓٚ ٍهْ   1997

طوّٞ رخ٩َٗحف ٝطؼظزَ حُٔئٓٔش حُظؼخ٤ٗٝش ح٧ٍى٤ٗش حُٔظِش حُوخ٤ٗٞٗش ُؼَٔ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش، ٝ

ٝحَُهخرش ٝطوي٣ْ حُٜ٘ق ٝح٩ٍٗخى ُِـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش، رخ٩ٟخكش ُِٜٔخىهش ػ٠ِ ٤ِٓح٤ٗظٜخ ٝط٤ٔ٤َ 

 حطٜخُٜخ رخُـٜخص حُُٔٔٞش ُٔ٘خ٣ٍؼٜخ  ىٕٝ إٔ طٔخٍّ حُؼَٔ حُظؼخ٢ٗٝ رٌحطٜخ رٌَ٘ ٓزخَٗ،

ٍكغ حُٔٔظٟٞ  طظ٠ُٞ حُٔئٓٔش حُظؼخ٤ٗٝش ح٧ٍى٤ٗش ح٩َٗحف ػ٠ِ حُوطخع حُظؼخ٢ٗٝ ٝطؼَٔ ػ٠ِ

ٝح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُؼوخك٢ ُِظؼخ٤٤ٖٗٝ ٝحُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش، ٝطؼ٣ِِ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حٌُحص  ح٫هظٜخى١

ُِظؼخ٤ٗٝخص ىٕٝ إٔ طٔخٍّ حُؼَٔ حُظؼخ٢ٗٝ رٌحطٜخ رٌَ٘  ٝح٫هظٜخى٣شُظلو٤ن حُٔ٘خكغ ح٫ؿظٔخػ٤ش 

 .ٓزخَٗ
 

ُظؼخ٢ٗٝ حُوخثْ ػ٠ِ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ط٤َٓن ػوخكش حُؼَٔ ح"حٕ ٍٓخُش حُٔئٓٔش حُظؼخ٤ٗٝش ح٧ٍى٤ٗش ٢ٛ 

حٌُحص ٝحُؼَٔ حُـٔخػ٢ ٝطٌخطق حُـٜٞى ٝحُٔٞحٍى ٫ًٞٛٝ ا٠ُ حُٔٔخٛٔش حُلخػِش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش 

حُٔٔظيحٓش ٣ٝٔظط٤غ حُؼَٔ حُظؼخ٢ٗٝ حكيحع حُظـ٤٤َ حُٔطِٞد ك٢ ك٤خس ح٧كَحى ٝط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ 

ؼَٔ رَٝف حُـٔخػش ٝح٫ػظٔخى ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حهظ٫٬ص ٝحكظٌخٍحص ح٫ٓٞحم ٖٓ ه٬ٍ حُ

 ."ػ٠ِ حٌُحص
 

 الأػّبي ٚاٌّٙبَ اٌزٟ رزٌٛٝ اٌّإعغخ اٌم١بَ ثٙب  2.5.1
 

 ػّبي ٚاٌّٙبَ اٌزب١ٌخ:ؽغت لبْٔٛ اٌزؼبْٚ رزٌٛٝ اٌّإعغخ الأ
 

 .طٔـ٤َ حُـٔؼ٤خص ٝح٫طلخىحص حُظؼخ٤ٗٝش ٝح٩َٗحف ػ٤ِٜخ 

 طلخىحص حُظؼخ٤ٗٝش ٧ٝػ٠خثٜخ، طوي٣ْ ح٩ٍٗخى ٝحُظٞؿ٤ٚ ٝحُويٓخص حُل٤٘ش ُِـٔؼ٤خص ٝح٫

 ٝٓظخرؼش َٝٓحهزش كٔخرخطٜخ ٝحُظٜي٣ن ػ٠ِ ٤ِٓح٤ٗخطٜخ.

 هَحٝ طوي٣ْ حُيػْ حُل٢٘ ُِـٔؼ٤خص ٝح٫طلخىحص حُظؼخ٤ٗٝش ُظ٤ٔ٤َ حطٜخُٜخ رٜٔخىٍ ح٩

 .ُٝظؤ٤ْٓ ٛ٘خى٣ن طؼخ٤ٗٝش ٗٞػ٤ش أٝ ػخٓش رٜيف ط٣َٞٔ ٓ٘خ٣ٍؼٜخ

 خء حُـٔؼ٤خص ٝح٫طلخىحص حُظؼخ٤ٗٝش ط٘ظ٤ْ ىٍٝحص حُظي٣ٍذ ٝحُظؼ٤ِْ حُظؼخ٢ٗٝ ٧ػ٠

 ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ، رٔخ ك٢ ًُي طؤ٤ْٓ حُٔؼخٛي حُظؼخ٤ٗٝش َٝٓحًِ حُظي٣ٍذ ٌُٜٙ حُـخ٣ش.

 . ٖحُؼوخكش حُظؼخ٤ٗٝش رٞٓخثَ ح٫طٜخٍ حُٔوظِلش ٓغ حُٔٞح٤٘١ َ٘ٗ 

 ػيحى ٓ٘خ٣ٍغ حُظ٣َ٘ؼخص حُٔظؼِوش رخُوطخع حُظؼخ٢ٗٝ ك٢ حٌُِٔٔش .ا 

 ُـٜخص ًحص حُؼ٬هش ُظ٤ٌٖٔ حُـٔؼ٤خص ٝح٫طلخىحص حُظؼخ٤ٗٝش ٖٓ ط٘ل٤ٌ حُظؼخٕٝ ٝحُظ٤ٔ٘ن ٓغ ح

 رَحٓـٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش ك٢ ٓوظِق حُوطخػخص.

 َحُوطخع حُظؼخ٢ٗٝ ُيٟ حُٔ٘ظٔخص  ح٫ٗظَحى ٓغ حُـٔؼ٤خص ٝح٫طلخىحص حُظؼخ٤ٗٝش رظٔؼ٤

 .٤ِٛشه٤ٔ٤ِش ٝحُي٤ُٝش ح٤َُٔٓش ٝح٧حُؼَر٤ش ٝح٩

 

 
 

 

 

 

 

 

 ( ًِٛف.180لأسد١ٔخ اٌزؼب١ٔٚخ )٠جٍغ ػذد ًِٛفٟ اٌّإعغخ ا
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 ٔغجخ رٛص٠ؼُٙ  ػذد اًٌّٛف١ٓ اٌّؾبفظخ # 

 %43 78 ِذ٠ش٠خ اٌزؼبْٚ ثبٌّشوض  1

 %6 10 ِذ٠ش٠خ رؼبْٚ ِؾبفظخ اٌؼبصّخ  2

 %3 6 ؾبفظخ اٌضسلبء ِذ٠ش٠خ رؼبْٚ ِ 3

 %6 11 ِذ٠ش٠خ رؼبْٚ ِؾبفظخ ِأدثب 4

 %9 17 ِذ٠ش٠خ رؼبْٚ ِؾبفظخ ئسثذ 5

 %4 8 ِذ٠ش٠خ رؼبْٚ ِؾبفظخ عشػ  6

 %3 6 ِذ٠ش٠خ رؼبْٚ ِؾبفظخ ػغٍْٛ  7

 %3 6 ِذ٠ش٠خ رؼبْٚ ِؾبفظخ اٌّفشق  8

 %6 10 ِذ٠ش٠خ رؼبْٚ ِؾبفظخ اٌىشن  9

 %3 6 ف١ٍخ ِذ٠ش٠خ رؼبْٚ ِؾبفظخ اٌط 10

 %4 7 ِذ٠ش٠خ رؼبْٚ ِؾبفظخ ِؼبْ  11

 %2 4 ِذ٠ش٠خ رؼبْٚ ِؾبفظخ اٌؼمجخ 12

 %6 11 ِذ٠ش٠خ رؼبْٚ ِؾبفظخ اٌجٍمبء  13

 % 100 ًِٛف 180 اٌّغّٛع
 

 ك٢ ٓظٞحؿي٣ٖ ح٧ٍى٤ٗش حُظؼخ٤ٗٝش حُٔئٓٔش ٓٞظل٢ ٖٓ ح٧ًزَ حُ٘ٔزش أػ٬ٙ إٔ حُـيٍٝ ٣ظَٜ

 ٝؿ٤َٙ ٝحُظي٣ٍذ ٝحَُهخرش حُٔظخرؼش ػ٠ِ حُويٍس ٟؼق ا٠ُ ٣ئى١ ٔخٓ ح٣ًَُِٔش، حُظؼخٕٝ ٓي٣َ٣ش

 ك٢ حُظؼخ٤ٗٝش حُـٔؼ٤خص ٝطٞؿ٤ٚ ُيػْ حُظؼخ٤ٗٝش رخُٔئٓٔش ط٘خ١ إٔ ٣ـذ حُظ٢ ح٧ٍٓٞ ٖٓ

 . حُٔلخكظخص
 

 ٚرؼبٟٔ اٌّإعغخ اٌزؼب١ٔٚخ ِٓ اٌّشبوً الإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌف١ٕخ اٌزب١ٌخ:
 

هِش حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُٔظخكش، ك٤غ حػظٔيص طؼخ٢ٗ حُٔئٓٔش ٖٓ ػـِ ٓخ٢ُ رٔزذ  .1

ػ٠ِ ٓٞحٍىٛخ حٌُحط٤ش حُظ٢ حٗظوِض ا٤ُٜخ ٖٓ  1967حُٔئٓٔش ٌٝٓ٘ طؤ٤ٜٓٔخ ك٢ حُؼخّ 

 حُٔ٘ظٔش حُظؼخ٤ٗٝش ُْٝ ٣ظْ ىػٜٔخ ٖٓ حُلٌٞٓش ا٫ ٓئهَحً.

طؼخ٢ٗ حُٔئٓٔش ٖٓ ٗوٚ حٌُٞحىٍ حُز٣َ٘ش ح٬ُُٓش ُِو٤خّ رٜٔخٜٓخ، ك٤غ ُْ ٣ظْ ٍكيٛخ  .2

ٍ ٌٓ٘ طؤ٤ٜٓٔخ، ٤ُٜخٍ ا٠ُ طي٣ٍزْٜ ٝر٘خء هيٍحطْٜ ك٢ حُٔـخٍ حُظؼخ٢ٗٝ ح١ٌُ رخٌُٞحى

٣لظخؽ ا٠ُ هيٍحص ٗٞػ٤ش أٝ ح٤َُٔ رؼ٤ِٔش ح٩ك٬ٍ حُٞظ٤ل٢ كٔذ ح٧ٍٛٞ، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ 

طآًَ حُويٍحص ٝحُوزَحص حُل٤٘ش ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ هطخع حُظؼخ٤ٗٝخص، رخ٩ٟخكش ا٠ُ حٕ 

ق حُؼخّ ٝحٗؼيحّ حُٔؼَكش ٝحُوزَس ك٢ حُؼَٔ حُظؼخ٢ٗٝ، حٌُٞحىٍ حُلي٣ؼش طؼخ٢ٗ ٖٓ ح٠ُؼ

ك٤غ ُْ ٣ظْ طي٣ٍزْٜ ٝٓيْٛ رخُوزَحص حُٔخروش ٬ُِٓثْٜ ُِظؼخَٓ ٓغ حُـٔؼ٤خص ٝح٧ػ٠خء 

 حُظؼخ٤٤ٖٗٝ ٓٔخ أىٟ ا٠ُ َٗم ٝحٟق رخُؼ٬هش ٓخ ر٤ٖ حُٔئٓٔش ٝحُوطخع حُظؼخ٢ٗٝ.

ٗلش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ك٢ ػَٔ حُ٘وٚ ك٢ حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش ٝح٧طٔظش ٝح٧ٍ .3

ً ٓٔخ ٣ٔظِٜي حُٞهض  حُٔئٓٔش، ك٤غ إٔ حُـِء ح٧ػظْ ٖٓ حُؼَٔ ٫ ُحٍ ٣٘ـِ ٣ي٣ٝخ

 ٝحُـٜي، اٟخكش ا٠ُ ح٤٠ُخع ٝحُظِق ح١ٌُ ٣ِلن رخُِٔلخص ٝؿ٤َٛخ.

حُظؼخَٓ حُٔزخَٗ ٓغ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ٖٓ هزَ حُـٜخص حُٔخٗلش ٝحُيٝحثَ حُل٤ٌٓٞش ىٕٝ  .4

ؼخ٤ٗٝش، ٓٔخ أٓلَ ػٖ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خًَ ٝح٫ُظزخّ ٝٓٞء اىحٍس حُؼٞىس ُِٔئٓٔش حُظ

 ٨ُُٓخص ُؼيّ ٝؿٞى حُظ٤ٔ٘ن ٓغ حُـٜش حَُٔ٘كش ػ٠ِ حُوطخع ُِٔٔخػيس ك٢ ٟٝغ حُلٍِٞ.
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ح٧ػزخء ح٩ىح٣ٍش حُظ٢ طَُف طلظٜخ حُٔئٓٔش ٝحطٔخع ٍهؼش حُؼَٔ حُظؼخ٢ٗٝ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ  .5

ُِٔئٓٔش ٖٓ حُٔ٘ظٔش حُظؼخ٤ٗٝش ح٧ٍى٤ٗش ٝحُٔي٤ٗٞ٣ش  ح٧ػزخء حُٔخ٤ُش ٝح٩ىح٣ٍش حُظ٢ حٗظوِض

 ٝح٫ُظِحٓخص ٝؿ٤َٛخ.

ٓ٘خ٣ٍغ ح٤ٌُِٜش حُٔظؼيىس ٝحُٔظٌٍَس ُِٔئٓٔش ٝحُظ٢ ُْ طؼَٔ ػٖ ٢ٗء ِّٓٔٞ ػ٠ِ  .6

 أٍٝ حُٞحهغ، ٓٞحء ٖٓ حُ٘ٞحك٢ ح٩ىح٣ٍش أٝ حُظ٣َ٘ؼ٤ش أٝ حُٔخ٤ُش.
 

 ِشبسوخ اٌّشأح فٟ اٌزؼب١ٔٚبد 6.1
 

 ٟ:ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذٌٚ . أ
 

أٍٓةض هٞحػةي ٝٓزةخىة ٜٓةيص حُط٣َةن ُِ٘ٔةخء حُظ٢ هخّ ػ٤ِٜةخ حُؼٔةَ حُظؼةخ٢ٗٝ حُظـخٍد حُي٤ُٝش إ 

ٗوةَح١ حُ٘ٔةخء كة٢ )ٓةٞم حُؼٔةَ( ر٘ةٌَ ؿي٣ةي ٬ٍُطوخء رٔٔةظٟٞ ٓ٘ةخًٍظٜٖ حُِٔٔٞٓةش حُلو٤و٤ةش ٫

 ؤٍٝ حُٔزةةخىة ٛةةٞ ٓزةةيأ حُؼ٠ةة٣ٞش، كةةرؼ٤ةةيحً ػةةٖ ح٫ٓةةظـ٬ٍ ٝحُظِةةْ ٝحُظةةَٝف حُٔةة٤جش ُز٤جةةش حُؼٔةةَ

ح٫هظ٤خ٣ٍةةش ٝحُٔلظٞكةةش أٓةةخّ حُـ٤ٔةةغ حُوةةخى٣ٍٖ ػِةة٠ ٟٝةةغ حٌٓخ٤ٗةةخطْٜ ٝطلٔةةَ ٓٔةةئ٤ُٝخطْٜ ىٕٝ أ١ 

( أٝ حُِةٕٞ أٝ حُٔؼظوةي ح٤ُٔخٓة٢ أٝ ٍؿَ أٝ حَٓأس) حُـْ٘ٓٞحء ػ٠ِ ٛؼ٤ي  ،ط٤٤ِٔ ٜٓٔخ ًخٕ ٗٞػٚ

ٓ٘ةٚ ٗلةٞ ، ٌٝٛح ٓخ ٣ـذ ػ٠ِ حُٔةَأس كة٢ ح٧ٍىٕ ح٩كةخىس حُي٢٘٣ أٝ حُوِل٤ش ح٩هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش

 طؼ٣ِِ ٓؼيٍ ٓ٘خًٍظٜخ حُلو٤و٤ش ك٢ ح٩هظٜخى. 
 

حُظؼخ٤ٗٝخص طْٜٔ رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝط٤ٌٖٔ حُ٘ٔخء ٣ُٝخىس كَٙ ُٜٖٝٛٞ 

ٕ ٓ٘خًٍش حُ٘ٔخء ك٢ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش طْٜٔ أًٔخ  حهظٜخى٣ش،ا٠ُ حُٔٞحٍى حُٔوظِلش ٝهِن كَٙ 

ٖٛ ٝٓ٘خًٍظٜٖ ح٩هظٜخى٣ش ٌٝٓخكلش حُلوَ ٝحُزطخُش ر٤ٖ ك٢ طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ ك٤خطٜٖ ٝك٤خس أَٓ

حُ٘ٔخء ٤ٓ٫ٝٔخ ك٢ حُٔـظٔؼخص حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ حُلخهش ٝط٘ظَ٘ ك٤ٜخ حُ٘ؼًٞس ٝحُٔلَ ٝح٤ًُِٞٔخص 

ٝط٣ِي ٖٓ كَٙ طٌِٜٖٔ ٨ٍُح٢ٟ ٝحُؼوخٍحص، ٝطَكغ ٖٓ ٗٔذ (،  حُوخ١جش) ؿ٤َ حُٜل٤ش 

ٓٞحهغ ٛ٘غ حُوَحٍ، ٝطٜزق أٛٞحطٜٖ  ٓ٘خًٍظٜٖ ح٩هظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش، ٝطِٜٖٞٛ ا٠ُ

 ٓٔٔٞػش ىحهَ ٓئٓٔخطٜٖ حُظؼخ٤ٗٝش أٝ ىحهَ ٓـظٔؼخطٜٖ حُٔل٤ِش.
 

ٕ أ٤ٖ ػِٝف حُ٘ٔخء ك٢ كظَحص ٓخروٚ ٬ُٗوَح١ ك٢ حُظؼخ٤ٗٝخص ا٠ُ ٣ٝ٤ؼِٝ حُزخكؼ٤ٖ ح٫ؿظٔخػ

س ح٧ه٤َ ح٥ٝٗشٕ حُٟٞغ ك٢ أ٫ ا ،حُز٤جش حُٔل٤طش رخُ٘ٔخء ٢ٛ ٖٓ طلي ٖٓ ٗٔزش حٗوَح١ٜٖ

٣ٝؼِٝ حُٔوظٜٕٞ ك٢  ،ًٝظخَٛس ط٤َ٘ ا٠ُ ح٫ُى٣خى حُٔطَى ٧ػيحى حُ٘ٔخء ك٢ ٓـخٍ حُظؼخ٤ٗٝخص

حُلي٣ؼش  حُظٞػ٤ش ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ح٩هظٜخى ح٫ؿظٔخػ٢ ٌٛح حُظلٍٞ ُؼيس حٓزخد ٜٓ٘خ رَحٓؾ

َ ٣ٞظق ٝحٗظوخُٜخ ٖٓ حُٜ٘ؾ حُظو٤ِي١ ا٠ُ حه ٍآكخم ح٧ػٔخٝح٫طـخٙ ا٠ُ طؼ٤ِْ حُ٘ٔخء ٝحطٔخع 

٣ُٝخىس ٝػ٢ حَُٔأس ُِٜ٘ٞٝ رٞحهؼٜخ ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ كَ ٓ٘خًَ حُلوَ  ،ٓيه٬ص ح٩ٗظخؽ حُلي٣غ

ًٌُي ٣ؼظزَ حُؼَٔ حُظؼخ٢ٗٝ ٖٓ حُٔـخ٫ص حُٔلظٞكش رٌَ٘ ٝحٓغ َُِٔأس حُؼَر٤ش، ػ٠ِ  ،ٝحُزطخُش

٠ حُؼٌْ ٖٓ حػظزخٍ إٔ ًُي ٣َ٘ٔ حَُٔأس حُو٣َٝش رٌَ٘ ٝحٓغ، ٧ٗٚ ٫ ٣ظطِذ طؼ٤ِٔخ ػخ٤ُخ، رَ ػِ

ؤهَٜ ررـَٝ طلو٤ن ٛيف ٓ٘ظَى ًُٝي  ًُٖي كخُظؼخٕٝ ٛٞ طـ٤ٔغ ٝحطلخى ُِ٘ٔخء ٝؿٜٞىٛ

ح٫ؿظٔخػ٢ ٨ُػ٠خء  ٟأكٖٔ ٝؿٚ ٌٝٛح حُٜيف ٣٘ظ٢ٜ ا٢ُ ٍكغ حُٔٔظٞ ػ٠ِحُطَم ٝرؤهَ طٌِلش 

 ػٖ ٣َ١ن ٣ُخىس حُيهَ. 
 

رظ٤ًَِٛخ ػ٠ِ حُيٍٝ ح١ٌُ  ظليسح٤ٓ٧ٖ حُؼخّ ٨ُْٓ حُٖٔٓ ه٬ٍ  حً حُٔظليس حٛظٔخٓخ ٗي٣ي ح٧ْٓريص أ

 ً  طئى٣ٚ حُظؼخ٤ٗٝخص ك٢ ٌٓخكلش حُلوَ ٝحُزطخُش ٣ُٝخىس كَٙ طِٔي حُ٘ٔخء ٨ٍُح٢ٟ ٝحُؼوخٍحص ٫كظخ

ا٠ُ إٔ ًُي ٣َكغ ٖٓ ٗٔذ ٓ٘خًٍظٜٖ ح٩هظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٣ِٜٖٝٞٛ ا٠ُ ٓٞحهغ ٛ٘غ حُوَحٍ 

٧ْٓ حُٔظليس ح٩ٗٔخث٤ش ٝر٤ٖ ٢ِٔ٣ٝ ح٠ُٞء ػ٠ِ ىٍٝ حُظؼخ٤ٗٝخص رٜيف حُظٌخَٓ ر٤ٖ أٛيحف ح



 

ٝارَحُ ٓٔخٛٔش حُظؼخ٤ٗٝخص ك٢ كَ حُٔ٘خًَ حَُث٤ٔش حُظ٢ ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ هطخع  ،حُلَحى حُظؼخ٢ٗٝ

حٍطلخع ٓ٘خًٍش حُ٘ٔخء رخُظؼخ٤ٗٝخص ٣ئًي رؤٗٚ هطخع ٓ٘ظْ ٝطٞكَ ُٚ حُيٍٝ ٝ حَُٔأس ك٢ حُٔـظٔغ

ٝٗظَح ُِيٍٝ حُْٜٔ ٌُٜح حُوطخع، رؼٞ حُلٞحكِ ٝحُظ٤ٔ٤َحص، ٝحػزض ٗـخكٚ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ، 

 كوي طْ طو٤ٜٚ ٣ّٞ ػخ٢ُٔ ٬ُكظلخء رٚ.
 

ٝطئًي ٍٝهش ح٤ُٔخٓخص حُٜخىٍس ػٖ ُـ٘ش طؼ٣ِِ حُظؼخ٤ٗٝخص ٝحُٜ٘ٞٝ رخُ٘ٔخء إٔ حُٔٔق 

هْٔ حُظؼخ٤ٗٝخص ك٢ ٓ٘ظٔش  ٖٓ هزَ 2015ح٫ٓظط٬ػ٢ٌ َُِأ١ ػ٠ِ ح٩ٗظَٗض ح١ٌُ أؿ١َ ػخّ 

ٖٓ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ ح٫ٓظط٬ع ٣َٕٝ رؤٕ  % 75حُي٢ُٝ إٔ  حُؼَٔ حُي٤ُٝش ٝحُلِق حُظؼخ٢ٗٝ

 % 80ًٌُي ٍأٟ ، ٓ٘خًٍش حَُٔأس ك٢ حُظؼخ٤ٗٝخص طلٔ٘ض ػ٠ِ ٓيٟ حُٔ٘ٞحص حُؼ٣َٖ٘ حُٔخ٤ٟش

ٖٓ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ ح٫ٓظط٬ع رؤٕ حُظؼخ٤ٗٝخص أك٠َ ٖٓ أٗٞحع أهَٟ ٖٓ ٓئٓٔخص حُوطخع حُؼخّ 

٤ٖٔ. حػظزََ ٗلٞ ػِؼ٢ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ ح٫ٓظط٬ع أٝ حُوخٙ ػ٠ِ ٛؼ٤ي طؼ٣ِِ حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُـ٘

ٝك٤ٔخ  ،حُٔ٘خًٍش ك٢ حُلٌْ ٝح٩ىحٍس اكيٟ حُٔٔخص حُٜٔٔش ؿيحً ك٢ حُظؼخ٤ٗٝخص إٔ كَٛش حَُٔأس ك٢

ٖٓ حُٔ٘خ٤ًٍٖ رؤٕ طؼو٤ق أػ٠خء حُظؼخ٤ٗٝخص ٝطي٣ٍزْٜ ْٜٓ ُٜخ، أٗخٍص ٗٔزش ٓٔخػِش  % 50ٍأٟ 

ؼخ٤ٗٝخص حُظ٢ ٣ؼَكٕٞ ػٖ أٗ٘طظٜخ حٌُؼ٤َ ١٧ ىٍٝسٍ طي٣ٍز٤ش أ١ٍ ٖٓ حُظ ػيّ ط٘ظ٤ْْٜٓ٘ طو٣َزخً ا٠ُ 

ٓ٘خٍى ْٜٓ٘ ٓٔخٍٕٓٞ ك٢  600َٝٗٔ ح٫ٓظط٬ع ، ػٖ ط٤ٌٖٔ حَُٔأس ٝحُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘

ْٜٓ٘ % 50ًٝخٕ  ،ٓـخٍ حُظؼخ٤ٗٝخص، ٝٓ٘ظٔخص ٓـظٔغ ٓي٢ٗ، ٝأًخى٤ٔ٣ٕٞ، ٝٓٞظلٕٞ ك٤ٌٕٓٞٞ

ٍَ ٖٓ آ٤ٓخ ٝأ٣ٌَٓخ حُ٘ % 15ٖٓ أٍٝٝرخ، ٝ أٓخ رو٤ش حُٔ٘خ٤ًٍٖ كوي ؿخإٝح ٖٓ اك٣َو٤خ  ،ٔخ٤ُشً

 ؿ٘ٞد حُٜلَحء، ٝأ٣ٌَٓخ حُـ٘ٞر٤ش ٝحُٞٓط٠، ٝٓ٘طوش حَُ٘م ح٢ٓٝ٧ ٝٗٔخٍ أك٣َو٤خ.
 

ًَ٘لض ر٤خٗخص ؿُٔؼض ٖٓ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ػٖ حُى٣خى ح٫ٛظٔخّ رو٠خ٣خ حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘، ٝحٗظوخٍ  ٝ

ٍٍ ه٤خى٣ش، ٝحُى٣خى أػيحى  حُظؼخ٤ٗٝخص حُظ٢ طٌِٜٔخ حَُٔأس. ٝهي ُٞكع ك٢ أٍٝٝرخ حَُٔأس ٗلٞ ُؼذ أىٝح

ٝأ٣ٌَٓخ حُ٘ٔخ٤ُش إٔ ًُي ٣٘طزن ػ٠ِ حُظؼخ٤ٗٝخص حُٔخ٤ُش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ ٝؿٚ حُظلي٣ي، ك٢ ك٤ٖ 

ٍّ ك٢ حُوطخع حٍُِحػ٢ ٤ٓ٫ٔخ ك٢ اك٣َو٤خ ٝأ٣ٌَٓخ ح٬ُط٤٘٤ش ٝحُٜ٘ي ُٞكع اكَحُ طوي
22

ٝطـيٍ ، 

ُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ ًؤكي حُؼ٘خَٛ حَُث٤ٔ٤ش ك٢ أؿ٘يس ح٧ْٓ ىُٝش أىٍؿض ح 193ٕ أح٩ٗخٍس ا٠ُ 

ٝطظ٠ٖٔ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش  ،حُظ٢ أهَُص ٓئهَحً  2030حُٔظليس ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ُؼخّ 

ػ٠ِ  حُٜيف حُوخْٓ رزٔخ١ش ٟٝٝٞفحُٔزؼش ػَ٘ ٓوخٛي طَحػ٢ حُ٘ٞع ح٫ؿظٔخػ٢، ك٤ٔخ ٣٘ٚ 

ٝٛٞ ٣ظ٠ٖٔ ٓظش ٓوخٛي ٝػ٬ع  ،ًَ حُ٘ٔخء ٝحُلظ٤خص" "طلو٤ن حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ ٝط٤ٌٖٔ

 .ٝٓخثَ ُظلو٤ن ًُي

ٝطِؼذ ٓ٘ظٔش حُؼَٔ حُي٤ُٝش ىٍٝحً ه٤خى٣خً ك٢ طٞؿ٤ٚ حُظلٍٞ ٗلٞ طلو٤ن حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ ك٢ 

ًٝؼَٜ٘ ٍث٢ٔ٤ ٖٓ ٓ٘خًٍظٜخ ك٢ طلو٤ن  ،ٌٓخٕ حُؼَٔ ٝحٓظؼيحىحً ُٔج٣ٞش ٓ٘ظٔش حُؼَٔ حُي٤ُٝش

 .ٔٔظيحٓش، كوي أ١ِوض حُٔزخىٍسَ حُٔج٣ٞش َُِٔأس ك٢ حُؼَٔأٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُ
 

 ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼشثٟ . ة
 

١خٍ حَُإ٣ش احُظـَرش حُظؼخ٤ٗٝش ح٣ُٞٔ٘ش حُؼَر٤ش أظَٜص حٗلٜخٍ حُؼَٔ حُظؼخ٢ٗٝ ح١ُٞٔ٘ ك٢ 

حُظو٤ِي٣ش ٝحٍُٔٞٝع ح٫ؿظٔخػ٢ ُيٍٝ حَُٔأس، حُؼَٔ ك٢ ٓـخٍ حٍُِحػش ٝحُٜ٘خػخص حُـٌحث٤ش 

ؼٔش ٝحَُٔ٘ٝرخص، ٝرؼٞ ح٧ٗـخٍ ح٤ُي٣ٝش ٝحُظط٣َِ ٝحُظ٢ كَٜص ٓ٘خًٍش حٍُِحػ٤ش ٝح١٧

٤ش.ٗظخؿَٗحًٜخ ك٢ حُؼ٤ِٔش ح٩احَُٔأس ك٢ ىٍٝ ٓليى، ىٕٝ 
23
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ٚلاعزؼشاض ٚالغ اٌؾبي ٌٍؼًّ اٌزؼبٟٚٔ إٌغٛٞ فٟ اٌجٍذاْ اٌؼشث١خ ٔٛسد ثؼعب ٌّب  رٛصً ا١ٌٗ 

 ٚلذ عبء وبٌزبٌٟ :، اٌجبؽضْٛ ظّٓ ٘زا إٌغك
 

١خٝهخٓض كلٜ غشةفٟ اٌّ
24

ربؿَحء ىٍحٓش كٍٞ حُظؼخ٤ٗٝخص ح٣ُٞٔ٘ش حُٔـَر٤ٚ ٝىٍٝٛخ ك٢  

 :، ٝهِٜض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش2011حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ػخّ 

 طظٔظغ رٞػ٢ ٝاىٍحى ُٔ٘خًِٜخ ٝٓظطِزخطٜخ. إ حَُٔأس 

  ٖٓ حُٔظخَٛ حُظ٣ٞٔ٘ش ك٢ ٓ٘طوش حُزلغ.أحٕ حُؼَٔ حُظؼخ٢ٗٝ ْٛ 
 

هخّ ًَِٓ حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص حُظخرغ ُِـَف حُظـخ٣ٍش حُٜ٘خػ٤ش رخ٣َُخٝ فٟ اٌغؼٛد٠خ
25

ربؿَحء  

ىٍٝ هطخع حُظؼخ٤ٗٝخص ك٢ ٣ُخىس كَٙ ط٤ٌٖٔ حَُٔأس حُٔؼٞى٣ش ٖٓ حُٔ٘خًٍش "ىٍحٓش كٍٞ 

ٝحٓظٜيكض حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ٝحهغ حُظ٤ٌٖٔ ح٩هظٜخى١ َُِٔأس حُٔؼٞى٣ش  "ح٩هظٜخى٣ش

٣ِٙ ٝحُلَٙ حُظ٢ ٣ظ٤لٜخ هطخع حُظؼخ٤ٗٝخص ٖٓ أؿَ طٞٓؼش ٓـخ٫ص ٌٛح ٝحُـٜٞى حُٔزٌُٝش ُظؼِ

ٍ طٔؼِض رٔلّٜٞ ط٤ٌٖٔ حَُٔأس ٝحهغ ط٤ٌٖٔ حَُٔأس حُٔؼٞى٣ش ؤٝٝط٠ٔ٘ض حُيٍحٓش ػيس ٓل ،ُظ٤ٌٖٔح

ٝحُٔلٍٞ ح٧ه٤َ ط٘خٍٝ حُظ٤ٛٞخص ُظلؼ٤َ هطخع  ٝحُلخؿش ا٠ُ كَٙ ؿي٣يس ُظ٤ٌٖٔ حَُٔأس

 َٔأس.حُظؼخ٤ٗٝخص ك٢ ٣ُخىس ط٤ٌٖٔ حُ
 

ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ هطخع حُظؼخ٤ٗٝخص ٣ظ٤ق حُلَٛش ٣ُِخىس ط٤ٌٖٔ حَُٔأس ٖٓ حُٔ٘خًٍش 

ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ اهخٓش حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس طلض ٓظِش ك٢ َحؿزخص حُح٩هظٜخى٣ش ٖٓ ه٬ٍ طؼخٕٝ 

كش كَٙ ػَٔ ُِؼٔخُش حُ٘ٔخث٤ش. ٝأٝٛض حُيٍحٓش خحُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش، ٝٓخ ٣ٔظظزغ ًُي ٖٓ اط

رظوي٣ْ ح٣ُِٔي ٖٓ حُظ٬٤ٜٔص ٩ٗ٘خء حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ٝط٤ٔ٘ش ػوخكش حُؼَٔ حُظؼخ٢ٗٝ ٝطؼ٣ِِ 

حُٔ٘خًٍش ح٩هظٜخى٣ش َُِٔأس ٝطوي٣ْ حُوَٝٝ ح٤َُٔٔس ُِـٔؼ٤خص ٝطٞك٤َ ٓؼخٛي َٝٓحًِ 

 ٓظوٜٜش طؼ٠ٌ٘ رظؤ٤َٛ ٝطي٣ٍذ ػ٠ٞحص حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش.
 

هخّ حُؼظ٤ز٢ فٟ  اٌغٛداْ
26

ىٍٝ حُظؼخ٤ٗٝخص ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ "كٍٞ  2011 ٓ٘شػَٔ  ربػيحى ٍٝهش 

ٍٝ خط٠ٔ٘ض هٔٔش ٓل "حُظ٤ٌٖٔ ح٩هظٜخى١ َُِٔأس ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظويحّ ح٧ٓؼَ ُِظ٣َٞٔ ح٧ٛـَ

كٍٞ حُٔلخ٤ْٛ حُظؼخ٤ٗٝش ٝحُٟٞغ حَُحٖٛ ُِظؼخ٤ٗٝخص ك٢ حُٔٞىحٕ ٝحُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ح٣ُٞٔ٘ش 

حهظَف حُزخكغ ٍَٟٝس ط٣ٌٖٞ ٝاٗ٘خء طؼخ٤ٗٝخص ٣ٞٔٗش ٝ. ٝحُظؼخ٤ٗٝخص ح٣ُٞٔ٘ش حًُ٘ٔٞؿ٤ش حُٔوظَكش

هَحٝ رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُظؼخ٤ٗٝخص حُٔظؼيىس ٝح٫ىهخٍ ٝح٩  ٗظخؽًٗٔٞؿ٤ش ٓظوٜٜش ك٢ ٓـخٍ ح٩

 ؿَحٝ.ح٧
 

ٝىٍٝٛخ ٝٓ٘خًٍظٜخ ح٤ُ٘٘طش ك٢ حُل٤خس ح٩هظٜخى٣ش  حَُٔأس ٕ ح٧ِٓٞد ح٧ٓؼَ ُلَٝ ٝؿٞىا

ٕ ٣ظْ ػزَ حُظؼخ٤ٗٝخص ٧ٜٗخ طٔؼ٢ أحُيٍٝ حُؼَر٤ش، ٣ٌٖٔ ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ك٢ 

٣ٔظـَ ك٤ٜخ  حهظٜخى٣شك٢ ػٞد اٗٔخ٢ٗ ٖٓ ه٬ٍ ٝٓخثَ  ٝح٫هظٜخى٣شُظلو٤ن أٛيحكٜخ ح٫ؿظٔخػ٤ش 

حَُرق حُٔظلون ُِٜٔلش ح٧ػ٠خء ٝؿ٤َ ح٧ػ٠خء، كٔؼ٬ ٣٘ـغ حُظؼخٕٝ حٍُِحػ٢ حُِٔحٍػ٤ٖ 

ٞم ٓظ٠ ٓخ طٞكَ ُْٜ ٟٔخٕ ٬ٓٓش حُٔٔظٌِخص ػ٠ِ حُٜٔٞى أٓخ ح٫ٓظـ٬ٍ ٝك٢ ك٠ٟٞ حُٔ

حُظؼخ٤ٗٝش حُظ٢ طوْٜٜ ٝح٩َٗحف ٝحُظطز٤ن حُيه٤ن ُِٔزخىة ُِٝوٞحػي ح٧ٓخ٤ٓش ُِظؼخٕٝ ٝط٤ٌَُ 

َٗ٘ حُؼَٔ ٝحُ٘٘خ١ حُظؼخ٢ٗٝ ٝحػظٔخى ٓزيأ ح٫ٓظو٤ُ٬ش ح٩هظٜخى٣ش ٝحُظ٤ٔ٘ن حُـ٤ي ٓغ حُٔئٓٔخص 

٤ٖ حُظ٣َٞٔ ح٬ُُّ رؤك٠َ ٝحًلؤ ٓؼخ٤٣َ حُؼيحُش ٍٝكغ حُظ٣ٞٔو٤ش ٝحُظٞحكن ٓغ كخؿش ح٧ٓٞحم ٝطؤٓ

 ح٩ٗظخؿ٤ش ًٔخً ٗٞػخً. 

 الفصل الثانً
  

 ٚالغ لطبع اٌغّؼ١بد اٌزؼب١ٔٚخ إٌغبئ١خ اٌؼبٍِخ فٟ الأسدْ ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب
 

  ِشبسوخ اٌّشأح فٟ اٌؼًّ اٌزؼبٟٚٔ فٟ الأسدْ 1.2
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 ("،حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ح٫هظٜخى٣شحُٔؼٞى٣ش ٖٓ حُٔ٘خًٍش ٤خص ك٢ ٣ُخىس كَٙ ط٤ٌٖٔ حَُٔأس ظؼخًَِٝٗٓ حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص، ٍٝهش رلؼ٤ش "ىٍٝ هطخع حُ   25

رـخٓؼش ح٫كلخى ،  ح٫هظٜخى١"، حُٔٞىحٕ، حُٔئطَٔ  ح٧ٛـَُِظ٣َٞٔ  ح٧ٓؼََُِٔأس ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظويحّ  ح٫هظٜخى٤١خص ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُظ٤ٌٖٔ ظؼخٍٝٗٝهش ػَٔ  "ىٍٝ حُ 26  

 2011حمد  حُؼظ٤ز٢، 



 

 

ٌَ كةة٢ حُؼٔةةَ ح ، كوةةي 1920ُؼةةخّ ٣ٔةةزن طةةخ٣ٍن طؤٓةة٤ْ حُيُٝةةش ٓةة٘ش ُِ٘ٔةةخء كةة٢ ح٧ٍىٕ طةةخ٣ٍنٌ ٣ٞ١ةة

هٜٜض حُ٘ٔخء ٝهظخً ٝٓٞحٍى ٜٓٔش ُٔٔخػيس حُلجخص حُٔلظخؿش ك٢ ًَ أٗلخء حٌُِٔٔش، رٔخ ك٢ ًُةي 

ٖ ٖٓ ه٬ٍ طٞك٤َ حَُػخ٣ش ٝحُويٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ُٜةْ. ًٔةخ ٗ٘ةطض حُ٘ٔةخء كة٢ ٤ٖ ٝحُ٘خُك٤ح٬ُؿج

ّٖ حُ٘وٜة٤ش كًَخص ح٠ُ٘خٍ ح٤٘١ُٞش ٝح٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش، ر٘ ٍَ أػَ رؼٞ ح٧ك٤ةخٕ ػِة٠ ك٤ةخطٜ ٌ

، طٌٔ٘ةض حُ٘ٔةخء 1967ٝح٤ُٜ٘ٔش، كو٬ٍ كظَحص ح٫ٟطَحد ح٤ُٔخٓة٢ كة٢ حُؤٔة٤٘خص ٝرؼةي ٓة٘ش 

ً ٖٓ طلي١ حُوٞحػي حُـ٘ي٣ٍش حُٔوزُٞش  حؿظٔخػ٤خ
27
. 

 

حُط٣َوش حُٔوزُٞش ٖٓ حُٔـظٔةغ ُوةَٝؿٜٖ ًخٕ حٗوَح١ حُ٘ٔخء ك٢ حُؼَٔ حُو١َ٤ ٝأٗ٘طش حَُػخ٣ش 

، ٝطؤٓٔةض 1944وةي طؤٓٔةض كة٢ ح٧ٍىٕ ؿٔؼ٤ةش ط٠ةخٖٓ حُ٘ٔةخء ح٫ؿظٔخػ٤ةش ٓة٘ش ك َ حُؼةخّ،ُِؼٔ

، ٝػِٔةةض حُٔ٘ظٔظةةخٕ ػِةة٠ طوةةي٣ْ حُوةةيٓخص حُو٣َ٤ةةش 1945ؿٔؼ٤ةةش حطلةةخى حُ٘ٔةةخء ح٧ٍىٗةة٢ ٓةة٘ش 

ٝحُٜل٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ُِٔلظخؿ٤ٖ
28
ىػٔض حُيُٝش ح٧ٍى٤ٗش ىهٍٞ حُ٘ٔخء ا٠ُ حُؼَٔ  1957رؼي ٓ٘ش ،ٝ 

ىػٔةض حُلٌٞٓةش ىهةةٍٞ حُ٘ٔةخء اُة٠ حُوةةٟٞ ًٔةخ ؼِة٤ْ حُلظ٤ةةخص ػِة٠ ٗطةخم ٝحٓةةغ، حُؼةخّ، ٝحٗظ٘ةَ ط

ُوةةي حُىٛةةَ حُؼٔةةَ حُ٘ٔةةخث٢ حُؼةةخّ ٓ٘ةةٌ ٓةة٘ش ٝ ،حُؼخِٓةةش، ٝهخٛةةش كةة٢ هطةةخػ٢ حُظؼِةة٤ْ ٝحُظٔةة٣َٞ

 ، ا٫ إٔ حُ٘ٔخء ؿخرٜٖ طلي٣خص ؿ٤َ ٓٔزٞهش ك٢ ٓز٤َ ىػْ أؿ٘يطٜٖ حُـ٘ي٣ٍش.1989
 

كوةي ٗةخًٍض حُ٘ٔةخء كة٢ حُؼٔةَ حُظؼةخ٢ٗٝ ٢ ريح٣ظٜخ هيّ حُٔةزن ٣ٝٔـَ ُِلًَش حُظؼخ٤ٗٝش ح٧ٍى٤ٗش ك

كةة٢ ح٧ٍىٕ ٓ٘ةةٌ حُؤٔةة٤٘خص ٓةةٖ حُوةةَٕ حُٔخٟةة٢، ًؼ٠ةةٞحص كةة٢ ؿٔؼ٤ةةخص طؼخ٤ٗٝةةش ٓ٘ةةظًَش ٓةةغ 

،  ٝحٓظةةيص ٛةةٌٙ حَُؿةةخٍ، هخٛةةش حُـٔؼ٤ةةخص ح٤ُٜ٘ٔةةش ٝحُلَك٤ةةش ٝحُؼخث٤ِةةش ًحص حُٔ٘لؼةةش حُٔظزخىُةةش

 طِغ حُٔظ٤٘خص ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ .حُظـَرش ُظؼَٔ ػ٠ِ اٗ٘خء  طؼخ٤ٗٝخص ٣ٞٔٗٚ ٓ
 

ن ٓخ ٣ظٞكَ ٖٓ ٓؼِٞٓخص ٓٔـِش ريأص حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝةش حُ٘ٔةخث٤شٝك
29
)حُؼ٠ة٣ٞش ُِ٘ٔةخء كوة٢(  

طةةْ طؤٓةة٤ْ ؿٔؼ٤ةةش طؼخ٤ٗٝةةش ُِو٤خ١ةةش، ٝأهةةَٟ ط٤٘٣ٞٔةةش كةة٢ ٓؼٜةةي   1965، 1963لةة٢ ٓةة٘ظ٢ ك

 حُٔؼِٔخص ك٢ ػـِٕٞ.
 

هخٛش رخُ٘ٔزش ُِوطةخع حٍُِحػة٢  حهظٜخى٣ش٤ٔش ٍَٓٝحً رؼوي حُٔزؼ٤٘خص ح١ٌُ ٜٗي كخُش ٜٗٞٝ ٝط٘

ٗةةٜيص حٌُِٔٔةةش طؤٓةة٤ْ حُؼي٣ةةي ٓةةٖ حُـٔؼ٤ةةخص وةةي ك ،ٝحُٔ٘ةةخ١ن حٍُِحػ٤ةةش ٝحُ٘خث٤ةةش كةة٢ حٌُِٔٔةةش

حُظؼخ٤ٗٝش حُ٘ٔخث٤ش ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ ٓلخكظخص حٌُِٔٔش ٫ًٞٛٝ ا٠ُ ؿٔؼ٤خص طؼخ٤ٗٝةش ٗٔةخث٤ش كة٢ ًخكةش 

٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ح٧هَٟ حُوخثٔش رخُٔ٘خًٍش ٓةغ ا٠ُ ػ٣ٞ٠ش حُ٘ٔخء ك٢ حُـٔؼ رخ٩ٟخكشحُٔلخكظخص، 

 حَُؿخٍ.
 

( ؿٔؼ٤خص طؼخ٤ٗٝش ٗٔخث٤ش كة٢ حٌُِٔٔةش )حُؼ٠ة٣ٞش ُِ٘ٔةخء كوة٢(٣106ٞؿي ح٥ٕ ك٢ُٞ )
30
ٝر٘ٔةزش  

% ٖٓ حُؼيى ح٢ٌُِ ُِـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش حُٔٔةـِش ُٓٞػةش ػِة٠ ًخكةش ٓلخكظةخص 7طٌَ٘ ٓخ ٣وخٍد 

 حٌُِٔٔش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:
 

 العمبة معان الطفٌلة الكرن عجلون جرش إربد المفرق الزرلاء مادبا البلماء عمان

11 10 5 2 4 17 10 15 12 4 12 4 

 

 

 اٌٛالغ اٌزٞ رؼًّ ثٗ اٌزؼب١ٔٚبد إٌغبئ١خ فٟ ِؾبفظبد ِؾً اٌذساعخ 2.2
 

 ٚالغ اٌفمش . أ
 

                                                           
 ٍحص، طَؿٔش طوٟٞ ٓٔخػيسپ٫ٌٞ٤ٗ   1989May 31, 2015ٝ 1946ؼخّ ك٢ ح٧ٍىٕ ر٤ٖ طخ٣ٍن حُؼَٔ حُ٘ٔخث٢ ح27ُ 
 ػٖ ىحٍ أُٓ٘ش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ 2014حٍُٔ٘٘ٞ ٓ٘ش « 2008-1944طخ٣ٍن حُلًَش حُ٘ٔخث٤ش ح٧ٍى٤ٗش »ًظخد ٤َٜٓ حُظَ 28 

   ٤٘ٗ،2015ٌخص  هي٣ـش،٢ ك٢ ح٧ٍىٕ ظؼخٝٗٓ٘خًٍٚ حَُٔأس ك٢ حُؼَٔ حُ ،٤ش ح٧ٍى٤ٗشظؼخٝٗحُٔئٓٔش حُ 29
 30/6/2016ٌٛٙ ح٫كٜخءحص ُـخ٣ٚ  30



 

) حُٔلَم،  كظ٠ ٣ظْ حٓظـ٬ء ٝحهغ حُظؼخ٤ٗٝخص حُ٘ٔخث٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ ٟٖٔ ػ٤٘ش حُٔلخكظخص حُٔوظخٍس

اٍري، ػـِٕٞ، حٍُِهخء، حُؼخٛٔش(، ٝحُظ٢ رلٔذ طو٣ََ حُلوَ ح١ٌُ حٛيٍطٚ ىحثَس ح٫كٜخءحص 

2010حُؼخٓش ُِؼخّ 
31
 ٤٘٣َ ا٠ُ حٕ ٌٛٙ حُٔلخكظخص ٌِٗض ٗٔذ كوَ ًخُظخ٢ُ: 

 

 ٔغجخ اٌفمش اٌّذلغ  ػذد اٌغىبْ اٌفمشاء  ٔغجخ اٌفمش اٌّؾبفظخ

 % 0.25 %30.6 %11.4 اٌؼبصّخ

 % 0.34 %14.6 %14.1 اٌضسلبء

 %1.27 %6.2 %19.2 ٌّفشقا

 %0.10 %18.7 %15 ئسثذ

 %0.26 %4.3 %25 ػغٍْٛ
 

ك٢ ٓلخكظش حُٔلَم رِؾ ُٞكيٙ  لعبء اٌش٠ٚشذٕ أٝط٤َ٘ حُٜٔخىٍ ك٢ ىحثَس ح٫كٜخءحص حُؼخٓش 

ػ١ٓ % ٝٓ٘طوش 28ِٓ ِؾبفظخ  ػغٍْٛ لصجخ ػغٍْٛ %، رخ٩ٟخكش ا٠ُ 69.6ٗٔزش حُلوَ 

% ٝرخُ٘ٔزش ا٠ُ حُظ٣ُٞغ حُــَحك٢ ُِٔ٘خ١ن ح٧ٗي كوَحً ٓـِض 29.5ٖ ٓلخكظش حُؼخٛٔش ٓ اٌجبشب

حَُٔطزش ًَ ٖٓ ٓلخكظش حُٔلَم ٝٓلخكظش ػـِٕٞ ٝحٍُِهخء ٗٔذ ػخ٤ُش ؿيحً ك٤غ ؿخءص ػـِٕٞ 

ٝاٍري رٞحهغ رٜخ،  ٓ٘خ١ن كوَ 3ٝؿٞى ر٤ٖ حُٔلخكظخص ٖٓ ك٤غ حٍطلخع ٗٔزش حُلوَ رٞحهغ  حُؼخ٤ٗش

ِْ طٔـَ كخ٫ص كوَ ٗي٣ي ) كحُؼخٛٔش أٓخ ، كو٢ ٝحكيسكوَ ٝحٍُِهخء رٔ٘طوش ، ٓ٘طوظ٢ كوَ

 / هزَ حُِـٞء ح١ٍُٞٔ(. 2010اكٜخءحص 
 

ً ٟٖٔ ٌٛٙ حُٔ٘ظٞٓش   ،ٖٓ ٌِٓ٘ش حُلوَ ٝحُزطخُش ٣ؼُخ٤ًٖٗٔخ حٕ حُ٘ٔخء ك٢ ٌٛٙ حُٔلخكظخص أ٠٣خ

ٖٓ ح٠ُٞء ػ٠ِ حُٞحهغ  ُٝؼَ ٌٛح حُظل٤َِ ح١ٌُ ؿخء ػ٠ِ ٗو٤ٚ حُٞٛل٢ ٝحُظل٢ِ٤ِ ٠٣ل٢ ر٣ِٔي

ٌّٖ حُ٘ٔخء ٖٓ حُوَٝؽ ٖٓ ىحثَس أحُلو٤و٢ ٩كيٟ آ٤ُخص حُلي ٖٓ حُلوَ  ٫ ٝٛٞ حُظؼخ٤ٗٝخص رل٤غ ٣ٔ

ٍٝكغ ٣ٞٓش حُٔـظٔغ ا٠ُ  ،٤ُٜزلٖ كخػ٬ص ك٢ ٍكي ح٩هظٜخى ح٫هظٜخى١حُلوَ ا٠ُ ىحثَس حُظٌٖٔ 

َ ٝطٌخ٤ِٓش ح٩ٗظخؽ ٝحُٜ٘ؾ طَه٠ رٚ ا٠ُ ٓئ٤ٔٓش حُؼٔ ٝح٫هظٜخى١ٜٓخف ٖٓ حَُكخٙ ح٫ؿظٔخػ٢ 

 ح٤ُِْٔ ك٢ ح٧ىحء ٝحُٔظخرؼش ٝح٫ٓظيحٓش.
 

 رؾ١ًٍ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّؾبفظبد ِؾً اٌذساعخ ٚفشق الاعزضّبس . ة
 

ٝهي طْ حٓظؼَحٝ ٝحهغ حُلوَ ٝ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ُِظؼخ٤ٗٝخص ٓلَ حُزلغ ٩ػطخء ٍٛٞس ٓظٌخِٓش 

طوخً هَحٍ كَٙ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ٌٛٙ حُظؼخ٤ٗٝخص كٔذ ُِز٤جش حُظ٢ طؼَٔ رٜخ ٌٛٙ حُظؼخ٤ٗٝخص ٣َٝٗي ح

 حُٔلخكظخص.
 

ٓلخكظش ُٓٞػش ػ٠ِ أهخ٤ُْ ػ٬ػش ٢ٛ اه٤ِْ حُ٘ٔخٍ  12طظٌٕٞ حٌُِٔٔش ح٧ٍى٤ٗش حُٜخ٤ٔٗش ٖٓ  

ً ا٠ُ ىٍحٓش ح٩هظٜخى ح٧ٍى٢ٗ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُوطخػخص ح٩هظٜخى٣ش  ،ٝح٢ُٓٞ ٝحُـ٘ٞد ٝحٓظ٘خىح

ٓظؼٔخ٣ٍش ُِظؼخ٤ٗٝخص ط٣ِي ٖٓ ٓٔخٛٔش حُٔلخكظخص ك٢ ٝحُٔلخكظخص طْ حُظَٞٛ ا٠ُ كَٙ ح

ً ػ٠ِ حُٔئَٗحص ح٩هظٜخى٣ش حَُث٤ٔ٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ  طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش ٝط٘ؼٌْ ح٣ـخر٤خ

 حٌُِٔٔش. 
 

 

 

 

ُّ ٚفٟ ِب ٠ٍٟ أثشص ِب   اٌزٛصً ئ١ٌٗ:ر
 

 ِؾبفظبد ئل١ٍُ اٌشّبي: )ئسثذ، اٌّفشق ، ػغٍْٛ(أٚلا:  
اٌّغبؽخ )وُ اٌّؾبفظخ

2
اٌىضبفخ اٌغىب١ٔخ اٌىضبفخ اٌغىب١ٔخ ٔغجخ اٌغىبْ ػذد اٌغىبْ خ اٌّغبؽخ ٔغج (
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 2010حُلوَ  اكٜخءحصحُؼخٓش / هْٔ  ح٩كٜخءحصحُٜٔيٍ / ىحثَس   



 

فشد/وُ ِٓ اٌٍّّىخ  )ٔغّخ( ِٓ اٌٍّّىخ 
2
ٌٍٍّّىخ فشد/وُ 

2
 

 68.8 692.3 % 17.7 1081000 % 1.8 1572 ئسثذ

 68.8 10.8 % 4.7 287300 % 28 26663 اٌّفشق

 68.8 335 % 2.3 140600 % 0.5 422625 ػغٍْٛ
 

 اٌّضا٠ب فٟ ِؾبفظبد ئل١ٍُ اٌشّبي:أثشص 

  ٍطٔظخُ ٓلخكظخص اه٤ِْ حُ٘ٔخٍ رٌؼَس ح٧ٍح٢ٟ حُٜخُلش ٍُِِحػ٤ش ٝهٜٞرش حُظَرش ك٤ٜخ. ٝٓؼي

 ٛطٍٞ ٓط١َ ػخ٢ُ ٗٔز٤خ اًح ٓخ هٍٕٞ رؤهخ٤ُْ ح٢ُٓٞ ٝحُـ٘ٞد.

  ً٤َٛخ(ك٤ٜخ ح٧ٓخًٖ ح٤ُٔخك٤ش حُٔظ٘ٞػش )٤ٓخكش ى٤٘٣ش ٝطخ٣ٍو٤ش ١ٝز٤ؼ٤ش ٝػ٬ؿ٤ش ٝؿ ٣ٞؿيٝأ٠٣خ 

 .ٛ٘خى ٝكَس ك٢ حُؼَٝس حُل٤ٞح٤ٗش ٝهخٛش ك٢ ٓلخكظش حُٔلَم 

 ٝؿٞى ٓٞحٍى ١ز٤ؼ٤ش ٓوظِلش ك٢ ٓلخكظظ٢ اٍري ٝحُٔلَم. 
 

 أثشص اٌؼمجبد فٟ ِؾبفظبد ئل١ٍُ اٌشّبي:

 .حٍطلخع ٗٔزش حُؼٔخُش حُٞحكيس 

 حُٔ٘خٓزش ُٜخ. ح٧ٓٞحم ٝا٣ـخى حٍُِحػ٤ش حُٔ٘ظـخص ٟؼق ط٣ٞٔن 

 ٝأٓخًٖ  خعرخُوط ٟؼق ح٫ٓظؼٔخٍحص ٍ ُِ  ح٤ُٔخك٢. حُظ٘ظ٤ْ ٝٓٞء ح٩هخٓش(،ح٤ُٔخك٢ )هخٛش حُُّ٘
 

 اٌضسلبء ( )اٌؼبصّخ، ِٕٚٙب:ِؾبفظبد ئل١ٍُ اٌٛعػ صب١ٔب:  

اٌّغبؽخ )وُ اٌّؾبفظخ
2
) 

ٔغجخ اٌّغبؽخ 

 ِٓ اٌٍّّىخ

ػذد اٌغىبْ 

 )ٔغّخ(

ٔغجخ اٌغىبْ 

 ِٓ اٌٍّّىخ

اٌىضبفخ اٌغىب١ٔخ 

فشد/وُ
2
 

اٌىضبفخ اٌغىب١ٔخ 

ىخ فشد/وٌٍٍُّّ
2
 

 68.8 191.3 % 15 910800 % 5 4761.3 اٌضسلبء

 68.8 319.2 % 39.6 2419600 % 8.5 7579 اٌؼبصّخ
 

 اٌٛعػ:أثشص اٌّضا٠ب فٟ ِؾبفظبد ئل١ٍُ 

 .طٔظخُ ٓلخكظخص اه٤ِْ ح٢ُٓٞ رٞؿٞى حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُٜ٘خػ٤ش 

 .ط٘ٞع حُٜٔخىٍ حُطز٤ؼ٤ش ك٢ ٓلخكظخص اه٤ِْ ح٢ُٓٞ 
 

 اٌٛعػ:بد فٟ ِؾبفظبد ئل١ٍُ أثشص اٌؼمج

  حٍطلخع طٌخ٤ُق ً حُظِٞع حُز٤ج٢ ح١ٌُ طؼخ٢ٗ ٓ٘ٚ ٓلخكظش حٍُِهخء رٔزذ ٌٓذ حُ٘لخ٣خص، ٝأ٠٣خ

 طول٤ق حُظِٞع حُز٤ج٢.

  ،حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُٜخ َ ّٔ ك٢ ٓلخكظظ٢ حُؼخٛٔش  ٝهخٛشحٌُؼخكش حٌُٔخ٤ٗش حُؼخ٤ُش حُظ٢ طليّ ٖٓ طل

 .ٝحٍُِهخء
 

ّمزشؽخ فمذ رج١ٓ فشق ٔغبػ ٌلأٔشطخ اٌّزؼٍمخ ثّب ٠ٍٟ ؽغت أِب ثبٌٕغجخ ٌٍّششٚػبد اٌ

 -اٌّؾبفظبد:

 اٌّششٚػبد اٌّمزشؽخ

 ّؾبفظخ ئسثذٌ

 اٌّششٚػبد اٌّمزشؽخ

 ّؾبفظخ اٌّفشقٌ

 اٌّششٚػبد اٌّمزشؽخ

 ّؾبفظخ ػغٌٍْٛ

 اٌّششٚػبد اٌّمزشؽخ

 اٌضسلبء ّؾبفظخٌ

 اٌّششٚػبد اٌّمزشؽخ

 اٌؼبصّخ ّؾبفظخٌ

 ٓ٘خ٣ٍغ ٛ٘خػ٤ش ٍُحػ٤ش.  

  ٓ٘خ٣ٍغ ح٤ُٔخكش 

  ٓ٘خ٣ٍغ ُظ٤ٔ٘ش حُؼَٝس

 حُل٤ٞح٤ٗش

 ٓ٘خ٣ٍغ ١خهش ٓظـيىس 

 .ٓ٘خ٣ٍغ ٛ٘خػ٤ش ٍُحػ٤ش  

  ٓ٘خ٣ٍغ ُظ٤ٔ٘ش حُؼَٝس

 حُل٤ٞح٤ٗش

 ٓ٘خ٣ٍغ ١خهش ٓظـيىس 

 َٓ٘خ٣ٍغ حػخىس حُظي٣ٝ 

 .ٓ٘خ٣ٍغ ٛ٘خػ٤ش ٍُحػ٤ش  

 ٓ٘خ٣ٍغ ُظ٤ٔ٘ش حُؼَٝس حُل٤ٞح٤ٗش 

  ٓ٘خ٣ٍغ ١خهش ٓظـيىس 

 ٣شٓ٘خ٣ٍغ ٛ٘خػخص طو٤ِي 

  طٞك٤َ هيٓخص ح٤ُٔخكش حُيحه٤ِش

)ٓطخػْ ٍُِٝٗ ٓ٘خٓزش، ٓظِ٘ٛخص 

 ٓ٘ظّٔش(.

  ِٓ٘خ٣ٍغ طـ٤ٜ

 حُٞؿزخص

 َٓ٘خ٣ٍغ حػخىس حُظي٣ٝ 

  ٓ٘خ٣ٍغ حُظؼزجش

 ٝحُظـ٤ِق

  ٓ٘خ٣ٍغ ٤ٛخٗش

 ح٫ؿِٜس ٝح٫ٌُظ٤َٗٝخص

 ٓ٘خ٣ٍغ طـ٤ِٜ حُٞؿزخص 

 َٓ٘خ٣ٍغ حػخىس حُظي٣ٝ 

  ٓ٘خ٣ٍغ حُظؼزجش

 ٝحُظـ٤ِق

 ِٜس ٓ٘خ٣ٍغ ٤ٛخٗش ح٫ؿ

 ٝح٫ٌُظ٤َٗٝخص

 ٓ٘خ٣ٍغ ح٤ُٜخٗش حُؼخٓش 



 

 

 ١بدزؼبٚٔاٌدٚس ٚرٛص٠غ إٌغبء فٟ لطبع  2.1.2
 

٤ش ٗٔخث٤ش ك٢ حٌُِٔٔش )حُؼ٣ٞ٠ش ُِ٘ٔخء كو٢( طؼخٝٗ( ؿٔؼ٤خص 106) كخ٤ُخ٣ٞؿي 
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ٝر٘ٔزش طٌَ٘ ٓخ  

 ،حُٔٔـِش ُٓٞػش ػ٠ِ ًخكش ٓلخكظخص حٌُِٔٔش ٤شظؼخٝٗحُ% ٖٓ حُؼيى ح٢ٌُِ ُِـٔؼ٤خص ٣6.5وخٍد 

حُٔ٘ظًَش )ٍؿخٍ  ٤شظؼخٝٗحًُُي ٌِٗض  ٗٔزش ٓ٘خًٍش حُ٘ٔخء ك٢ ػ٣ٞ٠ش حُـٔؼ٤خص  ا٠ُ رخ٩ٟخكش

% رخ٩ؿٔخٍ 61 طظـخُٝ ٗٔزشٝٗٔخء( رخ٩ٟخكش ُِـٔؼ٤خص حُ٘ٔخث٤ش )حُؼ٣ٞ٠ش ُِ٘ٔخء كو٢( 

 حُ٘ٔذ كٔذ حُٔلخكظخص ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: ٝطَحٝكض
 

 اٌؼمجخ ِؼبْ اٌطف١ٍخ اٌىشن ػغٍْٛ عشػ ئسثذ اٌّفشق اٌضسلبء ِبدثب اٌجٍمبء اٌؼبصّخ

42% 75% 70% 79% 59% 46% 76% 55% 68% 64% 67% 37% 
 

 

 ٢ ك٢ حٌُِٔٔش.ظؼخٝٗحٗوَح١ حَُٔأس ك٢ حُؼَٔ حُ ٢ٛٝ٠ ٗٔزش ػخ٤ُش، ٝطؼظزَ ٓئَٗ ح٣ـخر٢ ػِ

 ا٠ُرخُطزغ  رخ٩ٟخكش( حَٓأس 51250حُ٘ٔخث٤ش ٣زِؾ ) ٤شظؼخٝٗحُػيى حُ٘ٔخء حُؼ٠ٞحص ك٢ حُـٔؼ٤خص 

ػ٣ٞ٠ش حُ٘ٔخء ك٢ حُـٔؼ٤خص حُٔ٘ظًَش ًٔخ ٝطزِؾ ٓٞؿٞىحص ٌٛٙ حُـٔؼ٤خص حُ٘ٔخث٤ش ٓـظٔؼش ٓخ 

٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ، ٌٝٛٙ حُٔٞؿٞىحص طَ٘ٔ ٓ٘خ٣ٍغ ٌٛٙ حُـٔؼ٤خص حُظ٢ طؼَٔ رٜخ حُـٔؼ٤ش  ٣3.6وخٍد 

٣ٜخ ٬ُْٜٓ حُٔيكٞػش ٝح٧ٓٞحٍ حُٔ٘وُٞش ٝؿ٤َ حُٔ٘وُٞش ٝحُ٘وي حُٔظٞكَ ُي رخ٩ٟخكشٛخ إٝأػ٠خ

 ُٓٞػش كٔذ حُٔلخكظخص ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: ،.... حُن....
 

 ػيى حُـٔؼ٤خص حُ٘ٔخث٤ش ٝػيى حُؼ٠ٞحص ٝه٤ٔش حُٔٞؿٞىحص ح٤ٌُِش )كٔذ حُٔلخكظش(
 

 اٌضسلبء ِبدثب اٌجٍمبء اٌؼبصّخ اٌؼمجخ ِؼبْ اٌطف١ٍخ اٌىشن ػغٍْٛ عشػ ئسثذ اٌّفشق اٌّؾبفظخ

 2 5 10 11 4 12 4 12 15 10 17 4 ػذد اٌغّؼ١بد

 144 173 557 579 424 575 287 488 676 489 796 62 ػذد اٌؼعٛاد

 94.721 109.021 755.072 624.856 69.022 222.627 77.821 196.774 533.847 400.686 532.198 5.990 اٌّٛعٛداد
 

 

ـ  حُ٘ٔخث٤ش، ك٢ٜ طظ٤ِٔ ـ أ١ ٌٛٙ حُ٘٘خ١خص ٤شظؼخٝٗحُٗ٘خ١خص ٝٓ٘خ٣ٍغ حُـٔؼ٤خص  ا٠ُٝرخُؼٞىس 

ً ًخكش ح٧ٗ٘طش ح٩ ٌٝٛٙ ح٧ٗ٘طش ٝحُٔ٘خ٣ٍغ  ،٣ش حُٔخثيس ك٢ حٌُِٔٔشهظٜخىرظ٘ٞػٜخ ُظَ٘ٔ طو٣َزخ

حُؼَٔ ح٤ُي١ٝ حُٔ٘ظؾ،  أٝحُٔلخٓزش  أٝ ىحٍسطؼَٔ رٜخ حُؼ٠ٞحص ًخكش ٝػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص ٓوظِلش ٖٓ ح٩

ش/ ٓ٘خؿَ ٤ٗظخؿك٢ٜ ط٠ْ حُٔ٘خ٣ٍغ حٍُِحػ٤ش حُٔوظِلش ٝٓ٘خ٣ٍغ ح٤ُٔخٙ ٝحُز٤جش/ حُٔطخرن ح٩

ح٬ُٔرْ ٝحُز٤غ رخُظو٢٤ٔ،  ا٠ُحُو٤خ١ش ٝحُظط٣َِ/ حُٔظخؿَس رٌخكش حُِٔغ ٝحُٔٞحى ٖٓ حُظ٣ٖٞٔ 

هَح٤ٟش حُٔلخكع ٝح٧ٗ٘طش ح٩ اىحٍسىٍٝ حُل٠خٗش ٣ٍٝخٝ ح١٧لخٍ ٝحُٔيحٍّ،  ا٠ُرخ٩ٟخكش 

ٖٛ/ أَٓحُؼ٠ٞحص ُٔٔخٍٓش حٗ٘طش هخٛش رٜٖ ُظل٤ٖٔ ىهُٜٖٞ ٝىهٍٞ  أٓخ٩ّطخكش حُلَٙ 

كـخٍ ح٣ٌَُٔش/ ط٤ٜ٘غ ح٤َُٔح٤ٓي ٝحُوِف ٝح٧هٔ٘ش ٝحٍُٞم، ٤٘غ حُظلق ٝحُل٢ِ حُل٤٠ش ٝح٧طٜ

ُٔ٘خًٍظٜٖ ك٢ ٍأٓٔخٍ  حُؼ٠ٞحص رخ٩ٟخكشرخ٩ٟخكش ُِظ٤ٜ٘غ حُـٌحث٢ ٟٖٔ ٓ٘خ١ن ٌٖٓ 

حُـٔؼ٤ش ًٔٔخٛٔخص ٝكن أكٌخّ حُ٘ظخّ، طظِو٠ حُؼ٠ٞحص ري٫ً ٓ٘خٓزخً ًؼخ٬ٓص ك٢ حُـٔؼ٤ش ك٢ كخٍ 

ٓ٘خ٣ٍغ حُـٔؼ٤ش رخ٩ٟخكش ُ٘ٔزش ٓج٣ٞش ك٢ ٜٗخ٣ش حُؼخّ ك٢ كخٍ طلون ح٧ٍرخف ٝكن ػِٜٖٔ ك٢ 

٤ش ٍحثيس ط٠ْ حُؼخ٬ٓص ك٢ ٓـخٍ حُٔزخًش طؼخٌٝٗٛح ٝهي طْ ٌٓ٘ ٓ٘ظ٤ٖ طؤ٤ْٓ ؿٔؼ٤ش ، ح٧ٍٛٞ

حط٠ق  ،ٟٖٔ ٌٛح حُظٞؿٚ أهَٟ، طزؼظٜخ ٌٛح حُؼخّ ؿٔؼ٤ش ٍٕىح٧ٝٛٞ ٗ٘خ١ ؿي٣ي ػ٠ِ حُ٘ٔخء ك٢ 

ٓـٔٞػخص ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ  3ٕ ٛ٘خُي أكٜخث٢(، حُظل٤َِ حُٞٛل٢ ٝحُظل٤َِ ح٢ٌُٔ ) ح٩ُي٣٘خ أػ٘خء 

 ُِـٔؼ٤خص، ٝهــي ؿخءص ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

 

  

 ، ٝطظٜق رٔخ ٤:٢ِ٣شظؼخٝٗحَُٔطزطش رخُو٤٠ش حُ ٤شظؼخٝٗحُحُـٔؼ٤خص ٓ٘خ٣ٍغ  -أ 
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 حٗظَحى ُٚ.  

 حٓظَٔح٣ٍش ُٚ.  

 ٓ٘ظظْ ك٤ٜخ رٌَ٘ حُٔ٘ظٔز٤ٖ ػ٠ِ ح٧ػ٠خءٍرخف طُٞع ح٧.  
 

رٌَ٘  ػ٠خء٫ طَطز٢ رويٓش ح٧ ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش حُظ٢ أٝحُو٣َ٤ش  ٤شظؼخٝٗحُُـٔؼ٤خص ٓ٘خ٣ٍغ ح -د 

 .ٓزخَٗ

 .حُـٔؼ٤خص حُظ٢ ٫ طي٣َ ٓ٘خ٣ٍغ -ؽ 
 

ًٝخٗض  ٜخٗٔزػ٬ٙ ٝأ٤ُٜخ اػيحى حُٔ٘خ٣ٍغ ُِٔـٔٞػخص حُؼ٬ع حُٔ٘خٍ أحُظخ٤ُش طز٤ٖ  شحُؼ٬ػ حُـيحٍٝ

 -ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:
 

 ١خزؼبٚٔا٠ٌغ ِشرجطخ ثبٌمع١خ ساٌزٟ رذ٠ش ِشب اٌّشٌّٛخ فٟ اٌذساعخ ١خزؼبٚٔاٌػذد اٌغّؼ١بد 

 إٌغ٠ٛخ ِخزٍطخ ٚسعبي فمػ وبفخ اٌغّؼ١بد  

 25 55 80 اٌؼذد

 53.33َٓطزطش ٓ٘خ٣ٍغ طي٣َ حُظ٢ حُيٍحٓش ك٢ حُُٔ٘ٔٞش ٤شظؼخٝٗحُ % ٖٓ حُـٔؼ٤خص 

 .٤شظؼخٝٗحُ رخُو٤٠ش
 

ثشىً  ػعبءاعزضّبس٠خ لا رشرجػ ثخذِخ الأ أٚخ١ش٠خ ٠غ ساٌزٟ رذ٠ش ِشبفٟ اٌذساعخ اٌّشٌّٛخ  ١خزؼبٚٔاٌػذد اٌغّؼ١بد 

 ِجبشش

 اٌغّؼ١بد إٌغ٠ٛخ  ِخزٍطخ ٚسعبي فمػ وبفخ اٌغّؼ١بد  

 3 11 14 اٌؼذد

 9.33 ٖٓ % حٓظؼٔخ٣ٍش ٫  أٝه٣َ٤ش ٣غ ٍحُظ٢ طي٣َ ٓ٘خحُُٔ٘ٔٞش ك٢  ٤شظؼخٝٗحُحُـٔؼ٤خص

 .َٗرٌَ٘ ٓزخ ػ٠خءطَطز٢ رويٓش ح٧
 

 ػذد اٌغّؼ١بد اٌّشٌّٛخ فٟ اٌذساعخ اٌزٟ لا رذ٠ش ِشبس٠غ

 اٌغّؼ١بد إٌغ٠ٛخ  ِخزٍطخ ٚسعبي فمػ وبفخ اٌغّؼ١بد  

 15 41 56 اٌؼذد

 37.33حُـٔؼ٤خص حُُٔ٘ٔٞش ك٢ حُظ٢ ٫ طي٣َ ٓ٘خ٣ٍغ ٖٓ % 
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 ٌؼبَ اٌزؾ١ًٍ ا 1.3.2
 

  اٌّغؼ ا١ٌّذأِٟٕٙغ١خ  . أ
 

ٌٛٙ حُيٍحٓش ٖٓ حُٜٔ٘ـ٤ش حُظ٢ طْ حػظٔخىٛخ ك٢ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝحُ٘ظخثؾ حُظ٢ طْ  أ٤ٔٛشط٘زغ 

ػ٤٘ٚ حُزلغ  ٍٕىح٤٧خص حُ٘ٔخث٤ش ك٢ ظؼخٝٗحُظَٞٛ ا٤ُٜخ ٖٓ ه٬ٍ حُٞحهغ حُلخ٢ُ ُِ
34

، ٝح١ٌُ ظَٜ 

 ؿ٤ِخً ٖٓ ه٬ٍ حُٔٔق ح٩كٜخث٢ رؤٌٗخُٚ، ًٝٔخ ٢ِ٣:
 

 رٞحهغ ػٔخ٤ٗش ٓوخر٬ص ٌَُ ٓلخكظش طْ  ِؾ ػيى حُٔٔظـ٤ز٤ٖ ُِٔوخر٬ص أٍرؼٕٞ حٓظـخرشر

  حهظ٤خٍْٛ رؤِٓٞد حُؼ٤٘ش حُوٜي٣ش حُطزو٤ش

 حٓظويحّ أِٓٞد حُظل٤َِ ح٠ُٕٔٔٞ ُـخ٣خص حُيٍحٓش.  

  ٤خصظؼخٝٗحُطل٤َِ ُِظ٣َ٘ؼخص ٝح٧ٗظٔش حُٔطزوش ػ٠ِ. 

 حُٔلخكظخص حُؤْ حُُٔ٘ٔٞش  اؿَحء ٓٔق ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظزخٗخص حُظ٢ ُٝػض ػ٠ِ

رخُيٍحٓش
35

 ا٠ُحُ٘ٔخث٤ش رخ٩ٟخكش  ٤خصظؼخٝٗحُحٓظزخٗش ػِٔض ػ٠ِ طـط٤ش ًخكش  150رٞحهغ  

حُٔوظِطش ٝٓض ؿٔؼ٤خص ٍؿخٍ كو٢ ٤خصظؼخٝٗحُ
36
. 

 

ر٘خءً ػ٠ِ أٛيحف حُيٍحٓش طْ اػيحى حٓظزخٗش ٖٓ هزَ حُٔٔظ٘خٍ طٔض َٓحؿؼظٜخ ٖٓ هزَ ك٣َن ٓظخرؼش 

ح٤٘١ُٞش ح٧ٍى٤ٗش ُ٘ئٕٝ حَُٔأس ٝحُٔئٓٔش حُظؼخ٤ٗٝش ح٧ٍى٤ٗش ٝٓ٘ظٔش حُؼَٔ  حُيٍحٓش ٖٓ حُِـ٘ش

( 1ِشفك )حُي٤ُٝش ٬ُٓظلخىس ٖٓ طـخٍد ًخكش حُـٜخص ٟٝٔخٕ طِز٤ش ٓظطِزخص حٛلخد حُؼ٬هش، 

 .ّٔٛرط الاعزجبٔخ
 

 ٝهي طْ ػوي ٍٝٗش ػَٔ ُْٜٝك٢ َٓكِش ٫كوش طْ طؼ٤٤ٖ حُزخكؼ٤ٖ ح٣ٌُٖ هخٓٞح رـٔغ حُز٤خٗخص 

رل٠ٍٞ ٓٔؼ٤ِٖ ٖٓ حٛلخد حُؼ٬هش ٠ُٔخٕ كْٜ حُزخكؼ٤ٖ ُِٜٔٔش حُٔطِٞرش ٝحَُى ػ٠ِ 

 حٓظلٔخٍحطْٜ ٤ُظْ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص رخٌَُ٘ حُٔطِٞد.
 

ك٢ حُٔلخكظخص حُؤْ حُُٔ٘ٔٞش ك٢  ٤شٝٗخظؼحُػ٠ِ حُـٔؼ٤خص  شحٓزخٗ 300 ٖٓ أًؼَطْ ط٣ُٞغ 

زٍٞٓٔظٞك٤ٚ ٓؼخ٤٣َ حُوحٓظزخٗش  150ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ حُيٍحٓش 
37
  ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:ُـخ٣خص حُظل٤َِ  

 

  

 اٌّؾبفظخ

  

 ػذد الاعزجبٔبد اٌّٛصػخ

 اٌّغّٛع سعبي فمػ ِخزٍطخ ٔغبئ١خ

 إٌغجخ  اٌؼذد إٌغجخ  اٌؼذد إٌغجخ  اٌؼذد إٌغجخ  اٌؼذد

 %20 30 %17 5 %53 16 %30 9 اٌؼبصّخ

 %21 31 %0 0 %65 20 %35 11 ئسثذ

 %20 30 %0 0 %50 15 %50 15 ػغٍْٛ

 %20 30 %3 1 %83 25 %13 4 اٌّفشق

 %19 29 %0 0 %93 27 %7 2 اٌضسلبء

 %100 150 %4 6 %69 031 %27 41 اٌّغّٛع

 

طو٣َزخ ر٤ٖ حُـٔؼ٤خص ٓلَ حُيٍحٓش ر٤ٖ ًَ ٖٓ  ٍٝ خػ٬ٙ ٝؿٞى ط٣ُٞغ ٓظٔأ٬ٗكع ٖٓ حُـيٍٝ 

٢ ر٤خٕ ُظ٣ُٞغ حُـٔؼ٤خص كٔذ ٝحٌَُ٘ حُظخُ ، اٍري ػـِٕٞ، حٍُِهخء، ٓلخكظخص حُٔلَم، ػٔخٕ،

 حُٔلخكظخص 
                                                           

 . شُِ٘ٔخث٤ ٝأٍرؼٕٞ شُِـٔؼ٤خص حُٔوظِط حٓظزخٗٚػٔخٕٗٞ  شحُيٍحٓ شحٗظ١َض َٓؿؼ٤  34
ٓخ حٓظلخىٝح ٖٓ حُظؼخ٤ٗٝخص أٝ ًخٕ ُي٣ْٜ اح٣ٌُٖ  ػ٠خء حُٔـظٔغ حُٔل٢ِأرظ٤ٓٞغ ىحثَس حُٔزلٞػ٤ٖ ُظَ٘ٔ ٍإٓخء حُـٔؼ٤خص ٝ ح٫ػ٠خء رخ٩ٟخكش ا٠ُ  رؼٞ هخّ حُزخكؼ٤ٖ  35

 هَ ح٫ٓظٔخٍحص حُٔؼزجش ٢ٛٝ ؿِء ٌَٓٔ ُِيٍحٓش ٍَ أٝ رآحٍطزخ١ رٜخ رٌ٘

 طْ حهظ٤خٍ ٓظش ؿٔؼ٤خص ٍؿخٍ ُـخ٣خص حُٔوخٍٗش كو٢. 36
ٍٝٛٞ ػٖ  حُظؼخ٤ٗٝش حُٔئٓٔشحُٔؼظٔيس ٖٓ هزَ  حُٔيهوش 2012/2013/2014 ٓظظخ٤ُشػ٬ع ٓ٘ٞحص  ٧هَ حُٔخ٤ُشٓؼخ٤٣َ حُوزٍٞ ًخٗض ط٣ِٝي حُزخكؼ٤ٖ ح٤ُٔيح٢ٗ رخُوٞحثْ  37

ٍٝهْ حُٜخطق حُ٘وخٍ ٝٓٔٔخٙ حُٞظ٤ل٢ أٝ ٓٞهؼٚ  ٚح٫ٓظزخٗ رظؼزجشٝهظْ حُـٔؼ٤ش ٝحْٓ ٝػ٘ٞحٕ حُ٘وٚ ح١ٌُ هخّ  حُظؤ٤ْٓا٠ُ ػوي  رخ٩ٟخكشطٞكَص  إٓلخَٟ ح٫ؿظٔخػخص  

   ٝ حُظٞه٤غ ح٢َُٔٓ ح٫ٓظٔخٍسٝطخ٣ٍن طؼزجٚ  رخُظؼخ٤ٗٝشح١ٌُ ٣٘ـِٚ 



 

 
 

كٔذ حُٔلخكظخص ٝحُ٘ٞع ح٫ؿظٔخػ٢  شحُٔٔظَىس حُٔوزُٞٝك٢ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ ر٤خٕ ط٣ُٞغ ح٫ٓظزخٗخص 

 خُظخ٢ُ:ًك٤غ طْ َٓحػخس حُٔليىحص 
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الزرلاء المفرق عجلون إربد العاصمة
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 ٟٚاٌّىبٔ ة. اٌزؾ١ًٍ اٌؼبَ
 

كٜخث٢ ٝهي ؿخءص ْ ٍىٝى حُٔزلٞػ٤ٖ ٟٖٔ حُظل٤َِ ح٩ك٤ٔخ ٢ِ٣ حُظل٤َِ ٬ُٓظزخٗخص رٌَ٘ ٣ؼٌ

 حُ٘ظخثؾ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:
 

 ١خزؼبٚٔاٌخ: ِؼٍِٛبد ػبِخ ػٓ اٌغّؼ١خ ي ِٓ رؾ١ًٍ الاعزجبٔٚاٌغضء الأ
 

 ربس٠خ اٌزأع١ظ 
 

١ أ 2000ّٓٔض ٓخ رؼي ػخّ ؤٖٓ حُـٔؼ٤خص ٓلَ حُيٍحٓش ط %66ؤٕ ىٗخٙ ر٬كع ٖٓ حُـيٍٝ أ٣

ً ٤ْٓ ؤحٜٗخ كي٣ؼش حُظ ٖٓ هزَ  ٤شظؼخٝٗحُُِظؼخَٓ حُٔزخَٗ ٓغ حُـٔؼ٤خص ٣ٝؼٞى ًُي ك٢ حُٔـَٔ  ٗٔز٤خ

 حُـٜخص حُٔخٗلش ٝحُيٝحثَ حُل٤ٌٓٞش
38
 

 

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌفزشح اٌض١ِٕخ 

1980لجً ػبَ   21 14.0 

1980-1989 6 4.0 

1990-1999 23 15.3 

 66.0 99 فّب فٛق 2000

 99.3 149 الاعّبٌٟ

ئعبثخلا   1 .7 

 100.0 150 الاعّبٌٟ
 

 اٌؾب١١ٌٓ  ػعبءػذد الأ
 

 ٗوٚ.  100حُلخ٤٤ُٖ ػٖ  ٖٓ حُـٔؼ٤خص ٓلَ حُيٍحٓش ٣وَ ػيى أػ٠خثٜخ %58.3ٕ أ٬كع ٣

ٌٍغّؼ١خ ػذد الأػعبء إٌّزغج١ٓ   إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس 

 10.7 16 شخص فّب دْٚ 20

21-60 67 44.7 

61-100 17 11.3 

شخص 100ِٓ  أوضش  46 30.7 

 97.3 146 الاعّبٌٟ

ئعبثخلا   4 2.7 

 100.0 150 الاعّبٌٟ
 

 اٌّإعغ١ٓ  ػعبءالأ 
 

ك٢ ك٤ٖ  ٖٓ حُـٔؼ٤خص ٓلَ حُيٍحٓش هخّ رظؤ٤ٜٓٔخ ٍؿخٍ ٝٗٔخء )ٓوظ٢ِ( %68.7ٕ أ٬كع ٣

 %.27.3ًخٗض حُـٔؼ٤خص حُ٘ٔخث٤ش كٞح٢ُ 

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس 

 27.3 41 ٔغبء ع١ّؼُٙ

 4.0 6 سعبي ع١ّؼُٙ

 68.7 103 (ِخزٍػ ( ٔغبء ٚسعبي

 100.0 150 الاعّبٌٟ
 

 ٤شظؼخٝٗح٤ُخص ًُٝي ُظ٤َٜٔ ط٘ز٤ي ظؼخُِٝٗ ح٫هظٜخى١ط٢ٛٞ حُيٍحٓش ر٠ٍَٝس ططز٤ن حُظ٤ٜ٘ق 

ٗ٘طش حُوطخع حُٔوظٚ، ًٝٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ ؿَف حُٜ٘خػش ٝحُظـخٍس، هخٛش ٌُٕٞ كَٛش أٓغ 

                                                           
ٓٔخٛٔش ٖٓ حُُٞحٍس ك٢ حُظٜي١ ُو٠خ٣خ حُلوَ  2002ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ ػخّ  ح٫هظٜخى٣شرَٗخٓؾ طؼ٣ِِ ح٩ٗظخؿ٤ش حُي٢ُٝ ٖٝٓ ه٬ٍ  ظؼخٕٝهخٓض ُٝحٍٙ حُظوط٢٤ ٝح38ُ 

ل٤ِش ٝحُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ ُزطخُش ٝكن ٜٓ٘ـ٤ش ؿي٣يس طٔؼ٠ َُكغ ٣ُٝخىس ح٩ٗظخؿ٤ش ُِٔٞح٤٘١ٖ ٖٓ ه٬ٍ طٌخَٓ حُـٜٞى ٓخ ر٤ٖ حُلٌٞٓش ٝحُوطخع حُوخٙ ٝحُٔـظٔؼخص حُٔٝح
غ ٣ظْ اٗ٘خء حَُٔ٘ٝع ح٩ٗظخؿ٢ ٣ٝظْ اٗ٘خء ؿٔؼ٤ش ك٤ ،٤ش ٩ىحٍس ٓ٘ق حُُٞحٍس ٖٓ ه٬ٍ حُظـٔؼخص ح٣َُل٤شظؼخٝٗا٠ُ اٗ٘خء حُؼي٣ي ٖٓ حُـٔؼ٤خص حُ حُل٤ٌٓٞش حُي٤ُٝش ٝح٤ِٛ٧ش

ك٢ ٓؤىرخ ٝؿٔؼ٤ش هخع حُٔؼ٤ي٣ٖ ٍُِِٛٞ ك٢  ٤ٛخؿش٤ٚ ُظٔظِي ٌٛح حَُٔ٘ٝع / ٓؼَ َٓ٘ٝع ٍِٓػش حُُِٞ ك٢ ٗطوٚ رَُٙ ك٢ ُٞحء ٣ًزخٕ أٝ َٓ٘ٝع ح٤ُٔخكش ك٢ ٓ٘طوٚ طؼخٝٗ

 ٝحى١ ػَرٚ ٝؿ٤َٛخ .



 

ٝك٢ كخٍ ٝؿٞى  ،٠َ ٝر٘خء ِِٓٔش ط٣ِٝي ر٤ٜ٘خكأحُظٌخَٓ ٓغ حًَُ٘خص حُٔظٞٓطش ٝحٌُز٤َس 

كَٙ حُظٞحَٛ، ًٌُٝي ٣ٌٕٞ ُٜخ ىٍٝ ك٢  أه٤َٟخص َٓس ظؼخٝٗٓل٤ِش ٝى٤ُٝش ٣ٌٕٞ ُِ ٓؼخٍٝ

ٖٝٓ حُٔوظَكخص حُزي٣ِش ٛٞ  ،ػيّ كويحٕ ٌٓظٔزخطٜخ أٝطـ٤٤َ حُوٞح٤٤ٖٗ رٔخ ٣ٔٔق رظؤ٤ًي ٜٓخُلٜخ 

 ،هطخع كَػ٢ ٣ٌٖٔ ح٫ُظِحّ رٜخ 81خ٢ُ هطخع ٍث٢ٔ٤ ٝرخُظ ٢12 ٌٕٓٞ ٖٓ ٍٗىح٧ هظٜخىحٕ ح٩

 .٤شظؼخٝٗحُطٔخٍٓٚ  حهظٜخى١١ ٗ٘خ١ أٗطذ  أٟٝخكش ا أٌٝٝٛح ح٫َٓ ٫ ٣ٔ٘غ طؼي٣َ 
 

 اٌزؾ١ًٍ الاداسٞ  2.3.2
 

 داسحِؼٍِٛبد ػٓ ٌغٕخ الإ
 

ً  ىحٍسك٤ٔخ ٢ِ٣ ػَٝ ُٔؼِٞٓخص ُـ٘ش ح٩ ٝٛٞ ؿيٍٝ ٣ظ٤ق ٣ٌُِٖ  ،ُِٔ٘خ١ن ٓلَ حُيٍحٓش ٝكوخ

ـِذ طًٔخ ُٞكع أٗٚ ش، رخُظلخ٤َٛ ًخِٓ ح٩ىحٍس شُـ٘ ؤػ٠خءء ًخكٚ حُٔظؼِوخص ر٣َ٣يٕٝ حٓظـ٬

، ر٤٘ٔخ كظ٤ض حُؼخٛٔش ك٢ حُٔلخكظخص ٝحُٔ٘خ١ن ح٣َُل٤ش ٤شظؼخٝٗحُحُـٔؼ٤خص  حُؼ٬هش حُؼخث٤ِش ػ٠ِ

ك٢  ٤شظؼخٝٗحُخُؼ٬هش ح٤ُٜ٘ٔش، ًٔخ ٣ـِذ ٤ٓطَس ػخثِش ٓؼ٤٘ش ػ٠ِ حُـٔؼ٤ش رَٝٓحًِ حُٔلخكظخص 

 ُظِي حُـٔؼ٤ش. ىح٣ٍشح٣َُل٤ش ٖٓ ه٬ٍ ٤ٓطَطْٜ ػ٠ِ حُٔ٘خٛذ ح٩ حُٔ٘خ١ن
 

الفعلٌة دارٌةالهٌ ة الإمؤهلا    
 

 فً الجمعٌات. دار الإ عضاا الجدول التالً بٌان لتوزٌع الدرجات العلمٌة لأفً 

 اٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ 

 دوزٛساٖ ِبعغز١ش دثٍَٛ ػبي   ثىبٌٛس٠ٛط دثٍَٛ صب٠ٛٔخ ِب دْٚ اٌضب٠ٛٔخ

8% 34% 21% 30% 3% 3% 1% 
 

، وكانت عضلى النحو التالً ) كما هو مدرج فً دارٌةوهنالك تنوع فً تخصصات الهٌئة الإ

 دناه(أالجدول 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ّٕ  ا٠ُحُظخ٢ُ  حُـيٍٝ ٤٘٣َ  : أ

 اٌزخصص

 ص١ذٌخ  ٕ٘ذعخ  غت 

 اػلاَ رّش٠ط ؽبعٛة

 ػٍَٛ ػٍُ ٔفظ س٠بظ١بد

 اؽ١بء ػٍُ اعزّبع ِؼٍُ صف

 شش٠ؼخ صساػخ ئداسح

 عشاف١ه ف١ض٠بء ربس٠خ

 عىشربس٠ب زصبدال رشث١خ

 ِصبدس رؼ١ّ١ٍخ ٌغخ أغ١ٍض٠خ ِؾبعجخ

 اعزّبػ١بد غت ٌغخ ػشث١خ

 عغشاف١ب فْٕٛ ٕ٘ذعخ

 صؾبفخ صؾخ ػبِخ ػٍَٛ ِب١ٌخ

  أسضػٍَٛ  ِخزجشاد



 

% ( ٗٞحد َُإٓخء 6ٝ )  ٤شظؼخٝٗحُْٛ ٖٓ ٍإٓخء حُـٔؼ٤خص  ىح٣ٍشح٤ُٜجش ح٩ أكَحى%( ٖٓ 19)

%( ْٛ ٖٓ 37%( أٓ٘خء َٓ، ٝ ) 19%( حٓ٘خء ٛ٘يٝم، ٝ )  19ٝ )  ٤شظؼخٝٗحُحُـٔؼ٤خص 

 .ػ٠خءح٧

 إٌّصت

 ػعٛ  ا١ِٓ عش/ عىشر١ش  ا١ِٓ صٕذٚق  ٔبئت سئ١ظ  عّؼ١خ سئ١ظ 

19% 6% 19% 19% 37% 
 

 :ىح٣ٍشحٌَُ٘ حُظخ٢ُ ر٤خٕ ُظ٣ُٞغ حُٔ٘خٛذ ك٢ ح٤ُٜجخص ح٩ك٢ ٝ
 

 

 

ّٕ  ٣ظز٤ّٖحُظخ٢ُ  حُـيٍٝ ا٠ُ رخُ٘ظَ  : أ

ْٛ كو٢ ٖٓٔ ًخٗض ػيى ٓ٘ٞحص حٗـخُْٜ ُٜٔ٘زْٜ أهَ ٖٓ ٓ٘ش،  ىح٣ٍشح٤ُٜجش ح٩ أكَحى%( ٖٓ 2)

%( ٖٓ 15ٓ٘ٞحص، ٝ ) 6 ا٠ُ 3%( ٖٓ 30رِـض )  ًزَػ٬ع ٝحُ٘ٔزش ح٧ ا٠ُ%( ٖٓ ٓ٘ش 28ٝ)

 .ؤًؼَٓ٘ش ك 12%( ٖٓ 11، ٝ )  12 ا٠ُ 9%( ٖٓ 14ٓ٘ٞحص، ٝ )  9 – 6
 

 إٌّصت اشغبي عٕٛاد ػذد

  أوضشف -عٕخ   12ِٓ   12-عٕٛد   9ِٓ  عٕٛد  9-عٕٛاد  6 عٕٛاد  6 -عٕٛاد  3ِٓ  عٕٛاد 3 -ِٓ عٕخ  الً ِٓ عٕخ 

2% 28% 30% 15% 14% 11% 
 

 

 :ٗـخٍ حُٜٔ٘ذاحٌَُ٘ حُظخ٢ُ ر٤خٕ ُؼيى ٓ٘ٞحص  ك٢ٝ

 

 

 
 

ّٕ  ٣ظز٤ّٖىٗخٙ أ حُـيٍٝ ا٠ُ رخُ٘ظَ  : أ



 

ٗٔزش، ر٤٘ٔخ  أًز٢َٛٝ  ىحٍسُي٣ْٜ ٜٗخىحص هزَس ك٢ ح٩ ىح٣ٍشح٤ُٜجش ح٩ أكَحى%( ٖٓ 35) 

%( حػيحى حُظوخ٣ٍَ 13)  ،( ػ٠ِ حُظٞح16٢ُٝ ) %( 17حُٔلخٓزش  ٝحُو٤خىس ٓـِظخ  ٓخ ٗٔزظٚ ) 

 %(.6ك٤غ رِـض )  ُ٪ػ٬ّٗٔزش ٓـِض  أى٠ٗٝحُظ٣ٞٔن، ٝ
 

 ً٘ ٠ٛعذ شٙبداد خجشح فٟ اٌّٛاظ١غ اٌزب١ٌخ

 ػذاد اٌزمبس٠شئ اٌم١بدح ػلاَالإ داسحالإ اٌزغ٠ٛك خاٌّؾبعج

17% 13% 35% 6% 16% 13% 
 

 :حٌَُ٘ حُظخ٢ُ ر٤خٕ ُٞؿٞى ٜٗخىحص هزَس ك٢ حُٔٞح٤ٟغ حُظخ٤ُشك٢ ٝ

 

ّٕ  ٣ظز٤ّٖ أػ٬ٙ حُـيٍٝ ا٠ُ رخُ٘ظَ   -:أ

 ىحٍسح٩ٗٔزش ، ر٤٘ٔخ  أًزَُِو٤خىس ٢ٛٝ   ىح٣ٍش%( ُِٜٔخٍحص حُٔطِٞد طٞكَٛخ ك٢ ح٤ُٜجش ح26٩)

ٗٔزش ٓـِض  أى٠ٗ%( ، 15ٝ%( حٓخ حػيحى حُظوخ٣ٍَ )23%(، )  25)  ٓخ ٗٔزظٚ ٝحُظ٣ٞٔن ٓـِظخ

 %(. 10ػ٬ّ ك٤غ رِـض )ُ٪

 داس٠خالإ ا١ٌٙئخ فٟ رٛفش٘ب اٌّطٍٛة اٌّٙبساد
 

 داس٠خاٌّٙبساد اٌّطٍٛة رٛفش٘ب فٟ ا١ٌٙئخ الإ

 /اذكرها أخرى اػذاد اٌزمبس٠ش اٌم١بدح ػلاَالإ داسحالإ اٌزغ٠ٛك

23% 25% 10% 26% 16%  ٠خلزصبدالإ اٌغذٜٚ دساعبد اػذاد  

 اٌّذسث١ٓ رذس٠ت 

 ١ِٕٙخ ٚصؾخ علاِخ 

 أغ١ٍض٠خ ٌغخ 

 ٟاٌزشش٠ؼٟ ٟزؼبٚٔاٌ ِغبي ف 

 ِب١ٌخ 

 صغ١شح ِشبس٠غ ئداسح 

 ٟاٌزشش٠ؼٟ ٟزؼبٚٔاٌ ِغبي ف 

 ِؾبعجخ 

 ارصبي ِٙبساد 
 

 :ىح٣ٍشك٢ ح٤ُٜجش ح٩ُٜٔخٍحص حُٔطِٞد طٞكَٛخ ححٌَُ٘ حُظخ٢ُ ر٤خٕ ُؼيى ك٢ ٝ
 

 

 رؾ١ًٍ ِغزٜٛ الاٌزضاَ ٌٍغّؼ١بد ٚاداء اٌّإعغخ اٌزؼب١ٔٚخ الاسد١ٔخ



 

  حُظخ٤ُش:ظَٜص ُي٣٘خ حُٔؼط٤خص ٖٓ ه٬ٍ طل٤َِ حُز٤خٗخص 

 ٔغجخ اٌشظب اٌّزٛعػ اٌؾغبثٟ اٌّإششاد

 0.7134 3.567  ١خزؼبٚٔاٌ( ٚٔظبَ اٌغّؼ١بد ١خزؼبٚٔاٌاٌزم١ذ ثأؽىبَ )إٌظبَ اٌذاخٍٟ ٌٍغّؼ١خ 

 0.7786 3.893  ١خزؼبٚٔاٌٚاٌعشٚس٠خ ثجٕٛد إٌظبَ اٌذاخٍٟ ٌٍغّؼ١خ  اٌّؼشفخ اٌلاصِخ

 0.8174 4.087 ا١ٌُٙ اٌّٛوٍخثبٌّٙبَ ٚاٌٛاعجبد  داسحٌغبْ الإ أػعبءِؼشفخ 

 0.7725 3.8625 ئ١ٌُٙ اٌّٛوٍخثبٌّٙبَ ٚاٌٛاعجبد  ١خزؼبٚٔاٌٌغبْ اٌّشالجخ فٟ اٌغّؼ١بد  أػعبءِؼشفخ 

 0.85 4.25  ١خزؼبٚٔاٌ) ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ( ثؾمٛلُٙ ٚٚاعجبرُٙ فٟ اٌغّؼ١خ  ١خزؼبٚٔاٌاٌغّؼ١خ  أػعبءؼشفخ ِ

 0.8146 4.073 ٟ ٚاٌشلبثٟ ٚاٌزٕظ١ّٟ ٚاظؼ ِٚفَٙٛ ششافالإ ١ٔخسدالأ ١خزؼبٚٔاٌدٚس اٌّإعغخ 

 0.816 4.08 ٚاظؾخ ٚعٍٙخظّٓ آ١ٌبد  ١خزؼبٚٔاٌدفبرش ؽغبثبد اٌغّؼ١خ  ١ٔخسدالأ ١خزؼبٚٔاٌرذلك اٌّإعغخ 

 0.7725 3.8625 عٍغخ ثذْٚ رؼم١ذ ١ٔخسدالأ ١خزؼبٚٔاٌئعشاءاد رغغ١ً اٌغّؼ١خ ٌذٜ اٌّإعغخ 

 0.7134 3.567 اٌّؼّٛي ثٗ ٠غطٟ وبفخ اػّبي ٚلعب٠ب اٌغّؼ١خ  ١خزؼبٚٔأٌظبَ اٌغّؼ١بد 

 0.7786 3.893 ّش ٚدٚسٟٞ ثشىً ِغززؼبٚٔٚاٌزضم١ف اٌ سشبدثبلإ ١ٔخسدالأ ١خزؼبٚٔاٌرمَٛ اٌّإعغخ 

ٚاٌزٕغ١ك ِغ  زؼبْٚٚاٌ ١خزؼبٚٔاٌثاعشاءاد  ر١غ١ش ارصبي اٌغّؼ١خ  ١ٔخسدالأ ١خزؼبٚٔاٌرمَٛ اٌّإعغخ 

 0.8174 4.087 اٌغٙبد راد اٌؼلالخ ٌزّى١ٓ اٌغّؼ١خ ِٓ رٕف١ز ثشاِغٙب اٌز٠ّٕٛخ 

 0.7725 3.8625 اٌّزٛعػ اٌؼبَ
 

( ٚٔظبَ اٌغّؼ١بد ١خزؼبٚٔاٌؽىبَ )إٌظبَ اٌذاخٍٟ ٌٍغّؼ١خ ٔلاؽظ ِٓ اٌغذٚي أػلاٖ أْش اٌزم١ذ ثأ
ٛٔخ أرَُ ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٣َ٘ؼ٤ش حُظ٢  ػٔخٍ ٝه٠خ٣خ حُـٔؼ٤ش "أحُٔؼٍٔٞ رٚ ٣ـط٢ ًخكش ،  ١خزؼبٚٔاٌ

ٝح٧ٗظٔش حُٜخىٍس  ظؼخٕٝروخٕٗٞ حُ ٤شظؼخٝٗحُحُـٔؼ٤خص  أػ٠خءا٫ إٔ ٓؼَكش  ،٤شظؼخٝٗحُطٞحؿٚ حُـٔؼ٤ش 

ٓؼَكش رخه٢ ح٧ٗظٔش ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُ٘خظٔش ُؼَٔ  ٤شظؼخٝٗحُٔؼ٤٤ٖ٘ رخُـٔؼ٤خص رٔٞؿزٚ ٫ ٣ؼل٢ حُ

ٓئٓٔخص حػظزخ٣ٍش ِِٓٓش رظطز٤ن رخه٢ ح٧ٗظٔش ٝحُوٞح٤ٖٗ حُ٘خظٔش  ٤خصظؼخٝٗخُ، ك٤شظؼخٝٗحُحُـٔؼ٤ش 

 ُؼِٜٔخ ٓؼَ هخٕٗٞ ح٣َ٠ُزش.
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ً للجمعٌة التعاونٌة التمٌد ب  كا    ون ا  الجمعٌا  التعاونٌة  الن ا  الداخل

 المعر ة  اللازمة وال رورٌة ببنود الن ا  الداخلً للجمعٌة التعاونٌة

معر ة أع اء لجان الإدار  بالمها  والواجبا  الموكولة الٌه 

معر ة أع اء لجان المرالبة  ً الجمعٌا  التعاونٌة بالمها  والواجبا  الموكولة إلٌه 

ب موله  وواجباته   ً الجمعٌة   الهٌ ة العامة  معر ة أع اء الجمعٌة التعاونٌة 
 التعاونٌة

 دور المؤ  ة التعاونٌة الأردنٌة الإ را ً والرلابً والتن ٌمً وا   ومفهو 

تدلق المؤ  ة التعاونٌة الأردنٌة د اتر   ابا  الجمعٌة التعاونٌة  من  لٌا  وا  ة 
و هلة

إجراءا  ت جٌل الجمعٌة لدى المؤ  ة التعاونٌة الأردنٌة  ل ة بدون تعمٌد

ن ا  الجمعٌا  التعاونٌة المعمول ب  ٌ طً كا ة اعمال ول اٌا الجمعٌة 

تمو  المؤ  ة التعاونٌة الأردنٌة بالإر اد والتثمٌ  التعاونً ب كل م تمر ودوري

تمو  المؤ  ة التعاونٌة الأردنٌة ب جراءا   تٌ ٌر اتصال الجمعٌة التعاونٌة والتعاون 
والتن ٌق م  الجها  ذا  العلالة لتمكٌن الجمعٌة من تنفٌذ برامجها التنموٌة 

 
ظ٣َ٘ؼ٤ش ٓلَ ٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣وخٍٕ ر٤ٖ حُٔلخكظخص ٖٓ ك٤غ ٗٔزش حَُٟخ ػٖ ح٬ٌُ٘ٔص حُ

 حُيٍحٓش:



 

حُٔلخكظخص ٖٓ ك٤غ حُ٘ؼٍٞ رخ٬ٌُ٘ٔص  أًؼَإٔ ٓلخكظش حٍُِهخء ٢ٛ  ا٤٘٣٠َُ حُـيٍٝ 

 .أهِٜخ اٍريحُظ٣َ٘ؼ٤ش ر٤٘ٔخ ًخٗض 
 

 ٔغجخ اٌشظب اٌّزٛعػ اٌؾغبثٟ اٌغّؼ١خ ػًّ ِٕطمخ
 0.77746 3.8873 حُٔلَم

 0.72546 3.6273 ػٔخٕ

 0.63386 3.1693 حٍُِهخء

 0.81454 4.0727 ػـِٕٞ

 0.90228 4.5114 اٍري

 0.7725 3.8625 اٌّزٛعػ اٌؼبَ
 

ّٕ  ٣ظز٤ّٖ ىٗخٙأ حُـيٍٝ ا٠ُ رخُ٘ظَ   -:أ

طظو٤ي رؤكٌخّ حُ٘ظخّ حُيحه٢ِ ٝٗظخّ حُـٔؼ٤خص  ٤شظؼخٝٗحُحُـٔؼ٤ش  ٣َٕٝ إٔحُؼ٤٘ش  أكَحى%( ٖٓ 45) 

 ٠.حُلي حُٔطِٞد ٖٓ حَُٟ ا٠ٌُٝٛٙ ٗٔزش  ؿ٤َ ًخك٤ش  ٢ٌُ طَٜ  ٤شظؼخٝٗحُ

 

 :حٌَُ٘ حُظخ٢ُ ر٤خٕ كٍٞ حُظو٤ي رخُ٘ظخّ حُيحه٢ِ ُِـٔؼ٤خصك٢ ٝ

 
ح٬ُُٓش ٝح٣ٍَٝ٠ُش  ؼَكشحُٔطٔظِي  ٤شظؼخٝٗحُحُـٔؼ٤ش  ٣َٕٝ إٔحُؼ٤٘ش  أكَحى%( ٖٓ 78) إٔطز٤ٖ 

 .٤شظؼخٝٗحُرز٘ٞى حُ٘ظخّ حُيحه٢ِ ُِـٔؼ٤ش 
 

 حٌَُ٘ حُظخ٢ُ ر٤خٕ كٍٞ ٍَٟٝس حُٔؼَكش ح٬ُُٓش رز٘ٞى حُ٘ظخّ حُيحه٢ِك٢ ٝ
 

 

ػ٠ِ ٓؼَكش  ٤شظؼخٝٗحُك٢ حُـٔؼ٤ش  ىحٍسُـخٕ ح٩ أػ٠خء ٣َٕٝ إٔحُؼ٤٘ش  أكَحى%( ٖٓ 81) إٔطز٤ٖ 

 ٤ُْٜ.ا حًُِٔٞشٝحُٞحؿزخص  ٝىٍح٣ش رخُٜٔخّ
 

 ١خزؼبٚٔاٌ( ٚٔظبَ اٌغّؼ١بد ١خزؼبٚٔاٌاٌزم١ذ ثأؽىبَ )إٌظبَ اٌذاخٍٟ ٌٍغّؼ١خ 

 ظؼ١ف ِمجٛي ع١ذ ع١ذ عذا ِّزبص

20% 25% 25% 20% 10% 

 ١خزؼبٚٔاٌٚاٌعشٚس٠خ ثجٕٛد إٌظبَ اٌذاخٍٟ ٌٍغّؼ١خ  اٌّؼشفخ اٌلاصِخ

 ظؼ١ف ِمجٛي ع١ذ ع١ذ عذا ِّزبص

43% 35% 16% 6% 0% 



 

.  
 

ػ٠ِ  ٤شظؼخٝٗحُُـخٕ حَُٔحهزش ك٢ حُـٔؼ٤ش  أػ٠خء ٣َٕٝ إٔحُؼ٤٘ش  أكَحى%( ٖٓ 60)طز٤ٖ إٔ 

 .ا٤ُْٜ حًُِٔٞشرخُٜٔخّ ٝحُٞحؿزخص  ٓؼَكش ٝىٍح٣ش
 

 
 

) ح٤ُٜجش حُؼخٓش( ك٢ حُـٔؼ٤ش  ٤شظؼخٝٗحُحُـٔؼ٤ش  أػ٠خء ٣َٕٝ إٔحُؼ٤٘ش  أكَحى%( ٖٓ 58) إٔطز٤ٖ 

 .٤شظؼخٝٗحُػ٠ِ ٓؼَكش  ٝىٍح٣ش رلوٞهْٜ ٝٝحؿزخطْٜ ك٢ حُـٔؼ٤ش  ٤شظؼخٝٗحُ
 

 

 

 

 ٢ ٝحَُهخر٢َٗحكح٩ ٤ٗشٍىح٧ ٤شظؼخٝٗحُىٍٝ حُٔئٓٔش  ٣َٕٝ إٔحُؼ٤٘ش  أكَحى%( ٖٓ 59) إٔطز٤ٖ 

، ٤شظؼخٝٗحُٟٝٞكخ ُيٟ حُـٔؼ٤خص  أًؼَٕ ٣ٌٕٞ ىٍٝ حُٔئٓٔش أٝحُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحٟق ٝٓلّٜٞ ، ٣ـذ 

 %( ٟؼ٤ق.1%( ٓوزٍٞ ٝ ) 9%( ٣َٕٝ ٓيٟ ٟٝٞف ىٍٝٛخ  ؿ٤ي ٝ ) 31ٝ)
 

معر ة أع اء الجمعٌة التعاونٌة   الهٌ ة العامة  ب موله  وواجباته   ً الجمعٌة 
 التعاونٌة



 

 
 

ُيكخطَ  ٤ٗشٍىح٧ ٤شظؼخٝٗحُٕ طيه٤ن حُٔئٓٔش ؤحُؼ٤٘ش ٣َٕٝ ٤٘٣ٝيٕٝ ر أكَحى%( ٖٓ 70) إٔطز٤ٖ 

 ٟٖٔ آ٤ُخص ٝحٟلش ِٜٝٓش. ٤شٗظؼخٝحُكٔخرخص حُـٔؼ٤ش 
 

0%

50%

ظؼ١ف ِمجٛيع١ذع١ذ عذاِّزبص 

41%

29%
21%

8%
1%

تدلق المؤ  ة التعاونٌة الأردنٌة د اتر   ابا  الجمعٌة التعاونٌة 

 
 

 ٤شظؼخٝٗحُاؿَحءحص طٔـ٤َ حُـٔؼ٤ش ُيٟ حُٔئٓٔش  ٣َٕٝ إٔحُؼ٤٘ش  أكَحى%( ٖٓ 69) إٔطز٤ٖ 

 ِٓٔش ريٕٝ طؼو٤ي. ٤ٗشٍىح٧
 
 

 
 

 

 

 

ش حُٔؼٍٔٞ رٚ ٣ـط٢ ًخك ٤شظؼخٝٗحُٗظخّ حُـٔؼ٤خص  ٣َٕٝ إٔحُؼ٤٘ش  أكَحى%( ٖٓ 40) إٔطز٤ٖ 

٣ـذ حٕ طٌٕٞ  ،٢ٛٝ ٗٔزش ؿ٤َ ٤َٟٓش رخُٔٔظٟٞ حُٔطِٞد ٤شظؼخٝٗحُػٔخٍ ٝه٠خ٣خ حُـٔؼ٤ش أ

 ٖٓ ًُي. أػ٠ِٗٔزش حَُٟخ 
 

 إجراءا  ت جٌل الجمعٌة لدى المؤ  ة التعاونٌة الأردنٌة  ل ة بدون تعمٌد



 

 
 

ٝحُظؼو٤ق  ٍٗخىرخ٩ ح٧ٍى٤ٗش طوّٞ ٤شظؼخٝٗحُحُؼ٤٘ش ٣َٕٝ حُٔئٓٔش  أكَحى%( ٖٓ 60) إٔطز٤ٖ 

ٕ طٌٕٞ أ٣ـذ  ،د٢ٛٝ ٗٔزش ؿ٤َ ٤َٟٓش رخُٔٔظٟٞ حُٔط٢ِٞ رٌَ٘ ٓٔظَٔ ٝى١ٍٝ، ظؼخٝٗحُ

 .ٖٓ ًُي أػ٠ِٗٔزش حَُٟخ 
 

 
 

ط٤ٔ٤َ  طوّٞ ربؿَحءحص ٤ٗشٍىح٧ ٤شظؼخٝٗحُحُٔئٓٔش  ٣َٕٝ إٔحُؼ٤٘ش  أكَحى%( ٖٓ 55) إٔطز٤ٖ 

ٝحُظ٤ٔ٘ن ٓغ حُـٜخص ًحص حُؼ٬هش ُظ٤ٌٖٔ حُـٔؼ٤ش ٖٓ ط٘ل٤ٌ  ظؼخٕٝٝحُ ٤شظؼخٝٗحُحطٜخٍ حُـٔؼ٤ش 

 أػ٠ِٔٔظٟٞ حُٔطِٞد ٣ـذ حٕ طٌٕٞ ٗٔزش حَُٟخ رَحٓـٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش، ٢ٛٝ ٗٔزش ؿ٤َ ٤َٟٓش رخُ

 ٖٓ ًُي.

 
%( كو٢ 19اؿَحءحص طٔـ٤َ حُـٔؼ٤ش ه٤َٜس ٝ)  ٣َٕٝ إٔحُؼ٤٘ش  أكَحى%( ٖٓ 79) إٔطز٤ٖ 

 ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظ٤َٜٔ ٝط٤ٔ٤َ اؿَحءحص حُظٔـ٤َ. أًؼ٣ََٜٝٗخ ٣ٞ١ِش، ٣ـذ حُ٘ظَ 
 



 

 
 

 اٌزؾ١ًٍ اٌمطبػٟ ٌٍغّؼ١بد 3.3.2
 

 ِٕٙغ١خ اٌزؾ١ًٍ
 

ً طزؼ  ٤خص ك٢ حُٔلخكظخص حُٔليىس كوي طْ طلي٣ي حُيٍحٓش ر٘خءً ظؼخُٝٗـخ٣خص حُيٍحٓش ٝطل٤َِ ٟٝغ حُ خ

٤ش ٖٓ ظؼخ٤ٗٝش كوي طْ ط٤ٜ٘ق كخُش حُظؼخٝٗػ٠ِ حُٔؼط٤خص ك٢ حُـيٍٝ حىٗخٙ، ٖٝٓ ه٬ٍ كخُش حُ

ريء  حُ٘خك٤ش حُٔخ٤ُش ٝحُظ٘ـ٤ِ٤ش حه٣ٌٖ رخ٫ػظزخٍ َٓحكَ ططٍٞ حَُٔ٘ٝع ٖٓ كٌَس ح٠ُ طؤ٤ْٓ ح٠ُ

حُظ٘ـ٤َ ػْ حُ٘ٔٞ ػْ ح٫ٓظوَحٍ ٝرؼي كظَس طٌؼَ حُظلي٣خص ٝطوَ حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش ُظَٜ ح٠ُ حُؤخثَ 

َٓكِش حُظٜل٤ش، ٝهي  أٝٝك٢ كخُظ٘خ كخٕ كخُش ؿ٤َ حُٔلؼِش هي ط٤َ٘ ح٠ُ َٓكِش حُظؤ٤ْٓ ، ٝحُظٜل٤ش

ٝهي طْ  ،ٓظٔخٍع٤خص ح٫رظٌخ٣ٍش ٝطِي حُظ٢ ُي٣ٜخ ٗٔٞ ظؼخ٤ٗٝش ُِظؼخٝٗط٤ٜ٘ق ُلخُش حُ أكَحىطْ 

٣َحىحص ا َٓؿؼ٤ش ح٣ُِخىس% كخًؼَ ١َٗ حٕ طٌٕٞ 20طؼ٣َق حُ٘ٔٞ حُٔظٔخٍع رخ٣ُِخىس ح٣ُٞ٘ٔش 

 . حُظزَػخص ٝحُٜزخص أٝػ٠خء ط٘ـ٤ِ٤ش ٝٛ٘خ ٗٔظؼ٢٘ ح٣َحىحص حٗظَحًخص ح٧
 

 سعبي، ِخزٍطخ ٔغبء، اٌغٕذس

 ، اٌضسلبء ئسثذػّبْ، اٌّفشق، ػغٍْٛ،  اٌّؾبفظخ

 اٌشئ١غٟ ٚاٌفشػٟ الالزصبدٞرص١ٕف اٌمطبع  الالزصبدٞاٌمطبع 

عذ٠ذ ِضً  ثأعٍٛة أٚرمذَ خذِبد عذ٠ذح  أ١ٚبد اٌزٟ رٕزظ زؼبٚٔ: ٟٚ٘ اٌاثزىبس٠خ  رم١ٍذٞ/ اثزىبسٞ

 اٌطبلخ اٌّزغذدح ٚاػبدح اٌزذ٠ٚش اٞ ِشبس٠غ غ١ش ِطشٚلخ  

 س الاخ١شح(% ٌٍغٕٛاد اٌضلا20راد فشق إٌّٛ اٌّزغبسع )ّٔٛ عٕٛٞ ِزٛعػ   ١خزؼبٚٔؽبٌخ اٌ

  ِٓ ًِززثزة( أٚ% ٌٍغٕٛاد اٌضلاس الاخ١شح 20ِغزمشح )ّٔٛ عٕٛٞ ِزٛعػ ال 

 )ِزشاعؼخ )ّٔٛ عٕٛٞ ِزٛعػ عبٌت ٌٍغٕٛاد اٌضلاس الاخ١شح 

 ع٠ٕٛخ ٌٍغٕٛاد اٌضلاس الاخ١شح( خغبسح)صبفٟ خبعشح 

 ٍرجذأ ثّشبس٠غ ٚرىزفٟ  أٚخ: ٟٚ٘ اٌغّؼ١بد اٌزٟ عغٍذ ٌُٚ رّبسط اػّبي غ١ش ِفؼ

 اٌزخٍص ِٕٙب أٚرٍه اٌزٟ وبْ ٌذ٠ٙب ِشبس٠غ ٚلبِذ ثج١ؼٙب  أّٚ٘بد الاػعبء، ثّغب
 

 ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ
  

ػخى إٔ حُزخكغ هي أ ا٫ٝ٠ُ ري ٖٓ ح٫ٗخٍس  ،٤خص كٔذ حُظ٤ٜ٘ق أػ٬ٙظؼخُٝٗوي طْ طل٣َؾ ٝط٣ُٞغ حُ

ٚ ػ٠ِ ١ز٤ؼش حُ٘٘خ١ ح١ٌُ طٔخٍٓ ر٘خءً  ح٫هظٜخى١ٓخّ حُظ٤ٜ٘ق أ٤خص ػ٠ِ ظؼخٝٗط٤ٜ٘ق حُ

اٌشئ١غٟ  الالزصبدٞاػزّبد اٌزص١ٕف ٤ش رـٞ حُ٘ظَ ػٖ حُظ٤ٜ٘ق حُٔظزغ كخ٤ُخ، ٝهي طْ ظؼخٝٗحُ

٤ش ُِٔ٘ٞحص حُؼ٬ع ح٫ه٤َس ٖٓ ظؼخ٤ٗٝش كوي طْ طل٣َؾ ر٤خٗخص حُظؼخٝٗ، حٓخ روٜٞٙ كخُش حُٚاٌفشػٟ

ًٌُٝي  ،ٍّٓٞ حُؼ٣ٞ٠ش أ٣َٝحىحص حُظ٘ـ٤ِ٤ش ٖٓ ؿ٤َ حُظزَػخص ك٤غ ح٫ْٜٓ حُٔيكٞػش ًٌُٝي ح٩

 ػ٬ٙ ًٝخٗض حُ٘ظ٤ـش ًٔخ ٢ِ٣:أٝرخُظخ٢ُ طْ ططز٤ن حُظ٤ٜ٘ق حًٌٍُٔٞ  ،حُؼـِ أٝٛخك٢ حُلخثٞ 

اٌّإشش  ٌٍغّؼ١بد اٌزؼب١ٔٚخ ٚؽغت الالزصبدٞاٌزص١ٕف ٚلذ أًٙشد اٌذساعخ ِٓ خلاي 

ٌٙزٖ  اٌٛظغ اٌّبٌٟ اٌؾبٌٌٍٟغّؼ١بد اٌّشٌّٛخ ثبٌذساعخ ش ػ١ٕخ اٌجؾشش،  أْ  ٞاٌغٕذس

 :ق إٌغبػ ٚالاعزذاِخ وٕذ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٌٟغّؼ١بد ٚفش
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 3 9 4 7 0 2 0 1 0 2 0 1 0 0 4 13 اٌضساػخ

 6 14 0 1 0 1 3 5 2 5 1 2 0 2 6 14 ٌصٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ا

 0 0 0 5 0 1 0 1 1 8 1 3 0 0 2 18 ػبَ-خذِبد اٌّبي

رأع١ش -خذِبد اٌّبي

 ػمبساد
21 4 0 0 5 1 10 1 2 1 0 0 4 1 1 0 

ٍِى١خ دٚس  -خذِبد اٌّبي

 عىٓ/
13 1 0 0 1 0 7 0 0 0 1 0 4 1 0 0 

 7 13 5 8 2 3 0 1 1 2 0 0 2 3 8 14 خذِبد اعزّبػ١خ

 4 20 0 7 0 0 0 2 4 9 0 4 1 2 4 22 رغبسح

 0 9 0 4 0 0 0 0 0 3 0 2 0 2 0 9 اٌطبلخ ٚا١ٌّبٖ

 0 2 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 2 إٌمً

 1 4 0 0 0 2 0 0 0 0 1 2 1 4 1 4 ئٔشبءاد

 0 0 0 5 11 15 0 0 0 0 0 0 0 0 11 20 غ١ش ِصٕفخ 

 21 72 11 45 13 25 4 12 9 47 4 21 4 13 41 150 اٌّغّٛع 
 

 ؽ١ش ٠ظُٙش اٌغذٚي ِب ٠ٍٟ:

٤ش ٟٝؼٜخ ؿٔؼ 41ؿٔؼ٤ش طؼخ٤ٗٝش ٣ٞٔٗش ٖٓ أَٛ  28% ٖٓ حُـٔؼ٤خص ح٣ُٞٔ٘ش، أ١  68أٚلاً:  

 حُٔخ٢ُ حُلخ٢ُ: 
 

 ػذد اٌغّؼ١بد  ٌٍغّؼ١خ  اٌٛظغ اٌّبٌٟ اٌؾبٌٟ #

 4 ِزشاعغ 1

 11 خبعش 2

 13 غ١ش ِفؼً 3

 28 اٌّغّٛع
  

ؿٔؼ٤خص  109ؿٔؼ٤ش ٖٓ أَٛ  54% ٖٓ حُـٔؼ٤خص حُٔوظِطش / أٝ حَُؿخٍ، أ١  50صب١ٔبً: 

   طؼخ٤ٗٝش ٟٝؼٜخ حُٔخ٢ُ حُلخ٢ُ:
 

 

 ػذد اٌغّؼ١بد  ٌٍغّؼ١خ  اٌٛظغ اٌّبٌٟ اٌؾبٌٟ #

 8 ِزشاعغ 1

 34 خبعش 2

 12 غ١ش ِفؼً 3

 54 اٌّغّٛع

 

أ١ إٔ كَٙ حُ٘ـخف ُِـٔؼ٤خص ح٣ُٞٔ٘ش أهَ ٖٓ حُٔوظِطش ٝحَُؿخٍ ٓٔخ ٣ظطِذ ىػْ ٓٞؿٚ ٌُٜٙ 

 ح٣َُ٘لش ٖٓ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش.
 

ؿٔؼ٤ش  21، أ١ % 51أظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ حُـٔؼ٤خص ح٣ُٞٔ٘ش حُُٔٞيس ُِٞظخثق رِـض صبٌضبً: 

ؿٔؼ٤ش  72%، أ١ 66ؿٔؼ٤ش، ر٤٘ٔخ ٌِٗض حُٔوظِطش ٝحَُؿخٍ ٗٔزش  41طؼخ٤ٗٝش ٗٔخث٤ش ٖٓ أَٛ 

ؿٔؼ٤ش، أ١ إٔ حُـٔؼ٤خص حُ٘ٔخث٤ش ًحص ١ز٤ؼش ؿ٤َ ُٓٞيس  109طؼخ٤ٗٝش ٓوظِطش أٝ ٍؿخٍ ٖٓ أَٛ 

 ُِٞظخثق.

 

 

 اٌمطبع اٌضساػٟ

 



 

٤ش ط٢٘٘ ك٢ هطخع حٍُِحػش طؼخٝٗ 13 ٛ٘خى أ٤ٕخص كٔذ حُوطخع طز٤ٖ ظؼخٖٝٗٓ ه٬ٍ ط٤ٜ٘ق حُ

ٖٓ ه٬ٍ ٍُحػش حُز٤ٞص حُز٬ٓظ٤ٌ٤ش ًٌُٝي حُٔلخ٤َٛ ٝحُ٘خثغ ك٤ٜخ ػٔخٍ  حُو٠َٝحص ٝطَ٘ٔ

 ؿ٘خّ.٠ُ حُؼَٝس حُل٤ٞح٤ٗش ػزَ طَر٤ش ح٧ارخ٩ٟخكش  ،ح٣ُِظٕٞ

 عّؼ١خ رؼب١ٔٚخ 13(= 1+7+4+1* ِغّٛع اٌغّؼ١بد اٌزؼب١ٔٚبد / لطبع اٌضساػخ فٟ اٌّؾبفظبد اٌّشٌّٛخ ثبٌذساعخ ) 
 

 

ًٜٞٗٔخ ٬ٓثٔظ٤ٖ ُطز٤ؼش حُوطخع ٝطظ٤ِٔ  اٍري٤خص ك٢ ٓلخكظظ٢ حُٔلَم ٝظؼخُٝٗوي طًَِص طِي حُ 

، ٝٓغ اٍريٓلخكظش  ك٢ ٝحُو٠َحٝحصك٤ٔخ ٣ظًَِ ٗ٘خ١ حُٔلخ٤َٛ  ،خُؼَٝس حُل٤ٞح٤ٗشرحُٔلَم 

 ٗٚ ُْ ٣ٜ٘ي ٓ٘خ٣ٍغ حرظٌخ٣ٍش ٣ٌٖٔ حُيكغ ٗلٞٛخ.بًٕٞ ٌٛح حُوطخع ُٓٞي ُِٞظخثق حُيحثٔش ك

٤ش، ٌُٖٝ ًخٗض طِي طؼخٝٗ 13ٖٓ حَٛ  ٤4خص حُ٘ٔخث٤ش ػ٠ِ ظؼخٝٗكوي كخُص حُ ٍٖٝٓ ك٤غ حُـ٘ي

س حُٔخروش، ُوي حُِـٞء ح١ٍُٞٔ ٓخُزخ ػ٠ِ ٗ٘خ١خطٜخ ه٬ٍ حُلظَ أػَظَٜ  يهخَٓس ٝه٤خص ظؼخٝٗحُ

٤خص ٝحكيس ًحص ٗٔٞ طؼخٖٝٗٓ حَٛ طٔؼش  ٕرل٤غ ًخ أًز٤َخص حُٔوظِطش هيٍس ظؼخٝٗحظَٜص حُ

ًخٗض  يهخَٓس ٝهٍرخكٜخ ٝػ٬ع أ٤ظخٕ ٓٔظوَس ك٢ ك٤ٖ ًخٗض ٝحكيس ٓظَحؿؼش ك٢ طؼخ٣َٓٗٝغ ٝ

ٌٖٔ ٤خص ٣ظؼخٝٗحُِـٞء ح١ٍُٞٔ ًخٕ ح٣ـخر٤خ ٖٝٓ ه٬ٍ ط٣ُٞغ كخُش حُ أػَحٓظـخرش رؼ٠ْٜ رخٕ 

هَٔص ه٬ٍ حُلظَس  أ٤ٝخص هي طَحؿؼض طؼخٝٗ 8ٓخُزخ ًٕٞ ًخٕ حُِـٞء ح١ٍُٞٔ  أػَحُوٍٞ رخٕ 

 حُٔخروش.
 

 ْ ثّب ٠ٍٟ: سد٠ّٚىٓ رٍخ١ص ٚظغ اٌمطبع اٌضساػٟ فٟ الأ
 

  ٣ؼظٔي حُوطخع حٍُِحػ٢ رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ حُؼٔخُش حُٞحكيس، ك٤غ رِـض ٗٔزش حُؼٔخُش حُٞحكيس

ٕ طلي٣خ ٍى، ٣ٌَٝ٘ حُٟٞغ حُٔخث٢ ك٢ ح2009٧ّ ُؼخ 67%ك٢ حُوطخع حٍُِحػ٢ 

 حٓظَحط٤ـ٤خ ُِوطخع.

  ْ٣ٞؿي طٞؿٚ ك٢ٌٓٞ ُيػْ ٍُحػش حُٔلخ٤َٛ حُلو٤ِش ٖٓ ه٬ٍ ط٘ـ٤غ حُِٔحٍػ٤ٖ ٝطوي٣

حُؼي٣ي ٖٓ حُلٞحكِ ؿَحء ٍُحػظْٜ حُؤق ٝحُ٘ؼ٤َ، ٓٔخ ٣ٌَ٘ كَٛش ُوطخع حُٔلخ٤َٛ 

   .2011حُق ١ٖ ك٢ حُؼخّ   188حُوطخع كٞح٢ُ  اٗظخؽحُلو٤ِش، ٝرِـض ٤ًٔش 

 ٍس، ًٔخ ٣ٝؼظزَ ٖٓ ٝخحُٔزٌَ ٓوخٍٗش ٓغ حُيٍٝ حُٔـ ٗظخؽ٣ظٔظغ هطخع حُو٠خٍ ر٤ِٔس ح٩

٤ِٕٓٞ ١ٖ ك٢ حُؼخّ  212ٚ كٞح٢ُ اٗظخؿًحط٤خً، ك٤غ رِـض ٤ًٔش  حُوطخػخص حُظ٢ طلون حًظلخءً 

2011. 

 ُل٤ٞح٤ٗش، ا٫ إٔ ٝؿٞى ٓٔخكخص ٝحٓؼش ٖٓ حَُٔحػ٢ حُظ٢ طٔخػي ك٢ ط٤ٔ٘ش هطخع حُؼَٝس ح

رِؾ ػيى ح٠ُؤٕ ك٢  ،طٌرٌد ٓؼيٍ حُٜطٍٞ ٝحَُػ٢ حُـخثَ ٣ئػَ ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔٔخكخص

أُق  68روخٍ أُق ٍأّ، ٝح٧  ٤ِٓ752ٕٞ ٍأّ، حُٔخػِ ,32: 2011حٌُِٔٔش ه٬ٍ ػخّ 

 ٍأّ.

 

 

 ١خ ٚاٌخٍف١خ ٌمطبع اٌّؾبص١ً ٚاٌخعشٚادِبِالاسرجبغبد الأ
39
 : 

 ١خ ٌٍمطبع:ِبِاٌزشاثطبد الأ 

                                                           
 13-9خع حُٔلخ٤َٛ حُلو٤ِش ٝحٍُِحػ٤ش ٛــ حُٔيه٬ص ٝحُٔوَؿخص /طو٣ََ ٝٛل٢ هط ؿيحٍٝ  39

 اٌزص١ٕف

 ٞلزصبدالا

ٔٛع 

 ١خزؼبٚٔاٌ

 اٌّؾبفظخ
ًٚبئف 

 دائّخ
 اثزىبس٠خ

 أصش ١خزؼبٚٔؽبٌخ اٌ

غٛء اٌٍ

 اٌغٛسٞ
 ػغٍْٛ اٌّفشق ئسثذ اٌضسلبء اٌؼبصّخ

 ّٛٔ

 ِزغبسع
 ِزشاعؼخ ِغزمشح

غ١ش 

 ِفؼٍخ
 خبعشح

لطبع اٌضساػخ 

، خعشاٚاد)

ِؾبص١ً، صشٚح 

 ؽ١ٛا١ٔخ(

 عٍجٟ 4      3 1  3   ٔغبء

              سعبي

 ا٠غبثٟ 3 2 1 2 1  6  7 1  1 ِخزٍطخ

  7 2 1 2 1  9 1 7 4  1 اٌّغّٛع



 

 أػ٠ِٖٓ  أهَٟظزَ هطخػخص: حُز٤ٞ ٝحُيٝحؿٖ، حُؼَٝس حُل٤ٞح٤ٗش، ٝٓ٘ظـخص ؿٌحث٤ش طؼ

 حٓظويحٓخ ُٔ٘ظـخص هطخع حُٔلخ٤َٛ حُلو٤ِش ٝحٍُِحػ٤ش. حهظٜخى٣شهطخػخص  3

  :اٌزشاثطبد اٌخٍف١خ ٌٍمطبع 

 أػ٠ِحص، ٝٛ٘خػش ح٫ٓٔيس ٝحُٔز٤يحص ٖٓ ٗ٘خءطؼظزَ هطخػخص: هيٓخص ح٫ػٔخٍ، ح٩

٣ش حٓظ٬ًٜخ )٢٤ٓٝ ٓل٢ِ( ٖٓ هزَ هطخع حُٔلخ٤َٛ حُلو٤ِش هظٜخى٩ٗٔذ حُوطخػخص ح

 ٝحٍُِحػ٤ش. 

ٗٔذ  أػ٠ِطؼظزَ هطخػخص: حُٔلخ٤َٛ حُلو٤ِش ٝحٍُِحػ٤ش، حُٔ٘ظـخص حُ٘لط٤ش حٌٍَُٔس ٖٓ 

٣ش حٓظ٬ًٜخ )٢٤ٓٝ ٓٔظٍٞى(هظٜخىحُوطخػخص ح٩
40

ٖٓ هزَ هطخع حُٔلخ٤َٛ حُلو٤ِش   

 ٝحٍُِحػ٤ش.
 

ٚاٌخٍف١خ ٌمطبع اٌضشٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ ١خِبِالاسرجبغبد الأ
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: 

 

 ١خ ٌٍمطبع:ِبِاٌزشاثطبد الأ 

 3 أػ٠ِٓٔخى، ٓ٘ظـخص ح٧ُزخٕ، ٝهطخع حُو٠خٍ ٖٓ طؼظزَ حُوطخػخص: ٓ٘ظـخص حُِلّٞ ٝح٧

 ٣ش حٓظويحٓخ ُٔ٘ظـخص هطخع حُؼَٝس حُل٤ٞح٤ٗش.اهظٜخىهطخػخص 

  :اٌزشاثطبد اٌخٍف١خ ٌٍمطبع 

٣ش: هظٜخىطخع حُؼَٝس حُل٤ٞح٤ٗش ٖٓ حُوطخػخص ح٩ٗٔذ حٓظ٬ٜى )٢٤ٓٝ ٓل٢ِ( ُو أػ٠ِ

 حُٔلخ٤َٛ حُلو٤ِش ٝحٍُِحػ٤ش، ٛ٘خػش ح٫ػ٬ف، ٝهطخع حُظـخٍس.

٣ش: هظٜخىٗٔذ حٓظ٬ٜى )٢٤ٓٝ ٓٔظٍٞى( ُوطخع حُؼَٝس حُل٤ٞح٤ٗش ٖٓ حُوطخػخص ح٩ أػ٠ِ

 حُٔلخ٤َٛ حُلو٤ِش ٝحٍُِحػ٤ش، ٛ٘خػش ح٫ػ٬ف.
 

 غبد اٌغزائ١خ لطبع اٌصٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ / إٌّز
 

ٛ٘خػش حُٔ٘ظـخص حُـٌحث٤ش ٛٞ ٝحكي ٖٓ حُوطخػخص حُٜٔ٘لّش ٟٖٔ حُٜ٘خػخص حُظل٤ِ٣ٞش هطخع حٕ 

ؿ٤َ  هَٟٝحُٔظٔؼَ ٗ٘خ١ٚ ك٢ طـ٤ِٜ ٝكلع حُلٞحًٚ ٝحُو٠َٝحص، ٛ٘غ ٓ٘ظـخص ح٧ؿ٣ٌش ح٧

٤ش طؼخٝٗ ٤14خص كٔذ حُوطخع طز٤ٖ حٕ ٛ٘خى ظؼخٖٝٗٝٓ ه٬ٍ ط٤ٜ٘ق حُ ،حُٜٔ٘لش ك٢ ٟٓٞغ آهَ

 ط٢٘٘ ك٢ ٛ٘خػش حُٔ٘ظـخص حُـٌحث٤ش ٖٓ ؿ٤َ حُِلّٞ ٝح٫ٓٔخى.
 

 ٞلزصبداٌزص١ٕف الإ
ٔٛع 

 ١خزؼبٚٔاٌ

 اٌّؾبفظخ
ًٚبئف 

 دائّخ
 اثزىبس٠خ

 ١خزؼبٚٔؽبٌخ اٌ
اٌٍغٛء  أصش

 ػغٍْٛ اٌّفشق ئسثذ اٌضسلبء اٌؼبصّخ اٌغٛسٞ
 ّٛٔ

 ِزغبسع
 ِزشاعؼخ ِغزمشح

غ١ش 

 ِفؼٍخ
 خبعشح

 اٌصٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ

 )إٌّزغبد اٌغزائ١خ(

 ا٠غبثٟ   3 2 1  6 2  3  1 ٔغبء

     1   1     1 سعبي

 ا٠غبثٟ 1 1 2 2 1 2 7 3 1 3   ِخزٍطخ

  1 1 5 5 2 2 14 5 1 6  2 اٌّغّٛع

 عّؼ١خ رؼب١ٔٚخ 14(= 5+1+6+2فٟ اٌّؾبفظبد اٌّشٌّٛخ ثبٌذساعخ )  )إٌّزغبد اٌغزائ١خ( (ِغّٛع اٌغّؼ١بد اٌزؼب١ٔٚخ/ لطبع اٌصٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ* 
 

ٝػـِٕٞ ًٜٞٗٔخ ٬ٓثٔظ٤ٖ ُطز٤ؼش حُوطخع ُٞؿٞى  اٍري٤خص ك٢ ٓلخكظظ٢ ظؼخُٝٗوي طًَِص طِي حُ

حٍُِحػ٢ رٞكَس ك٤غ ط٢٘٘ ٛ٘خػش ح٣ُِض ٝػٔخٍ ح٣ُِظٕٞ رخ٩ٟخكش ح٠ُ حُٔو٬ِص  ٗظخؽح٩

 رؤٗٞحػٜخ ٖٝٓ حُٔ٘خ٣ٍغ ح٫رظٌخ٣ٍش ٓؼَٔ ُيرْ حَُٓخٕ.

٤ش، ٌُٖٝ ًخٗض طِي طؼخٝٗ 14ٖٓ حَٛ   ٤6خص حُ٘ٔخث٤ش ػ٠ِ ظؼخٝٗكوي كخُص حُ ٍٖٝٓ ك٤غ حُـ٘ي

حُِـٞء ح١ٍُٞٔ ح٣ـخر٤خ ػ٠ِ ٗ٘خ١خطٜخ ه٬ٍ حُلظَس حُٔخروش، ُوي  أػَٝهي ظَٜ  ٤خص ٍحرلشظؼخٝٗحُ

٤خص ٝحكيس ًحص ٗٔٞ ٣َٓغ طؼخَٝٗٛ طٔؼش أرل٤غ ًخٕ ٖٓ  أًز٤َخص حُٔوظِطش هيٍس ظؼخٝٗحظَٜص حُ
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ًخٗض حٓظـخرش رؼ٠ْٜ  يهخَٓس ٝهٓظَحؿؼش ك٢ حٍرخكٜخ ٝٝحكيس  2ظوَس ك٢ ك٤ٖ ًخٗض ٤ظخٕ ٓٔطؼخٝٗٝ

حُِـٞء  أػ٤َخص ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رخٕ ظؼخٝٗحُِـٞء ح١ٍُٞٔ ًخٕ ح٣ـخر٤خ ٖٝٓ ه٬ٍ ط٣ُٞغ كخُش حُ أػَٕ ؤر

 هَٔص ه٬ٍ حُلظَس حُٔخروش. أ٤ٝخص هي طَحؿؼض طؼخٝٗ 6ح١ٍُٞٔ ح٣ـخر٤خ ًٕٞ 
 

 

 ْ ثّب ٠ٍٟ:سدإٌّزغبد اٌغزائ١خ فٟ الأ ٠ّٚىٓ رٍخ١ص ٚظغ لطبع

 هظٜخىٖٓ ه٬ٍ طل٤َِ ٜٓلٞكش حُوطخػخص ح٩( ٣شBoston matrix )٢ٗ ٖٓ ٍىح٧ ٬ُهظٜخى

٤ش حُؼخَٓ ٓوخرَ حُ٘ٔٞ ك٢ ٓٔخٛٔش حُوطخع رخُ٘خطؾ ٖٓ ه٬ٍ هٔٔش حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ػ٠ِ اٗظخؿك٤غ 

( حُ٘ظخثؾ 7ٝك٢ حُِٔلن )، حَُحرلش ؼظزَ ٖٓ حُوطخػخص طحُ٘خطؾ كخٕ ٛ٘خػش حُٔ٘ظـخص حُـٌحث٤ش 

 .ح٤ٌُِش ُِظل٤َِ

  ٣ؼظٔي هطخع حُٔ٘ظـخص حُـٌحث٤ش ػ٠ِ ًلخءس حُوطخع حٍُِحػ٢، اً ٣ؼي ح٫ًظلخء حٌُحط٢ ك٢ هطخع

 237كٞح٢ُ  2010ك٢ حُؼخّ  حُوخثْ ُوطخع حُٔ٘ظـخص حُـٌحث٤ش ٗظخؽحُو٠خٍ ىحػٔخً ُٚ، ك٤غ رِؾ ح٩

 ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ.
 

خ ٚاٌخٍف١خ ٌمطبع صٕبػخ إٌّزغبد اٌغزائ١خ١ِبِالاسرجبغبد الأ
42
: 

 ١خ ٌٍمطبعِبِاٌزشاثطبد الأ: 

: حُل٘خىم ه٣َٟش حٓظويحٓخ ُٔ٘ظـخص هطخع حُٔ٘ظـخص حُـٌحث٤ش ح٧اهظٜخىهطخػخص  3 أػ٠ِ

 .ٝحُٔطخػْ، حَُٔ٘ٝرخص ح١َُٔزش، ٝٓ٘ظـخص حُِلّٞ ٝح٫ٓٔخى
 

 :اٌزشاثطبد اٌخٍف١خ ٌٍمطبع 

ٖٓ حُوطخػخص  ه٢َٟ( ُوطخع حُٔ٘ظـخص حُـٌحث٤ش ح٧ٗٔذ حٓظ٬ٜى )٢٤ٓٝ ٓلِ أػ٠ِ

 ٣ش: حُٔلخ٤َٛ حُلو٤ِش ٝحٍُِحػ٤ش، حُظؼي٣ٖ، ٝحُظـخٍس.هظٜخىح٩

ٖٓ حُوطخػخص  هَٟٗٔذ حٓظ٬ٜى )٢٤ٓٝ ٓٔظٍٞى( ُوطخع حُٔ٘ظـخص حُـٌحث٤ش ح٧ أػ٠ِ

 .هَٟح٧ ٣شٝخ٣ش: حُٔلخ٤َٛ حُلو٤ِش ٝحٍُِحػ٤ش، حُٔ٘ظـخص ح٤ٌُٔهظٜخىح٩

ٝٓغ هطخع حُ٘وَ  ٝحُظـ٤ِق،٘خري حُٜ٘خػخص حُـٌحث٤ش رٌَ٘ ػخّ ٓغ ٓ٘ظـخص حُظؼزجش طظٌخَٓ ٝطظ

 .ٝحُظز٣َي، ٝحُٔٞح٬ٛص، ٝحُٔطخػْ ٝحُل٘خىم ٝؿ٤َٛخ
 

 خشٜلطبع خذِبد اٌّبي/ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ الأ

ٛٞ ٝحكي ٖٓ حُوطخػخص حُٜٔ٘لّش ٟٖٔ هطخع هيٓخص حُٔخٍ ٝحُٔظٔؼَ  هَٟٕ حُويٓخص حُٔخ٤ُش ح٧ا

ٖٝٓ  ،ك٢ حُظخ٤ٖٓ ٝحُظ٣َٞٔ رٌخكش حٌٗخُٚ ٖٓ َٓحرلش ٝهَٝٝ ىٝحٍس ٖٓ ؿ٤َ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍشٗ٘خ١ٚ 

٤ش ط٢٘٘ ك٢ طوي٣ْ حُظ٣َٞٔ ٖٓ ه٬ٍ طؼخٝٗ ٤18خص كٔذ حُوطخع طز٤ٖ حٕ ٛ٘خى ظؼخٝٗه٬ٍ ط٤ٜ٘ق حُ

 حُوَٝٝ حُيٝحٍس ٝحَُٔحرلش.
  

 ٞلزصبداٌزص١ٕف الإ
ٔٛع 

 ١خزؼبٚٔاٌ

 اٌّؾبفظخ
ًٚبئف 

 دائّخ
 س٠خاثزىب

 ١خزؼبٚٔؽبٌخ اٌ
اٌٍغٛء  أصش

 ػغٍْٛ اٌّفشق ئسثذ اٌضسلبء اٌؼبصّخ اٌغٛسٞ
 ّٛٔ

 ِزغبسع
 ِزشاعؼخ ِغزمشح

غ١ش 

 ِفؼٍخ
 خبعشح

لطبع خذِبد اٌّبي 

)اٌخذِبد اٌّب١ٌخ 

 (خشٜالأ

     1 1     1  1 ٔغبء

     1        1 سعبي

  5 1 1 6 2   2 6 3 4  ِخزٍطخ

  5 1 1 8 3   2 6 4 4 2 اٌّغّٛع

 عّؼ١خ رؼب١ٔٚخ 18(= 2+6+4+4+2فٟ اٌّؾبفظبد اٌّشٌّٛخ ثبٌذساعخ )  (الأخشٜ اٌّب١ٌخ اٌخذِبد) اٌّبي خذِبد لطبعِغّٛع اٌغّؼ١بد اٌزؼب١ٔٚخ/  *

 

كـخّ حُز٘ٞى أٝحٍُِهخء ٌُِؼخكش حٌُٔخ٤ٗش ٝ اٍري٤خص ك٢ ٓلخكظخص حُٔلَم ٝ ظؼخُٝٗوي طًَِص طِي حُ

َ ٌُٜٙ حُلجخص ٫ٍطلخع حُٔوخ١َ ًٌُٝي ُظوي٣ْ ُٝحٍس حُظوط٢٤ َٓ٘ٝع حُظـخ٣ٍش ػٖ حُظ٣ٞٔ

ٝرٌَ٘ ػخّ كخٕ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُ٘٘خ١خص ٫ ٣ُٞي ٝظخثق ىحثٔش ، حُوَٝٝ حُيٝحٍس ك٢ طِي حُٔ٘خ١ن
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ٓزخَٗس ٖٓ ه٬ٍ ٗ٘خ١ٚ ٝحٕ ًخٕ ٣ْٜٔ ك٢ ط٢٤٘٘ هطخػخص ُٓٞيس ُلَٙ حُؼَٔ، ٖٝٓ ه٬ٍ 

 ٤ش حرظٌخٍحص ك٢ ٗطخم ػِٜٔخ.طؼخُْٝٗ طظَٜ ح١ ٤خص ظؼخٝٗٓظخرؼش ٓ٘خ٣ٍغ طِي حُ

٤ش، ٌُٖٝ ًخٗض طؼخٝٗ 18ٖٓ حَٛ   ٤2خص حُ٘ٔخث٤ش ػ٠ِ ظؼخٝٗكوي كخُص حُ ٍٖٝٓ ك٤غ حُـ٘ي

ُِـٞء ح١ٍُٞٔ ػ٠ِ  أػَٓٔظوَس  ٫ٝ  أه٤َٟظ٤ٖ ٝحكيس ًحص ٗٔٞ ٓظٔخٍع ٝظؼخٝٗٛخط٤ٖ حُ

َُٔأس ك٢ حُٞكخء رٔيحى رخٕ حُظِحّ ح ٗ٘خ١خطٜخ ه٬ٍ حُلظَس حُٔخروش، ٝطؤًي ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ رٔخ ػَف

 ٗؼٌْ ػ٠ِ ٍرل٤ظٜخ.حٓٔخ  ٍٍ حُوَٝٝ ػخ

٤خص طؼخ٤ٗٝش ٝطئًي طؼخٝٗ ٤16خص حُٔوظِطش هيٍس حهَ رل٤غ ًخٕ ٖٓ حَٛ ظؼخُٝٗوي حظَٜص حُ

ٖٝٓ  ،هخَٓس 5ٓظَحؿؼش ك٢ حٍرخكٜخ ٝ 1ٓٔظوَس ك٢ ك٤ٖ ًخٗض  8حص ٗٔٞ ٣َٓغ ٝ ٝحػ٘ظخٕ ً

٤خص ك٢ ظؼخٝٗحُِـٞء ح١ٍُٞٔ ًخٕ ٓلخ٣يح ػ٠ِ حُ أػَٕ ؤ٣ٌٖٔ حُوٍٞ ر ٤خصظؼخٝٗه٬ٍ ط٣ُٞغ كخُش حُ

 حُوطخع  ه٬ٍ حُلظَس حُٔخروش.
 

 ْ ثّب ٠ٍٟ: سدفٟ الأ خش٠ّٜٚىٓ رٍخ١ص ٚظغ لطبع اٌخذِبد اٌّب١ٌخ الأ

 هظٜخىٖٓ ه٬ٍ طل٤َِ ٜٓلٞكش حُوطخػخص ح٩( ٣شBoston matrix )٢ٗ ٖٓ ٍىح٧ ٬ُهظٜخى

رَ حُ٘ٔٞ ك٢ ٓٔخٛٔش حُوطخع رخُ٘خطؾ ٖٓ ه٬ٍ هٔٔش حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ٤ش حُؼخَٓ ٓوخاٗظخؿك٤غ 

 Catching Upاٌمبثٍخ ٌٍّٕٛ ػ٠ِ حُ٘خطؾ كخٕ حُز٘ٞى رٌَ٘ ػخّ طؼظزَ ٖٓ حُوطخػخص

Sectors/، ( حُ٘ظخثؾ ح٤ٌُِش ُِظل7َ٤ِٝك٢ حُِٔلن ). 

 حُ٘وي٣ش ٖٓ ربػلخء ح٧ٍرخف حَُأٓٔخ٤ُش ٝأٍرخف ح٧ٓ ه٣َٟظ٤ِٔ هطخع حُويٓخص حُٔخ٤ُش ح٧ ْٜ

ح٠َُحثذ، ٝحُل٣َش ك٢ طَك٤َ ه٤ٔش ح٫ٓظؼٔخٍ ٝح٧ٍرخف ١ُٖٞٔ حُٔٔظؼَٔ ح٧ؿ٘ز٢، ٝرِؾ 

 ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ. 108كٞح٢ُ  2010حُوخثْ ُِوطخع ك٢ حُؼخّ  ٗظخؽح٩
 

ع١خ ٚاٌخٍف١خ ٌٍمطبِبِالاسرجبغبد الأ
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 : 

 ١خ ٌٍمطبع:ِبِاٌزشاثطبد الأ 

حص، ٝهطخع ٗ٘خءص هطخع حُز٘ٞى: حُظـخٍس، ح٣٩ش حٓظويحٓخ ُويٓخاهظٜخىهطخػخص  3 أػ٠ِ

 حُز٘ٞى.

 :اٌزشاثطبد اٌخٍف١خ ٌٍمطبع 

٣ش: هيٓخص هظٜخىٗٔذ حٓظ٬ٜى )٢٤ٓٝ ٓل٢ِ( ُوطخع حُز٘ٞى ٖٓ حُوطخػخص ح٩ أػ٠ِ

 .هَٟػٔخٍ، حُز٘ٞى، ٝهطخع حُويٓخص ح٧ح٧

 ٫صح٥: ح٫هظٜخى٣شٗٔذ حٓظ٬ٜى )٢٤ٓٝ ٓٔظٍٞى( ُوطخع حُز٘ٞى ٖٓ حُوطخػخص  أػ٠ِ

 حُٜ٘ي٤ٓش، ٛ٘خػش حٍُٞم ٝٓ٘ظـخطٚ.

 

 

 

 

 

 

 لطبع خذِبد اٌّبي / رأع١ش اٌؼمبساد

ٗ٘طش حُٔئؿَس، ٝح٧ أٝٗ٘طش حُؼوخ٣ٍش ك٢ حُٔٔظٌِخص حًُِٔٔٞش ٣ظٔؼَ ٗ٘خ١ ٌٛح حُوطخع ك٢: ح٧

 ٗظ٤َ ٍْٓ أٝٓخّ ػوي أحُؼوخ٣ٍش ػ٠ِ 
44

٤خص كٔذ حُوطخع طز٤ٖ حٕ ظؼخٖٝٗٝٓ ه٬ٍ ط٤ٜ٘ق حُ 
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أٝ  شطـخ٣ٍ أٝ شًخٗض ٤ٌ٘ٓأ ٤ش ط٢٘٘ ك٢ طوي٣ْ هيٓخص حُظؤؿ٤َ ُِؼوخٍحص ٓٞحءً ٗطؼخٝ 21ٛ٘خى 

 .شٛ٘خػ٤

 عّؼ١خ رؼب١ٔٚخ 21(= 4+6+11فٟ اٌّؾبفظبد اٌّشٌّٛخ ثبٌذساعخ )  (اٌؼمبساد رأع١ش) اٌّبي خذِبد لطبعِغّٛع اٌغّؼ١بد اٌزؼب١ٔٚخ/  *
 

ٌُؼخكش حٌُٔخ٤ٗش ك٤غ رٔزذ حٝحٍُِهخء  اٍري٤خص ك٢ ٓلخكظخص حُؼخٛٔش ٝ ظؼخُٝٗوي طًَِص طِي حُ

ٝرٌَ٘ ػخّ كخٕ  ،ًٌُٝي ٍرل٤ش ٝؿٞى حُٔل٬ص ٝحٌُٔخطذ ك٢ طِي حُٔلخكظخص َٓكَٙ حُؼَٔ ٨ُ

ْٜٔ ك٢ ط٢٤٘٘ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُ٘٘خ١خص ٫ ٣ُٞي ٝظخثق ىحثٔش ٓزخَٗس ٖٓ ه٬ٍ ٗ٘خ١ٚ ٝحٕ ًخٕ ٣

٤ش طؼخ٤ٗٝخص ُْ طظَٜ ح١ ظؼخٝٗهطخػخص ُٓٞيس ُلَٙ حُؼَٔ، ٖٝٓ ه٬ٍ ٓظخرؼش ٓ٘خ٣ٍغ طِي حُ

 حرظٌخٍحص ك٢ ٗطخم ػِٜٔخ.

٤ش ٝٓلٍٜٞس ك٢ طؼخٝٗ 21َٛ أٖٓ  ٤4خص حُ٘ٔخث٤ش ػ٠ِ  ظؼخٝٗكوي كخُص حُ ٍٖٝٓ ك٤غ حُـ٘ي

ُِـٞء ح١ٍُٞٔ  أػ٫َٝ  خَٓسهحُؼخٛٔش، ٝطُٞػض كخُظٜخ ر٤ٖ ٗٔٞ ٓظٔخٍع ٝٓٔظوَس ٝٓظَحؿؼش ٝ

 ػ٠ِ ٗ٘خ١خطٜخ ه٬ٍ حُلظَس حُٔخروش.

ًحص ٗٔٞ  ٤4خص طؼخٝٗ 16 أَٛرل٤غ ًخٕ ٖٓ  أًز٤َخص حُٔوظِطش هيٍس ظؼخٝٗظَٜص حُأُوي 

ُِـٞء ح١ٍُٞٔ ح٣ـخر٤خ ػ٠ِ ٗ٘خ١خطٜخ  أػَ ٕهخَٓس ًٝخ 3ٓٔظوَس ك٢ ك٤ٖ ًخٗض  9ٓظٔخٍع ٝ 

حُِـٞء ح١ٍُٞٔ ًخٕ  أػ٤َخص ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رخٕ ظؼخٝٗخُش حُه٬ٍ حُلظَس حُٔخروش. ٖٝٓ ه٬ٍ ط٣ُٞغ ك

ٟخك٢ ػ٠ِ طؤؿ٤َ ٤خص ك٢ حُوطخع ه٬ٍ حُلظَس حُٔخروش رٔذ حُطِذ ح٩ظؼخٝٗح٣ـخر٤خ ػ٠ِ حُ

 حُؼوخٍحص ح٤ٌُ٘ٔش ًٌُٝي حُٔل٬ص ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ٖٓ ح٬ُؿج٤ٖ ح٤٣ٍُٖٞٔ.
 

 ْ ثّب ٠ٍٟ: سد٠ّٚىٓ رٍخ١ص ٚظغ لطبع رأع١ش اٌؼمبساد فٟ الأ
 

 ٓهظٜخىٖ ه٬ٍ طل٤َِ ٜٓلٞكش حُوطخػخص ح٩( ٣شBoston matrix )٢ٗ ٖٓ ٍىح٧ ٬ُهظٜخى

٤ش حُؼخَٓ ٓوخرَ حُ٘ٔٞ ك٢ ٓٔخٛٔش حُوطخع رخُ٘خطؾ ٖٓ ه٬ٍ هٔٔش حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش اٗظخؿك٤غ 

. ٝك٢ /Loser Sectorsخبعشحاٌ ػ٠ِ حُ٘خطؾ كخٕ حُؼوخٍحص رٌَ٘ ػخّ طؼظزَ ٖٓ حُوطخػخص

٣ٌٖٔ حُ٘ظَ ا٠ُ ٌٛٙ حُٜٔلٞكش ًيٍٝس ُل٤خس حُوطخع: ك٤غ ح٤ٌُِش ُِظل٤َِ،  ( حُ٘ظخثؾ1حُِٔلن )

 Loser"٤ش ٓ٘ول٠شاٗظخؿاً طٌٕٞ حُوطخػخص ًحص ه٤ٔش ٠ٓخكش ٝ ؤخٍسأٜٗخ طزيأ رخُ

Sectors" ش٤ش رٜخ ُظ٘ظوَ ا٠ُ ٗظخؿ، ٖٓ ػْ طوّٞ ػ٠ِ ٣ُخىس ًلخءس حُؼ٤ِٔش ح٩Catching 

Up Sectors٤ش ػخ٤ُش، ٝرؼي ًُي كبٜٗخ ط٘ظوَ اٗظخؿٓ٘ول٠ش ٝ " هطخػخص ًحص ه٤ٔش ٠ٓخكش

٤ش ُِوطخع ٗظخؿ" اً طٌٕٞ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ٝح٩"Winner Sectorsا٠ُ حُٔـٔٞػش حَُحرلش 

٤ش حُوطخع )ٝحٗطزخم هخٕٗٞ ط٘خهٚ حُؼٞحثي حُلي٣ش( كبٕ حُوطخع ٣٘ظوَ اٗظخؿػخ٤ُش، ٝٓغ طيٍٛٞ 

٤ش ٗظخؿ٠خكش حُؼخ٤ُش ٝح٩" ًحص حُو٤ٔش حDecreasing Sectorsُٔا٠ُ ٓـٔٞػش "

ك٢ هطخع ٓؼ٤ٖ  ٗظخؽ٤ش ػٞحَٓ ح٩اٗظخؿٝطـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ ٣ُخىس حُ٘ٔٞ ك٢  ،حُٔ٘ول٠ش

طئى١ ا٠ُ ٣ُخىس ٓٔخٛٔش ًُي حُوطخع ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ٝرخُظخ٢ُ حٗظوخُٚ ٗلٞ 

 .ٓـٔٞػش حُوطخػخص حَُحرلش
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 4حُٔيه٬ص ٝحُٔوَؿخص /طو٣ََ ٝٛل٢ ُوطخع حُؼوخٍحص ٛــ  ؿيحٍٝ 

 ١هظٜخىحُظ٤ٜ٘ق ح٩
ٗٞع 

 ٤شظؼخٝٗحُ

 حُٔلخكظش
ٝظخثق 

 ىحثٔش
 حرظٌخ٣ٍش

 ٤شظؼخٝٗكخُش حُ
حُِـٞء  أػَ

 ػـِٕٞ حُٔلَم اٍري حٍُِهخء حُؼخٛٔش ح١ٍُٞٔ
 ٞٔٗ

 ٓظٔخٍع
 ٓظَحؿؼش ٓٔظوَس

ؿ٤َ 

 ٓلؼِش
 هخَٓس

هطخع هيٓخص حُٔخٍ 

 حُؼوخٍحص( طؤؿ٤َ)

  1  1 1 1       4 ٗٔخء

    1         1 ٍؿخٍ

 ح٣ـخر٢ 3   9 4  1   4 6 6 ٓوظِطش

  4  2 10 5  1   4 6 11 حُٔـٔٞع



 

 ٍحص ٝؿٞى حُظ٣َ٘ؼخص حُٔللِس ٖٓ أرَُ ح٫ٓزخد حُظ٢ ٓخػيص ػ٠ِ ٗٔٞ هطخع حُؼوخ

 ، ٤٤ٖٗ طِٔي ح٫ٍح٢ٟ ٝحُؼوخٍحص ك٢ حٌُِٔٔشٍى٬ُٓظؼٔخٍ ك٢ حُوطخع ٝحُظ٢ طـ٤ِ ُـ٤َ ح٧

 ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ. 55كٞح٢ُ  2010حُوخثْ ُِوطخع ك٢ حُؼخّ  ٗظخؽرِؾ ح٩
 

١خ ٚاٌخٍف١خ ٌٍمطبعِبِالاسرجبغبد الأ
45
 : 

 

 ١خ ٌٍمطبع:ِبِاٌزشاثطبد الأ 

، أه٣َٟش حٓظويحٓخ ُٔ٘ظـخص هطخع حُؼوخٍحص: حُظـخٍس، هيٓخص خىاهظٜهطخػخص  3 أػ٠ِ

 ٝهطخع حُل٘خىم ٝحُٔطخػْ.

 :اٌزشاثطبد اٌخٍف١خ ٌٍمطبع 

٣ش: حُز٘ٞى، هظٜخىٗٔذ حٓظ٬ٜى )٢٤ٓٝ ٓل٢ِ( ُوطخع حُؼوخٍحص ٖٓ حُوطخػخص ح٩ أػ٠ِ

 حُؼوخٍحص، ٝهيٓخص ح٫ػٔخٍ.

٣ش: حُٔ٘ظـخص هظٜخىٖٓ حُوطخػخص ح٩ٗٔذ حٓظ٬ٜى )٢٤ٓٝ ٓٔظٍٞى( ُوطخع حُؼوخٍحص  أػ٠ِ

 حُ٘لط٤ش حٌٍَُٔس، ح٫٥ص حُٜ٘ي٤ٓش.
 

 لطبع خذِبد اٌّبي / ٍِى١خ دٚس اٌغىٓ

 

٤خص كٔذ ظؼخٖٝٗٝٓ ه٬ٍ ط٤ٜ٘ق حُ (.ٌٓخٕر٤٘ش ح٤ٌُ٘ٔش )هطخع ح٣٩ظٔؼَ ٗ٘خ١ ٌٛح حُوطخع ك٢ ح٧

ز٤َس ٣ظْ كَُٛخ ً أٍٝك٢ َٗحء هطؼش  ظؼخ٤ٕٝش ط٢٘٘ ك٢ حُطؼخٝٗ 13حُوطخع طز٤ٖ حٕ ٛ٘خى 

٫ٝ ٣ٔٔق ر٘وَ ح٤ٌُِٔش ح٫ رؼي كظَس، ٝهي  ،ٝط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ حػ٠خء حُـٔؼ٤ش رخُوَػش ٝرخُظو٢٤ٔ

ر٘خء حُٔ٘طوش ك٢ أط٢٘٘ طِي حُـٔؼ٤خص رؼي حٓظٌٔخٍ ر٤غ هطغ ح٫ٍح٢ٟ ك٢ ٓ٘خ٣ٍغ طـخ٣ٍش ُٜخُق 

 ٍٝ.ًحص هطؼش ح٧
 

حُظ٤ٜ٘ق 
 ١هظٜخىح٩

ٗٞع 
 ٤شظؼخٝٗحُ

 حُٔلخكظش
ٝظخثق 

 ىحثٔش
 حرظٌخ٣ٍش

حُِـٞء  أػَ ٤شظؼخٝٗكخُش حُ

 ػـِٕٞ حُٔلَم اٍري حٍُِهخء حُؼخٛٔش ح١ٍُٞٔ
 ٞٔٗ

 ٓظٔخٍع
 هخَٓس ؿ٤َ ٓلؼِش ٓظَحؿؼش ٓٔظوَس

هيٓخص حُٔخٍ 

/ ٤ٌِٓش ىٍٝ 

 حٌُٖٔ

  1           1 ٗٔخء

              ٍؿخٍ

  3 1  7 1     1 10 1 ٓوظِطش

  4 1  7 1     1 10 2 حُٔـٔٞع

 عّؼ١خ رؼب١ٔٚخ 13(= 1+10+2فٟ اٌّؾبفظبد اٌّشٌّٛخ ثبٌذساعخ )  اٌغىٓ دٚس ٍِى١خ/  اٌّبي خذِبد لطبعِغّٛع اٌغّؼ١بد اٌزؼب١ٔٚخ/  *
 

٤خص ك٢ ٓلخكظش حٍُِهخء ٌُِؼخكش حٌُٔخ٤ٗش ٝح٫ٓظيحى حُــَحك٢. ٝرٌَ٘ ػخّ ظؼخُٝٗوي طًَِص طِي حُ

حثٔش ٓزخَٗس ٖٓ ه٬ٍ ٗ٘خ١ٚ ٝحٕ ًخٕ ٣ْٜٔ ك٢ ٕ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُ٘٘خ١خص ٫ ٣ُٞي ٝظخثق ىبك

٤خص ُْ طظَٜ ح١ ظؼخٝٗط٢٤٘٘ هطخػخص ُٓٞيس ُلَٙ حُؼَٔ، ٖٝٓ ه٬ٍ ٓظخرؼش ٓ٘خ٣ٍغ طِي حُ

 ٤ش حرظٌخٍحص ك٢ ٗطخم ػِٜٔخ.طؼخٝٗ

٤ش ٝٓلٍٜٞس ك٢ طؼخٝٗ 13 أَٖٛٓ  ٤1خص حُ٘ٔخث٤ش ػ٠ِ  ظؼخٝٗكوي كخُص حُ ٍٖٝٓ ك٤غ حُـ٘ي

 ُِـٞء ح١ٍُٞٔ ػ٠ِ ٗ٘خ١خطٜخ ه٬ٍ حُلظَس حُٔخروش. أػ٫َٝ  سهخَٓحُؼخٛٔش ، ٝكخُظٜخ 

 ٤ش ٝحكيس طؼخ٤ٗٝخص  طؼخٝٗ 12 أَٛرل٤غ ًخٕ ٖٓ  أًز٤َخص حُٔوظِطش هيٍس ظؼخُٝٗوي حظَٜص حُ

ُِـٞء  أػَ هخَٓس ٫ٝ 3ٓٔظوَس ك٢ ك٤ٖ ًخٗض ٝحكيس ؿ٤َ ٓلؼِش ٝ  7ًحص ٗٔٞ ٓظٔخٍع ٝ 

٤خص ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رخٕ ظؼخٝٗوش. ٖٝٓ ه٬ٍ ط٣ُٞغ كخُش حُح١ٍُٞٔ ػ٠ِ ٗ٘خ١خطٜخ ه٬ٍ حُلظَس حُٔخر

٤خص ك٢ حُوطخع  ه٬ٍ حُلظَس حُٔخروش رٔذ حُطِذ ظؼخٝٗحُِـٞء ح١ٍُٞٔ ًخٕ ح٣ـخر٤خ ػ٠ِ حُ أػَ

                                                           
 13-9حُٔيه٬ص ٝحُٔوَؿخص /طو٣ََ ٝٛل٢ ُوطخع حُؼوخٍحص ٛــ  ؿيحٍٝ 45



 

ح٢٠ُٔ ك٢ َٗحء  أ٤٤ٖٗٝ ُِٔزخىٍس رظ٣ٌٖٞ ؿٔؼ٤خص ٍىح٫ٟخك٢ ػ٠ِ حٌُٖٔ ٓٔخ ىكغ ٣ِٓي ٖٓ ح٧

 ٍح٢ٟ.ٝطو٤ٜٚ ح٧
 

 ْ ثّب ٠ٍٟ: سدع ٍِى١خ دٚس اٌغىٓ فٟ الأ٠ّٚىٓ رٍخ١ص ٚظغ لطب

  هطخع كَػ٢ رخُٔٔخٛٔش ك٢ حُ٘خطؾ  81ٖٓ ر٤ٖ  2ؿخء هطخع ٤ٌِٓش ىٍٝ حٌُٖٔ ك٢ حَُٔطزش

 2006 حُٔل٢ِ ح٫ؿٔخ٢ُ ُؼخّ
46
. 

 حُوطخػخص حُظ٢ طٔخْٛ رٌَ٘ ٍث٤ْ ك٢ طٞك٤َ حٌُٖٔ ح٬ُٔثْ ٌُخكش  ٌٓخ٣ٕؼظزَ هطخع ح٩ ٖٓ

ػخرظش ؿ٤َ ٓ٘ظـش ٫ًٞٛ أحٌُٖٔ حُلجخص ٖٓ حُٔٞح٤٘١ٖ، ٝطؼي ىٍٝ 
47
. 

 

١خ ٚاٌخٍف١خ ٌٍمطبعِبِالاسرجبغبد الأ
48
 : 

 ١خ ٌٍمطبع:ِبِاٌزشاثطبد الأ 

 .هٌَُٟٜح حُوطخع ٣ٌٛذ حٓظ٬ٜى ٢٤ٓٝ ُِوطخػخص ح٧ اٗظخؽ٫ ٣ٞؿي 

 :اٌزشاثطبد اٌخٍف١خ ٌٍمطبع 

ٗٔذ حٓظ٬ٜى )٢٤ٓٝ ٓل٢ِ( ُوطخع هطخع ٤ٌِٓش ىٍٝ حٌُٖٔ ٖٓ حُوطخػخص  أػ٠ِ

 حص حُوطخع حُٞك٤ي ح١ٌُ ٣ٔظِٜي ٖٓ هزَ ىٍٝ حٌُٖٔ.ٗ٘خء٣ش: ًخٕ هطخع ح٩هظٜخىح٩
 

 لطبع اٌخذِبد الاعزّبػ١خ )اٌزؼ١ٍُ ٚاٌشخص١خ(
 

، حُظؼ٤ِْ ح٫رظيحث٣٢ظٔؼَ ٗ٘خ١ ٌٛح حُوطخع رـ٤ٔغ حٗٞحع حُظؼ٤ِْ حُ٘ظخ٢ٓ ٝؿ٤َ حُ٘ظخ٢ٓ )حُظؼ٤ِْ 

(هَٟحُظؼ٤ِْ ح٧ أٗٞحعحُؼخ١ٞٗ، حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، 
49

ٖٝٓ ه٬ٍ  ٝحُ٘و٤ٜش )ػ٬ع ؿٔؼ٤خص كو٢(.،  

ك٢ طوي٣ْ حُويٓخص  ظؼخ٤ٕٝش ط٢٘٘ ك٢ حُطؼخٝٗ ٤14خص كٔذ حُوطخع طز٤ٖ حٕ ٛ٘خى ظؼخٝٗط٤ٜ٘ق حُ

 ٣ش.أَٓكيحثن ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُ٘و٤ٜش ٖٓ ٓيحٍّ ٝٛخُٞٗخص ٗٔخث٤ش 
 

حُظ٤ٜ٘ق 
 ١هظٜخىح٩

ٗٞع 
 ٤شظؼخٝٗحُ

 حُٔلخكظش
ٝظخثق 

 ىحثٔش
 حرظٌخ٣ٍش

 ٤شٗظؼخٝكخُش حُ
حُِـٞء  أػَ

 ػـِٕٞ حُٔلَم اٍري حٍُِهخء حُؼخٛٔش ح١ٍُٞٔ
 ٞٔٗ

 ٓظٔخٍع
 ٓظَحؿؼش ٓٔظوَس

ؿ٤َ 

 ٓلؼِش
 هخَٓس

حُويٓخص 

ح٫ؿظٔخػ٤ش 

 ٝحُ٘و٤ٜش

 ح٣ـخر٢ 5 2  1  2 7 2 1 3 2  ٗٔخء

              ٍؿخٍ

 ح٣ـخر٢ 3 1 1 1  1 6 1 1 2 1 1 ٓوظِطش

  8 3 1 2  3 13 3 2 5 3 1 حُٔـٔٞع

فٟ اٌّؾبفظبد اٌّشٌّٛخ ثبٌذساعخ )  ٚاٌشخص١خ الاعزّبػ١خ اٌخذِبد لطبعِغّٛع اٌغّؼ١بد اٌزؼب١ٔٚخ/  *

 عّؼ١خ رؼب١ٔٚخ 14(= 1+3+5+2+3
 

رٌَ٘ حٓخ٢ٓ ٝحٍُِهخء ٝػـِٕٞ. ٝرٌَ٘ ػخّ كخٕ  اٍري ش٤خص ك٢ ٓلخكظظؼخُٝٗوي طًَِص طِي حُ

ٖٓ ه٬ٍ ٗ٘خ١ٚ ٌُٖٝ ٫ ٣ْٜٔ ك٢ ط٢٤٘٘  ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُ٘٘خ١خص ٣ُٞي ٝظخثق ىحثٔش ٓزخَٗس

 خص٤طؼخٝٗ ٤3خص ُظظَٜ ظؼخٝٗهطخػخص ُٓٞيس ُلَٙ حُؼَٔ، ٖٝٓ ه٬ٍ ٓظخرؼش ٓ٘خ٣ٍغ طِي حُ

 حرظٌخٍحص ك٢ ٗطخم ػِٜٔخ ٜٝٓ٘خ ٓيٍٓش ١ٌُٝ ح٫كظ٤خؿخص حُوخٛش.

٤ش ٝطُٞػض ػ٠ِ طؼخٝٗ 14 أَٖٛٓ  ٤8خص حُ٘ٔخث٤ش ػ٠ِ  ظؼخٝٗكوي كخُص حُ ٍٖٝٓ ك٤غ حُـ٘ي

ُِـٞء ح١ٍُٞٔ ػ٠ِ ح أػَحٕ  غهخَٓس ٓحُٔلخكظخص ٓخ ػيح حُؼخٛٔش ، ٝكخُظٜخ ك٢ حُؼّٔٞ 

ٗ٘خ١خطٜخ ًخٕ ح٣ـخر٤خ ه٬ٍ حُلظَس حُٔخروش. ٣ٝؼٞى طلٞم ػيى حُـٔؼ٤خص حُ٘ٔخث٤ش ٌُٕٞ ١ز٤ؼش 

 6حُويٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش طظ٘خٓذ ٝحُ٘ٔخء. ًٝخٕ حُلخٍ ٓ٘خرٜخ ُي١ حُـٔؼ٤خص حُٔوظِطش ك٤غ ٛ٘خى 

هخَٓس  3ٓٔظوَس ٝٝحكيس ٓظَحؿؼش  ك٢ ك٤ٖ ًخٗض ٝحكيس ؿ٤َ ٓلؼِش ٝ  2ص ٓوظِطش ٜٓ٘خ  ؿٔؼ٤خ
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 7 ٛــ٤ٌِٓش ىٍٝ حٌُٖٔ ــ حُٔيه٬ص ٝحُٔوَؿخص /طو٣ََ ٝٛل٢ ُوطخع  ؿيحٍٝ 
ُٝحٍس حُظوط٢٤/ هطخع ح٩ٌٓخٕ/  47
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ُِـٞء ح١ٍُٞٔ ػ٠ِ ٗ٘خ١خطٜخ ح٣ـخر٤خ ه٬ٍ حُلظَس حُٔخروش. ٖٝٓ ه٬ٍ ط٣ُٞغ كخُش  أػَ ًٕٝخ

٤خص ك٢ حُوطخع  ه٬ٍ ظؼخٝٗحُِـٞء ح١ٍُٞٔ ًخٕ ِٓز٤خ ػ٠ِ حُ أػ٤َخص ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رخٕ ظؼخٝٗحُ

ٍؿْ حكخىس رؼٞ  14 أَٖٛٓ  3ٔخروش ًٕٞ حُـٔؼ٤خص حَُحرلش ٝحُٔٔظوَس ًخٗض حُلظَس حُ

ً  أػَحُـٔؼ٤خص رخٕ   .حُِـٞء ح١ٍُٞٔ ًخٕ ح٣ـخر٤خ
 

 ْ ثّب ٠ٍٟ: سد٠ّٚىٓ رٍخ١ص ٚظغ لطبع اٌخذِبد الاعزّبػ١خ ٚاٌشخص١خ فٟ الأ
 

 هظٜخىٖٓ ه٬ٍ طل٤َِ ٜٓلٞكش حُوطخػخص ح٩( ٣شBoston matrix )٢ ٖٓ ٍٗىح٧ ٬ُهظٜخى

٤ش حُؼخَٓ ٓوخرَ حُ٘ٔٞ ك٢ ٓٔخٛٔش حُوطخع رخُ٘خطؾ ٖٓ ه٬ٍ هٔٔش حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش اٗظخؿك٤غ 

. /Loser Sectorsخبعشحاٌ ػ٠ِ حُ٘خطؾ كخٕ هطخع حُظؼ٤ِْ رٌَ٘ ػخّ طؼظزَ ٖٓ حُوطخػخص

 ( حُ٘ظخثؾ ح٤ٌُِش ُِظل1َ٤ِٝك٢ حُِٔلن )

 ٤ي كٔذ حُظ٣ُٞغ حُــَحك٢، ا٫ إٔ ٣ظٔظغ هطخع حُظؼ٤ِْ رخٗظ٘خٍ حُٔيحٍّ ٝحُـخٓؼخص رٌَ٘ ؿ

حُوخثْ  ٗظخؽُٝوي رِؾ ح٩ ،ٗٞػ٤ش هيٓش حُظؼ٤ِْ ح٫ٓخ٢ٓ ٝحُؼخ٢ُ ٓظَى٣ش هخٛش ك٢ حُٔلخكظخص

 ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ. 438كٞح٢ُ  2010ُوطخع حُظؼ٤ِْ حُوخٙ ك٢ حُؼخّ 
 

١خ ٚاٌخٍف١خ ٌمطبع اٌزؼ١ٍُِبِالاسرجبغبد الأ
50
 : 

 ١خ ٌٍمطبع:ِبِاٌزشاثطبد الأ 

٣ش حٓظويحٓخ ُويٓخص هطخع حُظؼ٤ِــْ: حُظؼ٤ِْ، حُ٘وَ حُـ١ٞ، ٝهطخع اهظٜخىطخػخص ه 3 أػ٠ِ

 حُز٘ٞى.

 :اٌزشاثطبد اٌخٍف١خ ٌٍمطبع 

٣ش: ٛ٘خػش هظٜخىٗٔذ حٓظ٬ٜى )٢٤ٓٝ ٓل٢ِ( ُوطخع حُظؼ٤ِــْ ٖٓ حُوطخػخص ح٩ أػ٠ِ

 حٍُٞم ٝٓ٘ظـخطٚ، هيٓخص ح٫ػٔخٍ، ٝحُطزخػش ٝحَُ٘٘.

٣ش: ٛ٘خػش هظٜخىٔظٍٞى( ُوطخع حُظؼ٤ِــْ ٖٓ حُوطخػخص ح٩ٗٔذ حٓظ٬ٜى )٢٤ٓٝ ٓ أػ٠ِ

 حٍُٞم ٝٓ٘ظـخطٚ، حُٔ٘ظـخص حُ٘لط٤ش حٌٍَُٔس.
 

 لطبع اٌزغبسح )اٌزغبسح ٚاٌّطبػُ(

٣َ٘ٔ ٗ٘خ١ ٌٛح حُوطخع حُز٤غ رخُـِٔش ٝحُظـِثش ُـ٤ٔغ أٗٞحع حُِٔغ ٓؼَ ر٤غ حًَُٔزخص ًحص 

خُظـِثش ٨ُؿ٣ٌش ٝحَُٔ٘ٝرخص ٝحُظزؾ ك٢ حُٔظخؿَ حُٔلًَخص، ر٤غ ٝهٞى ح٤ُٔخٍحص رخُظـِثش، حُز٤غ ر

٤خص ظؼخٝٗكو٢(. ٖٝٓ ه٬ٍ ط٤ٜ٘ق حُؼ٤ظ٤ٖ ُٔظوٜٜش. ًٌُٝي ٗ٘خ١ حُٔطخػْ ٝحُل٘خىم )ؿٔ

 ٤ش ط٢٘٘ ك٢ ٌٛح حُوطخع.طؼخٝٗ 22كٔذ حُوطخع طز٤ٖ حٕ ٛ٘خى 
  

 ١هظٜخىحُظ٤ٜ٘ق ح٩
ٗٞع 

 ٤شظؼخٝٗحُ

 حُٔلخكظش
ٝظخثق 

 ىحثٔش
 حرظٌخ٣ٍش

 ٤شظؼخٝٗكخُش حُ
حُِـٞء  أػَ

 ػـِٕٞ حُٔلَم اٍري حٍُِهخء حُؼخٛٔش ح١ٍُٞٔ
 ٞٔٗ

 ٓظٔخٍع
 ٓظَحؿؼش ٓٔظوَس

ؿ٤َ 

 ٓلؼِش
 هخَٓس

هطخع حُظـخٍس 
)حُظـخٍس ٝحُٔطخػْ 

 ٝحُٔ٘ظـخص حُظو٤ِي٣ش(

 ح٣ـخر٢    4  1 4 3  1   ٗٔخء

              ٍؿخٍ

 ح٣ـخر٢ 7  2 5 4 1 16 5 4 3 2 4 ٓوظِطش

  7  2 9 4 2 20 8 4 4 2 4 حُٔـٔٞع

فٟ اٌّؾبفظبد اٌّشٌّٛخ ثبٌذساعخ  (اٌزم١ٍذ٠خ ٚإٌّزغبد ٚاٌّطبػُ اٌزغبسح) اٌزغبسح لطبعِغّٛع اٌغّؼ١بد اٌزؼب١ٔٚخ/  *

 عّؼ١خ رؼب١ٔٚخ 22(= 4+2+4+4+8)

 

ً  ،ك٢ ػـِٕٞ أًزَٕ رٌَ٘ أ٤خص ك٢ حُٔلخكظخص حُؤْ ٝظؼخُٝٗوي طُٞػض طِي حُ كخٕ ٌٛح  ٝػٔٞٓخ

ٖ حُ٘٘خ١خص ٣ُٞي ٝظخثق ىحثٔش ٓزخَٗس ٖٓ ه٬ٍ ٗ٘خ١ٚ ٌُٖٝ ٫ ٣ْٜٔ ك٢ ط٢٤٘٘ حُ٘ٞع ٓ

                                                           
 13-9حُٔيه٬ص ٝحُٔوَؿخص /طو٣ََ ٝٛل٢ ُوطخع حُظؼ٤ِـْ ٛــ  ؿيحٍٝ 50



 

 ٤ظ٤ٖطؼخ٤ٗٝخص طظَٜ ظؼخٝٗهطخػخص ُٓٞيس ُلَٙ حُؼَٔ، ٖٝٓ ه٬ٍ ٓظخرؼش ٓ٘خ٣ٍغ طِي حُ

 حرظٌخ٣ٍظ٤ٖ ك٢ ٗطخم حُٔطخػْ رِٔؽ ٗ٘خ١ حُٔطؼْ رخُٔ٘ظـخص حُظو٤ِي٣ش ٤ُِٔخف.

٤ش ٝطُٞػض ػ٠ِ طؼخٝٗ 22 أَٖٛٓ  4حُ٘ٔخث٤ش ػ٠ِ  ٤خص ظؼخٖٝٗٝٓ ك٤غ حُـ٘يٍ كوي كخُص حُ

ُِـٞء ح١ٍُٞٔ ػ٠ِ ٗ٘خ١خطٜخ ح أػَٕ أ، ٝكخُظٜخ ك٢ حُؼّٔٞ ٓٔظوَس  ٓغ  اٍريٓلخكظظ٢ ػـِٕٞ ٝ

 4ؿٔؼ٤ش ٓوظِطش ٜٓ٘خ   16ٓخ  حُـٔؼ٤خص حُٔوظِطش كوي ًخٗض أ ،ًخٕ ح٣ـخر٤خ ه٬ٍ حُلظَس حُٔخروش

ُِـٞء ح١ٍُٞٔ ػ٠ِ ٗ٘خ١خطٜخ ح أػَ ٕهخَٓس ًٝخ 7ٝ  ٓظَحؿؼش  2ٓٔظوَس ٝ 5طٜ٘ي ٗٔٞ ٓظٔخٍع  

حُِـٞء  أػ٤َخص ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رخٕ ظؼخٝٗح٣ـخر٤خ ه٬ٍ حُلظَس حُٔخروش. ٖٝٓ ه٬ٍ ط٣ُٞغ كخُش حُ

٤خص ك٢ حُوطخع  ه٬ٍ حُلظَس حُٔخروش ًٕٞ حُـٔؼ٤خص حَُحرلش ظؼخٝٗح١ٍُٞٔ ًخٕ ح٣ـخر٤خ ػ٠ِ حُ

 .16 أَٖٛٓ  9ٝحُٔٔظوَس ًخٗض 
 

 ْ ثّب ٠ٍٟ: سدخ١ص ٚظغ لطبع اٌزغبسح فٟ الأ٠ّٚىٓ رٍ
 

 هظٜخىٖٓ ه٬ٍ طل٤َِ ٜٓلٞكش حُوطخػخص ح٩( ٣شBoston matrix )٢ٗ ٖٓ ٍىح٧ ٬ُهظٜخى

٤ش حُؼخَٓ ٓوخرَ حُ٘ٔٞ ك٢ ٓٔخٛٔش حُوطخع رخُ٘خطؾ ٖٓ ه٬ٍ هٔٔش حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش اٗظخؿك٤غ 

 Loserخبعشحاٌ ٖ حُوطخػخصػ٠ِ حُ٘خطؾ كخٕ هطخع حُظـخٍس ٝحُٔطخػْ رٌَ٘ ػخّ طؼظزَ ٓ

Sectors/( حُ٘ظخثؾ ح٤ٌُِش ُِظل1َ٤ِ. ٝك٢ حُِٔلن ) 

 حُظَح٣ِٗض ُٞؿٞى طـخٍس حُٜٔٔش حُ٘وخ١ ٝح٫ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٖٓ أْٛ ٣ؼظزَ حُٔٞهغ حُــَحك٢ 

ٝحُٔ٘خكٌ حُليٝى٣ش، رخ٩ٟخكش ُٞؿٞى ط٣َ٘ؼخص  ٝحُٔٞحٗت حُلَس ه٬ٍ حُٔ٘خ١ن ٖٓ

حُوخثْ  ٗظخؽُظ٢ ط٘ـغ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُوطخع حُظـخ١ٍ، اً رِؾ ح٩ٝط٬٤ٜٔص ٨ُٗظٔش حُظـخ٣ٍش ح

 ٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ. 213كٞح٢ُ  2010ُِوطخع ك٢ حُؼخّ 

  ع حُٔ٘خ١ن ّٞ ٣َطز٢ هطخع حُل٘خىم ٝحُٔطخػْ رٌَ٘ ٓزخَٗ رخُوطخع ح٤ُٔخك٢، ٣ٝؼظزَ ط٘

ك٢  ٣ش حُـخًرش ٤ُِٔخّف ك٢ ٓوظِق ٓ٘خ١ن حٌُِٔٔش ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٔئػَسػَح٤ُٔخك٤ش ٝح٧

 .٤ِٓ2010ٕٞ ى٣٘خٍ ك٢ حُؼخّ  660حُوخثْ ُِوطخع كٞح٢ُ  ٗظخؽحُوطخع. ُٝوي رِؾ ح٩
 

١خ ٚاٌخٍف١خ ٌٍمطبعِبِالاسرجبغبد الأ
51
:- 

 ١خ ٌٍمطبع:ِبِاٌزشاثطبد الأ 

حص1 ٛ٘خػش ح٬ُٔرْ ٗ٘خء٣ش حٓظويحٓخ ُويٓخص هطخع حُظـخٍس: ح٩اهظٜخىهطخػخص  3 أػ٠ِ

 ٝحُويٓخص حُٜل٤ش.

 ٍف١خ ٌٍمطبع:اٌزشاثطبد اٌخ 

٣ش: حُؼوخٍحص، هطخع هظٜخىٗٔذ حٓظ٬ٜى )٢٤ٓٝ ٓل٢ِ( ُوطخع حُظـخٍس ٖٓ حُوطخػخص ح٩ أػ٠ِ

 حُز٘ٞى، هطخع هيٓخص ح٫ػٔخٍ.

٣ش: ٓ٘ظـخص هظٜخىٗٔذ حٓظ٬ٜى )٢٤ٓٝ ٓٔظٍٞى( ُوطخع حُظـخٍس ٖٓ حُوطخػخص ح٩ أػ٠ِ

 حُٔطخ١، ٤ٛخًَ حًَُٔزخص ٝحُٔوطٍٞحص.

 

 

 لطبع اٌطبلخ ٚا١ٌّبٖ
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ؼظزَ هطخع حُطخهش ٝح٤ُٔخٙ ىحػٔخً أٓخ٤ٓخً ُؼ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ٤ًٍِٝس ٖٓ ًٍخثِٛخ ك٤غ ٣لظَ حُوطخع ٣

ح٢٘١ُٞ ٣ْٜٝٔ ك٢ ط٣ٌٖٞ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ٣ٝٞكَ كَٙ حُؼَٔ  ٬ُهظٜخىأ٤ٔٛش رخُـش رخُ٘ٔزش 

حُٔزخَٗس
52
. 

ٖٝٓ  ،٣ُؼٜخحُطخهش حُٔظـيىس ٝٓ٘ظـخص حُ٘ل٢ حٌٍَُٔس ٝهطخع حٓظـ٬ٍ ح٤ُٔخٙ ٝطٞ اٗظخؽ٣َٝ٘ٔ  

 ٤ش ط٢٘٘ ك٢ ٌٛح حُوطخع.طؼخٝٗ ٤9خص كٔذ حُوطخع طز٤ٖ حٕ ٛ٘خى ظؼخٝٗه٬ٍ ط٤ٜ٘ق حُ

 ح٫هظٜخى١حُظ٤ٜ٘ق 
ٗٞع 

 ٤شظؼخٝٗحُ

 حُٔلخكظش
ٝظخثق 

 ىحثٔش
 حرظٌخ٣ٍش

 ٤شظؼخٝٗكخُش حُ
حُِـٞء  أػَ

 ػـِٕٞ حُٔلَم اٍري حٍُِهخء حُؼخٛٔش ح١ٍُٞٔ
 ٞٔٗ

 ٓظٔخٍع
 ٓظَحؿؼش ٓٔظوَس

ؿ٤َ 

 ٓلؼِش
 هخَٓس

حُٜ٘خػخص حُظل٤ِ٣ٞش 

)حُٔ٘ظـخص حُ٘لط٤ش 

 حٌٍَُٔس(

              ٗٔخء

      1  1     1 ٍؿخٍ

              ٓوظِطش

      1  1     1 حُٔـٔٞع

 حُطخهش حُٔظـيىس

              ٗٔخء

              ٍؿخٍ

  1     1 1  1    ٓوظِطش

  1     1 1  1    حُٔـٔٞع

ع ح٤ُٔخٙ )حىحٍس هطخ

 حُطِذ، حُلِظَس، ح٫رخٍ(

              ٗٔخء

              ٍؿخٍ

 ح٣ـخر٢ 3   3 1 1 7 1 3 3   ٓوظِطش

  3   3 1 1 7 1 3 3   حُٔـٔٞع

 ٚاؽذح عّؼ١خ رؼب١ٔٚخ =ثبٌذساعخ فٟ اٌّؾبفظبد اٌّشٌّٛخ  (اٌّىشسح إٌفط١خ إٌّزغبد) اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌصٕبػبد لطبعِغّٛع اٌغّؼ١بد اٌزؼب١ٔٚخ/  *

 فٟ اٌّؾبفظبد اٌّشٌّٛخ ثبٌذساعخ = عّؼ١خ رؼب١ٔٚخ ٚاؽذح. اٌطبلخ اٌّزغذدح لطبع* ِغّٛع اٌغّؼ١بد اٌزؼب١ٔٚخ/ 

 عّؼ١بد رؼب١ٔٚخ 7(= 1+3+3فٟ اٌّؾبفظبد اٌّشٌّٛخ ثبٌذساعخ )  لطبع ا١ٌّبٖ* ِغّٛع اٌغّؼ١بد اٌزؼب١ٔٚخ/ 
 

ٝرٌَ٘ ػخّ كخٕ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُ٘٘خ١خص  ،ٝحُٔلَم اٍريظظ٢ ٤خص ك٢ ٓلخكظؼخُٝٗوي طًَِص طِي حُ

٤خص طظَٜ ظؼخ٣ُٗٝٞي ٝظخثق ىحثٔش ٓزخَٗس ٖٓ ه٬ٍ ٗ٘خ١ٚ، ٖٝٓ ه٬ٍ ٓظخرؼش ٓ٘خ٣ٍغ طِي حُ

 أه٤َٟش حرظٌخ٣ٍش ك٢ ٗطخم حُطخهش حُٔظـيىس ٖٓ ك٤غ طٞك٤َ حُطخهش ُٔ٘طوش ؿـَحك٤ش ٓليىس ٝطؼخٝٗ

 ٖٓ ػْ ر٤ؼٜخ.ك٢ ٓـخٍ ر٘خء هِحٗخص ٤ٓخٙ ؿٞك٤ش ٝ

 9حُٔوظِطش كوي ًخٗض  حَُؿخٍ ٝ ٤خص حُ٘ٔخث٤ش حٓخ حُـٔؼ٤خصظؼخٝٗكوي هِض ٖٓ حُ ٍٖٝٓ ك٤غ حُـ٘ي

ً ٓظٔخٍػ حً طٜ٘ي ٗٔٞ 2ؿٔؼ٤ش ٓوظِطش ٜٓ٘خ   ُِـٞء ح١ٍُٞٔ ح أػَ ٕهخَٓس ًٝخ 4ٓٔظوَس ٝ  3  خ

 أػَص ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رخٕ ٤خظؼخٝٗػ٠ِ ٗ٘خ١خطٜخ ح٣ـخر٤خ ه٬ٍ حُلظَس حُٔخروش. ٖٝٓ ه٬ٍ ط٣ُٞغ كخُش حُ

ه٬ٍ حُلظَس حُٔخروش ًٕٞ حُـٔؼ٤خص  ٤خص ك٢ حُوطخعظؼخ٣ٗٝـخر٤خ ػ٠ِ حُاحُِـٞء ح١ٍُٞٔ ًخٕ 

 .9 أَٖٛٓ  5حَُحرلش ٝحُٔٔظوَس ًخٗض 

 ْ ثّب ٠ٍٟ: سد٠ّٚىٓ رٍخ١ص ٚظغ لطبع اٌطبلخ ٚا١ٌّبٖ فٟ الأ

 هظٜخىٖٓ ه٬ٍ طل٤َِ ٜٓلٞكش حُوطخػخص ح٩( ٣شBoston matrix )٢ٗ ٖٓ ٍىح٧ هظٜخى٬ُ

٤ش حُؼخَٓ ٓوخرَ حُ٘ٔٞ ك٢ ٓٔخٛٔش حُوطخع رخُ٘خطؾ ٖٓ ه٬ٍ هٔٔش حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش اٗظخؿك٤غ 

 Catching Upاٌمبثٍخ ٌٍّٕٛ ػ٠ِ حُ٘خطؾ كخٕ هطخع حُطخهش رٌَ٘ ػخّ طؼظزَ ٖٓ حُوطخػخص

Sectors/( حُ٘ظخثؾ ح٤ٌُِش ُِظل1َ٤ِ. ٝك٢ حُِٔلن ) 

 َٓظؼٔخٍ ك٢ هطخع حٌَُٜرخء، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٝؿٞى ح٫ٓظؼٔخٍحص هخىٓش ٬ُ ٝط٣َ٘ؼخص أٗظٔش طٞك

حُوخثْ ُِوطخع ك٢ حُؼخّ  ٗظخؽح٧ؿ٘ز٤ش حُٔزخَٗس حُظ٢ طيهَ ك٢ ٓ٘خ٣ٍغ ٓ٘ظـ٢ حُطخهش. ُٝوي رِؾ ح٩

 ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ. 623كٞح٢ُ  2010

  طٞكَ حُٜوَ ح٣ُِظ٢ ر٤ٌٔخص ٝٗٔذ ػخ٤ُش ؿيح طؼظزَ كَٛش ًز٤َس ُوطخع حُٔ٘ظـخص حُ٘لط٤ش

 215كٞح٢ُ  2010حُوخثْ ُِوطخع ك٢ حُؼخّ  ٗظخؽُٝوي رِؾ ح٩ ،حٌٍَُٔس ك٢ ٓـخٍ حُطخهش حُزي٣ِش

 ٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ.

 طلي٣خ حٓظَحط٤ـ٤خ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ٍى٣ٌَ٘ حُٟٞغ حُٔخث٢ ك٢ ح٧ ٕ

 ك٢ ظَ ػـِ ٓخث٢ ٓظِح٣ي ٝٗٔٞ ٌٓخ٢ٗ ٓطَى. ٝح٫هظٜخى١

                                                           
 4حُٔيه٬ص ٝحُٔوَؿخص /طو٣ََ ٝٛل٢ ُوطخع حٌَُٜرخء ٛــ  ؿيحٍٝ 52



 

  ٖٓ ُٙظَ/كَى ٤ٓٞ٣خ ػخّ  120ا٠ُ  2005ُظَ/كَى ٤ٓٞ٣خ ػخّ  153طَحؿؼض كٜش حُلَى ٖٓ ح٤ُٔخ

ٓزخد حٜٛٔخ ح٣ُِخىس حٌُٔخ٤ٗش حُطز٤ؼ٤ش ٝحُٜـَحص حُو٣َٔش حُظ٢ طؼَٟض ُٜخ حٌُِٔٔش ٧ 2007

 ١ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٫ٗظ٘خٍ حُؼَٔح٢ٗ ٝحٌُٔخ٢ٗ. هظٜخىػ٠ِ كظَحص ٓظؼيىس، اٟخكش ُِظطٍٞ ح٩

 ُٞك٤ي ُٔخثَ ح٫ٓظؼٔخ٫ص ك٢ ٓؼظْ ٓ٘خ١ن حٌُِٔٔش طؼظزَ ح٤ُٔخٙ حُـٞك٤ش حُٜٔيٍ حُٔخث٢ ح

 ٌُٜٝ٘خ طظؼَٝ ٬ُٓظِ٘حف.

 ك٤ٔخ رِؾ حُطِذ ح٢ٌُِ ، 54ٝحُطخهش حُٜ٘خث٤ش ٤ُ53ش٣ٝ٘ؤْ حُطِذ ح٢ٌُِ ح٠ُ ١ِذ ػ٠ِ حُطخهش ح٧

% 1.4ر٘ٔزش حٍطلخع ٓويحٍٛخ  ٤ِٓ55ٕٞ ١.ّ.ٕ 7457كٞح٢ُ  ٤ُ2011ش ك٢ ػخّ ٝػ٠ِ حُطخهش ح٧

٤ِٕٓٞ  4888كٞح٢ُ  2011ِذ ح٢ٌُِ ػ٠ِ حُطخهش حُٜ٘خث٤ش ك٢ ػخّ ، رِؾ حُط2010ػٖ ػخّ 

 . 2010% ػٖ ػخّ ١0.3.ّ.ٕ ر٘ٔزش حٍطلخع ٓويحٍٛخ 
 

 ١خ ٚاٌخٍف١خ ٌٍمطبعِبِالاسرجبغبد الأ
56
 : 

 ١خ ٌٍمطبع:ِبِاٌزشاثطبد الأ 

 ٣ش حٓظويحٓخ ُٔ٘ظـخص هطخع حٌَُٜرخء: حُظؼي٣ٖ، ح٩ٓٔ٘ض، ٝح٤ُٔخٙ.اهظٜخىهطخػخص  3 أػ٠ِ

 ٌزشاثطبد اٌخٍف١خ ٌٍمطبع:ا 
٣ش: حُ٘وَ ػزَ ح٧ٗخر٤ذ، هظٜخىٗٔذ حٓظ٬ٜى )٢٤ٓٝ ٓل٢ِ( ُوطخع حٌَُٜرخء ٖٓ حُوطخػخص ح٩ أػ٠ِ

 حُٔ٘ظـخص حُ٘لط٤ش حٌٍَُٔس، ٝهطخع حُز٘ٞى.

٣ش: حُٔ٘ظـخص حُ٘لط٤ش هظٜخىٗٔذ حٓظ٬ٜى )٢٤ٓٝ ٓٔظٍٞى( ُوطخع حٌَُٜرخء ٖٓ حُوطخػخص ح٩ أػ٠ِ

 ٘ظـخص حُـخُ، ح٫٥ص حٌَُٜرخث٤ش.حٌٍَُٔس، حُ٘ل٢ ٝٓ
 

 ٚغ١ش ِصٕفخ أخشٜلطبػبد 
 

٤ظخٕ ك٢ هطخع طؼخ٤ٗٝش طَ٘ٔ طؼخٝٗ 17ٕ ٛ٘خى أ٤خص كٔذ حُوطخع طز٤ٖ ظؼخٖٝٗٝٓ ه٬ٍ ط٤ٜ٘ق حُ

 أ٤ٝش ؿ٤َ ٜٓ٘لش ٗظ٤ـش ػيّ طلؼ٤ِٜخ ًٕٞ رؼ٠ٜخ ٗخٗجش طؼخٝٗ 20حص ٝ ٗ٘خءك٢ هطخع ح٩ 4حُ٘وَ ٝ 

 ٣ش.هظٜخىٗ٘طش ح٩ح٧ ُٞؿٞى هٔخٍحص هَؿض رٜخ ٖٓ ًَ
 

حُظ٤ٜ٘ق 
 ١هظٜخىح٩

 ٤شظؼخٝٗٗٞع حُ

 حُٔلخكظش
ٝظخثق 

 ىحثٔش
 حرظٌخ٣ٍش

 ٤شظؼخٝٗكخُش حُ
حُِـٞء  أػَٗٔزش 

 ػـِٕٞ حُٔلَم اٍري حٍُِهخء ػٔخٕ ح١ٍُٞٔ
 ٞٔٗ

 ٓظٔخٍع
 ٓظَحؿؼش ٓٔظوَس

ؿ٤َ 

 ٓلؼِش
 هخَٓس

 حُ٘وَ

 )حُ٘وَ حُز١َ( 

              ٗٔخء

              ٍؿخٍ

     1 1  2  1  1  ٓوظِطش

     1 1  2  1  1  حُٔـٔٞع

هطخع 

 حصٗ٘خءح٩

      1 1 1     1 ٗٔخء

 ِٓز٢  1    1 1  1    ٍؿخٍ

 ح٣ـخر٢  1   1 2 2  1   1 ٓوظِطش

   2   2 4 4  2   2 حُٔـٔٞع

 ؿ٤َ ٜٓ٘لش

   11      7 3   1 ٗٔخء

   1          1 ٍؿخٍ

  5 3      3   3 2 ٓوظِطش

  5 15      10 3  3 4 حُٔـٔٞع
 

رؼب١ٔٚز١ٓ ز١ٓعّؼ١ 2(= 1+1فٟ اٌّؾبفظبد اٌّشٌّٛخ ثبٌذساعخ )  (اٌجشٞ إٌمً)  إٌمً لطبعِغّٛع اٌغّؼ١بد اٌزؼب١ٔٚخ/  *  

 ١ٔٚخعّؼ١بد رؼب 4(= 2+2فٟ اٌّؾبفظبد اٌّشٌّٛخ ثبٌذساعخ )  الإٔشبءاد لطبعِغّٛع اٌغّؼ١بد اٌزؼب١ٔٚخ/  *

 عّؼ١خ رؼب١ٔٚخ 20(= 10+3+3+4فٟ اٌّؾبفظبد اٌّشٌّٛخ ثبٌذساعخ )  ِصٕفخ غ١ش/  ِغّٛع اٌغّؼ١بد اٌزؼب١ٔٚخ *
 

ٖٝٓ ه٬ٍ  ،٤خص ؿ٤َ حُٜٔ٘لش ك٢ ٓلخكظش ػـِٕٞ هخٛش حُ٘ٔخث٤ش ٜٓ٘خظؼخُٝٗوي طًَِص طِي حُ

ك٢ ٓـخٍ حُٔزخًش  حصٗ٘خءك٢ ٗطخم ح٩ حرظٌخ٤ٚ٣ٍش طؼخ٤ٗٝخص طظَٜ ظؼخٝٗٓظخرؼش ٓ٘خ٣ٍغ طِي حُ

ك٤غ ٌِٗض ٓـٔٞػش ؿٔؼ٤ش ٗٔخث٤ش ُظوي٣ْ هيٓخص حُٔزخًش ُِٔ٘خٍُ ٝحُٔٔظ٘ل٤خص ُظظؼخ٠١ ٓغ 

 ه٤ٜٛٞش رؼٞ حُِرخثٖ.

اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ  ٟ ِٓ ِٕظٛسزؼبٚٔرؾ١ًٍ اٌمطبع اٌ 4.3.2
57
 

                                                           
 حُطخهش ح٤ُٝ٧ش: ٢ٛ حُطخهش حُظ٢ ُْ ٣ٔزن إٔ طْ اه٠خػٜخ ٣٧ش ػ٤ِٔش طـ٤٤َ أٝ طل٣َٞ ٓؼَ حُ٘ل٢ حُوخّ ٝحُـخُ حُطز٤ؼ٢ ٝحُللْ ٝؿ٤َٛخ. 53
 ُٜ٘خث٢ ُْٝ طَٜ ُِٔٔظِٜي رؼي، ٓؼَ حُٔ٘ظوخص حُ٘لط٤ش حُٔ٘ظـش ٝحُٔوِٗش ك٢ حُٔلطخص أٝ حٌَُٜرخء هزَ ط٣ُٞؼٜخ ٝٗوِٜخ.٢ٛ حُطخهش حُٔظخكش ٬ُٓظ٬ٜى ححُطخهش حُٜ٘خث٤ش:  54

 ١.ّ.ٕ: ١ٖ ٌٓخكت ٗل٢ 55

 13-9حُٔيه٬ص ٝحُٔوَؿخص /طو٣ََ ٝٛل٢ ُوطخع حٌَُٜرخء ٛــ  ؿيحٍٝ 56
 ح٤ُٔيح٤٤ٖٗ حُزخكؼ٤ٖطلخػِْٜ ٓغ  أػ٘خء٤خص ظؼخُٝٗٔل٢٤ رخُك٢ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ح ح٧ٗوخٌٙٛح حُز٘ي ٖٓ ٬ٓكظخص  حٓظوَحءطْ  57

٤خص أٝ ًخٕ ُي٣ْٜ ظؼخٝٗحُٔـظٔغ حُٔل٢ِ  ح٣ٌُٖ حٓخ حٓظلخىٝح ٖٓ حُ أػ٠خءرخ٩ٟخكش ا٠ُ  رؼٞ  ح٧ػ٠خءهخّ حُزخكؼ٤ٖ رظ٤ٓٞغ ىحثَس حُٔزلٞػ٤ٖ ُظَ٘ٔ ٍإٓخء حُـٔؼ٤خص ٝ 

 .حٍطزخ١ رٜخ رٌَ٘ أٝ حهَ



 

 

 ٖٓ ٓ٘ظٍٞ حُٔـظٔغ ٤شظؼخٝٗحٌُٛح حُـِء ٖٓ حُظل٤َِ حُٔٔخٛٔش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِـٔؼ٤خص  ظ٘خ٣ٍٝ

حُـٔؼ٤ش  ٣ٔظل٤يٕٝ ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ"  أػ٠خءإٔ"  حُظخ٢ُ ٬كع ٖٓ حُـيٍٝ ٣، حُٔل٢ِ
58

ٛٞ أرَُ  

ط٘٘ؤ  ٤شظؼخٝٗحُ، ا٫ إٔ ٝحهغ ح٧َٓ إٔ حُـٔؼ٤خص ٤شظؼخٝٗحُح٬ٌُ٘ٔص حُٔـظٔؼ٤ش حُظ٢ طٞحؿٚ حُـٔؼ٤ش 

٤َ ًل ػ٠خء٤ُٔض ه٣َ٤ش ٝطلو٤ن حُ٘لغ  ٨ُ ٤شظؼخٝٗحُُظلو٤ن حُ٘لغ ٧ػ٠خثٜخ، كخُـٔؼ٤خص 

 رخٓظَٔحٍ حُـٔؼ٤ش ُظلو٤ن أٛيحكٜخ حُٔـظٔؼ٤ش.
 

 ٔغجخ اٌشظب اٌّزٛعػ اٌؾغبثٟ  اٌّغزّؼ١خ

 0.7786 3.893 ٌٍج١ئخ اٌّؾ١ٍخ ٌزخف١ف ًب٘شح اٌفمش ١خزؼبٚٔاٌِلائّخ ِشبس٠غ اٌغّؼ١خ 

 0.8026 4.013 ٌزخف١ف ًب٘شح اٌجطبٌخ  ١خزؼبٚٔاٌئفبدح اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ِٓ ِشبس٠غ اٌغّؼ١خ 

 0.7294 3.647 اٌّؾٍٟ س٠غ ِج١ٕخ ػٍٝ دساعخ ؽم١م١خ لاؽز١بعبد اٌّغزّغ اٌّشب

 0.7774 3.887 اٌّشبس٠غ رأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس دِظ إٌغبء وؼٕصش اعبعٟ فبػً  

 0.7 3.5 اٌغّؼ١خ  ٠غزف١ذْٚ ِٓ اٌّشبس٠غ   أػعبء

 0.74674 3.7337 رشاػٟ اٌغّؼ١بد لذساد إٌغبء ٚدٚس٘ٓ الأعبعٟ فٟ اٌّشبس٠غ 

 0.7786 3.893 اٌغّؼ١خ ٌٛعٛد ؽم١مٟ فبػً ٌٍٕغبء ١ٌٚظ ِغشد رٛاعذ  أػعبءرمجً 

 0.8026 4.013 ٚرؾم١ك الاسثبػ  ٔزبطاداسن إٌغبء ٌذٚس٘ٓ اٌؾم١مٟ فٟ اٌؼًّ ٚالإ

 0.7294 3.647 ٚاٌؼًّ  لزصبدثزشع١خ ِجذأ ِشبسوخ اٌّشأح اٌفبػً فٟ الإ ١خزؼبٚٔاٌرغبُ٘ اٌغّؼ١خ 

 0.7774 3.887 ٚاٌجطبٌخ ثشفغ ِغزٜٛ اٌخذِبد ٌزخف١ف ًب٘شرٟ اٌفمش  ١خزؼبٚٔاٌ رغبُ٘ اٌغّؼ١خ

 0.75 3.7549 اٌّزٛعػ اٌؼبَ
 

ٓ٘خ٣ٍغ حُـٔؼ٤ش حُظؼخ٤ٗٝش ٬ٓثٔش ُِز٤جش حُٔل٤ِش  أكَحى حُؼ٤٘ش ٣َٕٝ إٔ %( 58ٖٓ) إٔطز٤ٖ 

 .ٖٓ ظخَٛس حُلوَ ظول٤قُِ
  

 
 

ٕ ٓ٘خ٣ٍغ أٝ ٗٔزش ٫ ٣ٔظٜخٕ رٜخ طَٟ  %( رٌَ٘ ٓوز5ٍٞ%( ٣َٜٝٗخ رٌَ٘ ؿ٤ي ٝ) 23ٝ)

 %(.14) ِظول٤ق ٖٓ ظخَٛس حُلوَ ك٤غ رِـض ُحُـٔؼ٤ش ؿ٤َ ٬ٓثٔش ُِز٤جش حُٔل٤ِش 
 

 

حُٔ٘خ٣ٍغ ٓز٤٘ش ػ٠ِ ىٍحٓش %( ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش ٣َٕٝ إٔ ٓ٘خ٣ٍغ حُـٔؼ٤ش حُظؼخ٤ٗٝش 64) إٔطز٤ٖ 

َٜٝٗخ رٌَ٘ ٓوزٍٞ %( 5٣) ٤ي ٝ %( ٣َٜٝٗخ رٌَ٘ ؿ 21)  حُٔل٢ِ ٝكو٤و٤ش ٫كظ٤خؿخص حُٔـظٔغ 

 %(.10ٝ ٗٔزش ٫ ٣ٔظٜخٕ رٜخ طَٟ ٟؼلخ ك٢ ًُي ك٤غ رِـض ) 

                                                           
٤خص طؤػَٝح ح٣ـخرخ  ُْٝ ٣للِْٛ ًُي ٬ُٗوَح١ أٝ ظؼخ٤ٗٝخص ٍؿْ حٕ حػ٠خء ٌٛٙ حُظؼخٝٗح٣ـخر٤ٚ  طٔظؼض رٜخ ٌٛٙ حُ حهظٜخى٣ٚ صطل٤ٔ٘خ رؤ٢ِٚ٣ ُْ ٣ظؤػَ حُٔـظٔغ حُٔل  58

 ٬ى ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ . ٤ٚ ٫ٓظطؼخ٣ٝٗٝظْ ط٣ٌٖٞ ؿٔؼ٤ش  ٛخاٗ٘خإغ ٣ظْ حُٔ٘خ٣ٍ إٔ  ٗظ٤ـشربٗ٘خء أهَٟ  حَُؿزش٤خص أٝ هِن ُي٣ْٜ ظؼخٝٗحُ ٌُٜٙ ح٠ٗ٫ٔخّك٢  حَُؿزش



 

 

 
 

 

هٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ىٓؾ ؤط%( ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش ٣َٕٝ إٔ ٓ٘خ٣ٍغ حُـٔؼ٤ش حُظؼخ٤ٗٝش 69) إٔطز٤ٖ 

خص ٓخ٢ٓ كخػَ  ٌٝٛٙ ٗٔزش ػخ٤ُش رخػظزخٍ حُ٘ٔخء ػَٜ٘ كخػَ ك٢ ٓ٘خ٣ٍغ حُـٔؼ٤أحُ٘ٔخء ًؼَٜ٘ 

 حُظؼخ٤ٗٝش.

 
 

 

%( ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش ٣َٕٝ إٔ أػ٠خء حُـٔؼ٤ش حُظؼخ٤ٗٝش ٣ٔظل٤يٕٝ ٖٓ ٓ٘خ٣ٍؼٜخ 57) إٔطز٤ٖ 

%( ٣َٕٝ 28ٕ طٌٕٞ ٗٔزش حَُٟخ أػ٠ِ ٖٓ ًُي، ٝ )أٌٝٛٙ ٗٔزش ؿ٤َ ٤َٟٓش ٨ُػ٠خء ٣ـذ 

ظٜخٕ %( ٣َٜٝٗخ رٌَ٘ ٓوزٍٞ، ٝٗٔزش ٫ 5ٔ٣ٓيٟ حٓظلخىس ح٧ػ٠خء ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ رٌَ٘ ؿ٤ي ٝ) 

 %( رٌَ٘ ٟؼ٤ق. 10رٜخ ) 

 
 

%( ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش ٣َٕٝ إٔ حُـٔؼ٤ش حُظؼخ٤ٗٝش طَحػ٢ حُـٔؼ٤خص هيٍحص حُ٘ٔخء 66) إٔطز٤ٖ 

 ؿ٤يس طٔـَ ُٜخُق حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش. ٌٛٙ ٗٔزش حُٔ٘خ٣ٍغ،ٝىٍٖٝٛ ح٧ٓخ٢ٓ ك٢ 
 



 

 
 

 

ُٞؿٞى  حُـٔؼ٤ش ٣ظوزِٕٞء أػ٠خ حُظؼخ٤ٗٝش إٔ%( ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش ٣َٕٝ إٔ حُـٔؼ٤ش 67) إٔطز٤ٖ 

%( 4%( ٣َٕٝ طوزَ ح٧ػ٠خء رٌَ٘ ٓظ٢ٓٞ ٝ ) 26ٝ ) ٝؿٞى كو٤و٢ كخػَ ُِ٘ٔخء ٤ُْٝ ٓـَى 

 %( رٌَ٘ ٟؼ٤ق.٣3َٕٝ حُظوزَ رٌَ٘ ٓوزٍٞ )
 

 

 
 

ىٍٖٝٛ حُلو٤و٢  %( ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش ٣َٕٝ إٔ حُ٘ٔخء ك٢ حُـٔؼ٤ش حُظؼخ٤ٗٝش ٣ي56ًٍٖ) إٔطز٤ٖ 

%( رٌَ٘ ٓوزٍٞ ٝ )  12%( رٌَ٘ ؿ٤ي ٝ ) 23ٝٗٔزش  )  ح٧ٍرخفن ك٢ حُؼَٔ ٝح٩ٗظخؽ ٝطلو٤

 %( رٌَ٘ ٟؼ٤ق.9

 

 
 

 

%( ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش ٣َٕٝ إٔ حُـٔؼ٤ش حُظؼخ٤ٗٝش طٔخْٛ رظ٤َٓن ٓزيأ ٓ٘خًٍش حَُٔأس 65) إٔطز٤ٖ 

  ٝحُؼَٔ. ح٫هظٜخىحُلخػَ ك٢ 
 



 

 
 

 

ويٓخص ُظول٤ق ظخَٛط٢ حُلوَ حُظخ٢ُ ر٤خٕ كٍٞ ٓٔخٛٔش حُـٔؼ٤خص رَكغ ٓٔظٟٞ حُ حُـيٍٝ ك٢ ٝ

طٔخْٛ رَكغ ٓٔظٟٞ  ٤شظؼخٝٗحُحُـٔؼ٤ش  ٣َٕٝ إٔحُؼ٤٘ش  أكَحى%( ٖٓ 57) إٔطز٤ٖ ، ٝحُزطخُش

 ٝحُزطخُش حُويٓخص ُظول٤ق ظخَٛط٢ حُلوَ 

 

 وّب ٔلاؽظ ِب ٠ٍٟ:  

  ك٢ حُٔلخكظخص ٝحُٔ٘خ١ن ح٣َُل٤ش طؤ٤ْٓ  ٤شظؼخٝٗحُحُـٔؼ٤خص  اٗ٘خء٣ـِذ ػ٠ِ ٛيف

ر٤غ حُظـِثش، ر٤٘ٔخ كظ٤ض حُؼخٛٔش َٝٓحًِ  أٝٓ٘خ٣ٍغ طو٤ِي٣ش ٓؼَ ط٤ٜ٘غ ح٧ُزخٕ، 

حُٔزخًش  ًخُؼخ٬ٓص ك٢ ٜٓ٘ش ح٫رظٌخ٣ٍشح٤ُٜ٘ٔش  ٤شظؼخٝٗحُحُٔلخكظخص رزؼٞ حُـٔؼ٤خص 

 ٓؼخ٫ً.

  ١ َُِٔأس ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔزلٞػ٤ٖ، ًٜٞٗخ هظٜخىٖٓ أْٛ ٝٓخثَ حُظ٤ٌٖٔ ح٩ ٤خصظؼخٝٗحُطؼي

 ػ٠خءخكَ حُـٜٞى ٝطٌٖٔ حُؼ٠ٞ ٖٓ ح٫ٓظلخىس ٖٓ هيٍحص رخه٢ ح٠٧طٞكَ ر٤جش هٜزش ُظ

 حُل٤٘ش ٝحُٔخى٣ش.

  حُلوَ ٝحُزطخُش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔزلٞػ٤ٖ ك٢ ٓؼخُـش ٌِٓ٘ظ٢  ٤شظؼخٝٗحُطٔخْٛ حُـٔؼ٤خص

طلو٤ن حُٔ٘خكغ حُٔزخَٗس  ا٠ُك٢ حُؼخٛٔش ٝحٍُِهخء حً طٜيف  ٤شظؼخٝٗحُرخٓظؼ٘خء حُـٔؼ٤خص 

 ٧ػ٠خثٜخ.

 

 

 

 

 

 
 

% ٖٓ ػ٤٘ش 68.5ُوي طز٤ٖ إٔ ، َ حُـٔؼ٤ش كَٙ ػَٔ ُِ٘ٔخء٤طٞكٍأ١ حُٔزلٞػ٤ٖ رٔيٟ  ٝكٍٞ

ً ػ٠ِ حٕ حُـٔؼ٤ش طٞكَ كَٙ ػَٔ ُِ٘ٔخء ، ٝحُـيٍٝ ح ححُيٍحٓش ٣ظلوٞ  ُظخ٢ُ ٣ٟٞق آٍحء حُؼ٤٘ش ٝكوخ

 .ؿيٍٝ حُؼخ٤ِٖٓ ٝ حُؼخ٬ٓص ٝٓؼيٍ ٍٝحطزْٜ ،ُِٔلخكظش

 حٌَُ٘ حُظخ٢ُ ر٤خٕ كٍٞ ٓيٟ طٞك٤َ حُـٔؼ٤خص كَٙ ػَٔ ُِ٘ٔخءك٢ ٝ
 

 ٚاٌجطبٌخ ثشفغ ِغزٜٛ اٌخذِبد ٌزخف١ف ًب٘شرٟ اٌفمش  اٌزؼب١ٔٚخرغبُ٘ اٌغّؼ١خ 
 ظؼ١ف ِمجٛي ع١ذ ع١ذ عذا ِّزبص

31% 26% 21% 9% 13% 



 

 
  

وي طز٤ٖ ُ، ٌٛٙ حُلَٙ حُظ٘ـ٤ِ٤ش طلي ٖٓ ظخَٛس حُزطخُش حُٔظؼِوش رخُ٘ٔخءٕ ؤٝكٍٞ ٍأ١ حُٔزلٞػ٤ٖ ر

ٕ حُلَٙ حُظ٘ـ٤ِ٤ش طلي ٖٓ ظخَٛس حُزطخُش حُٔظؼِوش أحٓش ٣ظلوٕٞ ػ٠ِ % ٖٓ ػ٤٘ش حُي92.2ٍإٔ 

ٖٓ حُٔظلو٤ٖ  ًز٬َكع إٔ حُ٘ٔزش ح٣٧ٝ، رخُ٘ٔخء، ٝ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق آٍحء حُؼ٤٘ش ٝكوخ ُِٔلخكظش

 حُؼخٛٔش.ٝحهِْٜ ك٢ ٓلخكظش  ،ػ٠ِ ٌٛٙ حُؼزخٍس ك٢ ٓلخكظش حٍُِهخء
 الاعّبٌٟ اٌغّؼ١خ ػًّ ِٕطمخ 

ّبْػ اٌّفشق  ئسثذ ػغٍْٛ اٌضسلبء 

 ًب٘شح ِٓ رؾذ اٌزشغ١ٍ١خ اٌفشق ٘زٖ ً٘

 ثبٌٕغبء؟ اٌّزؼٍمخ اٌجطبٌخ

 ٔؼُ
 106 25 19 28 8 26 رىشاس

% 100.0% 100.0% 100.0% 76.0% 89.3% 92.2% 

 لا
 9 3 6 0 0 0 رىشاس

% 0.0% 0.0% 0.0% 24.0% 10.7% 7.8% 

 الاعّبٌٟ
 115 28 25 28 8 26 رىشاس

% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 
 

ُوي ، ٌٛٙ حُلَٙ حُظ٘ـ٤ِ٤ش طٔخػي حُ٘ٔخء ػ٠ِ حُظـِذ ػ٠ِ ظخَٛس حُلوَٕ ؤٝكٍٞ ٍأ١ حُٔزلٞػ٤ٖ ر

% ٖٓ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٣ظلوٕٞ ػ٠ِ إٔ ٌٛٙ حُلَٙ حُظ٘ـ٤ِ٤ش طٔخػي حُ٘ٔخء ػ٠ِ 90.5طز٤ٖ إٔ 

٬كع إٔ حُ٘ٔزش ، ٣ٟٞق آٍحء حُؼ٤٘ش ٝكوخ ُِٔلخكظشحُظـِذ ػ٠ِ ظخَٛس حُلوَ ، ٝ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣

 .ٖٓ حُٔظلو٤ٖ ػ٠ِ ٌٛٙ حُؼزخٍس ك٢ ٓلخكظش حٍُِهخء ٝحهِْٜ ك٢ ٓلخكظش ػٔخٕ ًزَح٧
 اٌغّؼ١خ ػًّ ِٕطمخ 

 الاعّبٌٟ
 ئسثذ ػغٍْٛ اٌضسلبء ػّبْ اٌّفشق

 ػٍٝ إٌغبء رغبػذ اٌزشغ١ٍ١خ اٌفشق ٘زٖ ً٘

 ؟ اٌفمش ًب٘شح ػٍٝ اٌزغٍت

 ٔؼُ
 105 25 19 28 8 25 ىشاسر

% 96.2% 88.9% 100.0% 76.0% 89.3% 90.5% 

 لا
 11 3 6 0 1 1 رىشاس

% 3.8% 11.1% 0.0% 24.0% 10.7% 9.5% 

 الاعّبٌٟ
 116 28 25 28 9 26 رىشاس

% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 

 

ش ُِ٘ٔخء ك٢  حُـٔؼ٤خص حُوزَس ٝحُٜٔخٍس ططِذ ٌٛٙ حُلَٙ حُظ٘ـ٤ِ٤ٝكٍٞ ٍأ١ حُٔزلٞػ٤ٖ رٔيٟ 

% ٖٓ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٣ظلوٕٞ ػ٠ِ إٔ ٌٛٙ حُلَٙ 75.7ُوي طز٤ٖ إٔ ، ًزخه٢ ٓظطِزخص ٓٞم حُؼَٔ

حُظ٘ـ٤ِ٤ش ُِ٘ٔخء ك٢  حُـٔؼ٤خص حُوزَس ٝحُٜٔخٍس ًزخه٢ ٓظطِزخص ٓٞم حُؼَٔ، ٝ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ 

ٖٓ حُٔظلو٤ٖ ػ٠ِ ٌٛٙ حُؼزخٍس ك٢  ًزَح٬ٗ٧كع إٔ حُ٘ٔزش ، ٣ٟٞق آٍحء حُؼ٤٘ش ٝكوخ ُِٔلخكظش

 .هِْٜ ك٢ ٓلخكظش ػٔخٕأٓلخكظش حٍُِهخء ٝ

 

٘ٔخء ك٢ ُظٞظ٤ق حُ ٗظ٤ـش ٤شظؼخٝٗحُٗٔزش ٓز٤ؼخص َٓ٘ٝع حُـٔؼ٤ش ر٣ِخىس ٝكٍٞ ٍأ١ حُٔزلٞػ٤ٖ 

% ٖٓ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٣ظلوٕٞ ػ٠ِ أٗٚ ُحىص ٗٔزش 40.7ُوي طز٤ٖ إٔ ، ٤شظؼخٝٗحُٓ٘طوش حُـٔؼ٤ش 

، ٝحُـيٍٝ  ٤شظؼخٝٗحُٗظ٤ـش ُظٞظ٤ق حُ٘ٔخء ك٢ ٓ٘طوش حُـٔؼ٤ش  ٤شظؼخٝٗحُٓز٤ؼخص َٓ٘ٝع حُـٔؼ٤ش 

 ً حُٔظلو٤ٖ ػ٠ِ ٌٛٙ حُؼزخٍس ٖٓ  ًز٬َٗكع إٔ حُ٘ٔزش ح٧، ُِٔلخكظش حُظخ٢ُ ٣ٟٞق آٍحء حُؼ٤٘ش ٝكوخ

 .ك٢ ٓلخكظش ػـِٕٞ ٝحهِْٜ ك٢ ٓلخكظش حٍُِهخء
 

 الاعّبٌٟ اٌغّؼ١خ ػًّ ِٕطمخ 

 ئسثذ ػغٍْٛ اٌضسلبء ػّبْ اٌّفشق

  فٟ ٌٍٕغبء اٌزشغ١ٍ١خ اٌفشق ٘زٖ رزطٍت ً٘

 ِزطٍجبد وجبلٟ ٚاٌّٙبسح اٌخجشح اٌغّؼ١بد

 ؟ اٌؼًّ عٛق

 ٔؼُ
 87 22 9 28 8 20 رىشاس

% 76.9% 100.0% 100.0% 36.0% 78.6% 75.7% 

 لا
 28 6 16 0 0 6 رىشاس

% 23.1% 0.0% 0.0% 64.0% 21.4% 24.3% 

 الاعّبٌٟ
 115 28 25 28 8 26 رىشاس

% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 



 

 اٌغّؼ١خ ػًّ ِٕطمخ 
 الاعّبٌٟ

 ئسثذ ػغٍْٛ اٌضسلبء ػّبْ اٌّفشق

 ١خزؼبٚٔاٌ اٌغّؼ١خ ِششٚع ِج١ؼبد ٔغجخ صادد ً٘

 اٌغّؼ١خ ِٕطمخ فٟ إٌغبء ٌز١ًٛف ٔز١غخ

 ؟ ١خزؼبٚٔاٌ

 ٔؼُ
 61 17 18 7 8 11 رىشاس

% 36.7% 26.7% 24.1% 60.0% 54.8% 40.7% 

 لا
 89 14 12 22 22 19 رىشاس

% 63.3% 73.3% 75.9% 40.0% 45.2% 59.3% 

 الاعّبٌٟ
 150 31 30 29 30 30 رىشاس

%  100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 

 

ك٢ حُٔز٤ؼخص ٝكوخ ٥ٍحء زِـض ٗٔزش ح٣ُِخىس ك، ٘ٔزش ح٣ُِخىس ك٢ حُٔز٤ؼخصٝكٍٞ طوي٣َ حُٔزلٞػ٤ٖ ر

ر٤ٖ رخه٢ حُٔلخكظخص ٖٓ  ػ٢ٛ٠ِ ح٧ اٍري%، ًٔخ ٬ٗكع إٔ ػ٤٘ش ٓلخكظش 29حُؼ٤٘ش ح٤ٌُِش كٞح٢ُ 

 .%17ك٤غ ٗٔزش ح٣ُِخىس ك٢ حُٔز٤ؼخص  ٝأهِٜخ ٓلخكظش ػـِٕٞ ر٘ٔزش 
 

 ٔغجخ اٌض٠بدح فٟ اٌّج١ؼبد% اٌغّؼ١خ ػًّ ِٕطمخ
 24.500 حُٔلَم

 18.000 ػٔخٕ

 23.143 حٍُِهخء

 16.929 ػـِٕٞ

 49.231 اٍري

 28.837 الاعّبٌٟ
 

ّٕ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ  ا٠ُرخُ٘ظَ  حٕ  ٤شظؼخٝٗحُحُـٔؼ٤خص  ٣َٕٝ إٔحُؼ٤٘ش  أكَحى%( كو٢ ٖٓ 41)  ٣ظز٤ّٖ أ

، ًٔخ ٣ٟٞق ٤شظؼخٝٗحُٗٔزش ٓز٤ؼخص َٓ٘ٝػٜخ ُحىص ٗظ٤ـش ُظٞظ٤ق حُ٘ٔخء ك٢ ٓ٘طوش حُـٔؼ٤ش 

 ٤ؼخص ك٢ حُٔلخكظخص حُٔٔظٜيكش ك٢ حُيٍحٓش.ٗٔذ ح٣ُِخىس ك٢ حُٔزأػ٬ٙ حُـيٍٝ 
 

 

حٓزخد  أًؼَؤٕ حُوزَس ٢ٛ حُظخ٢ُ ر٤٘٣َ حُـيٍٝ ، ؤٓزخد طؼ٤٤ٖ حُ٘ٔخءٝكٍٞ ٍأ١ حُٔزلٞػ٤ٖ ر

 . حُؼ٤٘ش ر٤٘ٔخ ًخٕ طي٢ٗ حَُحطذ ٛٞ أهَ ٌٛٙ ح٫ٓزخد حهظ٤خٍح أكَحىطؼ٤٤ٖ حُ٘ٔخء حهظ٤خٍح ٖٓ هزَ 
 

 لا ٔؼُ 

 %65.3 %24.7 رذٟٔ اٌشارت -أ 

 %34.7 %56.7 خجشحاٌ -ة 

 %40.7 %53.3 ًشٚف اٌؼًّ -ط 

 %53.3 %40 عبػبد اٌؼًّ -د 

 %44 46.7% اٌؾبعخ -ٖ 
 

 

 

 

 

 ٝحٌَُ٘ حُظخ٢ُ ر٤خٕ رظ٣ُٞغ حٓزخد طؼ٤٤ٖ حُ٘ٔخء ك٢ حُـٔؼ٤خص
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 إٌغ٠ٛخ ١خزؼبٚٔاٌاٌّشىلاد ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌغّؼ١بد  4.2
 

ظل٢ ٝرؼٞ حُٔ٘ظلؼ٤ٖ ٖٓ ٓ٘خ٣ٍغ ٝٓٞ أػ٠خءٝ ٍإٓخءٖٓ ه٬ٍ حُٔوخر٬ص ٝحُـِٔخص ٓغ 

حُٔ٘خًَ ٝحُظلي٣خص حُظ٢  ٧رَُك٢ ٗطخم حُزلغ ح٤ُٔيح٢ٗ هخّ حُزخكؼٕٞ رَٛي ٝػَٝ  ٤خصظؼخٝٗحُ

ٍحثْٜ ٍٝرطٜخ رخُٔؼط٤خص آحُؼَٝ رٌَ٘ ػخّ ٣ؼٌْ  ،حُيٍحٓشٓلَ  حُظؼخ٤ٗٝشطٞحؿٚ حُـٔؼ٤خص 

٘خه٠خً ك٢ حُطَف، ٌُٖٝ ػ٘ي ٍر٢ خى ط٠ُ ٣زيٝ حٕ ٛ٘ٝح٧ شُِِٞٛ ،حُٔظٞحكَس ُيٟ حُزخكؼ٤ٖ هَٟح٧

ش ٖٓ ه٬ٍ ح٫ؿخرخص حُ٘ل٣ٞ أٝ ح٫ٓظزخٗشلٞػ٤ٖ حٓخ ٖٓ ه٬ٍ ح٩ؿخرخص ٝحُٔؼِٞٓخص ٖٓ هزَ حُٔز

ٗٚ أٖ ٤..٣ٝظَٜ ُيٟ حُزخكؼ.....٫ ٣َٗي حٕ ٗئ١ً حكي ٌُٖٝ. ـِ حُٔـظٔؼ٢ حُٔظٔؼَ ر حُظؤػ٤َِْٗٔ 

  -ٝرخَُؿْ ٖٓ حػظوخى حُٔزلٞػ٤ٖ رخٗٚ :
 

١ َُِٔأس ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔزلٞػ٤ٖ، ًٜٞٗخ هظٜخىٖ أْٛ ٝٓخثَ حُظ٤ٌٖٔ ح٩ٓ ٤خصظؼخٝٗحُ .1

 ػ٠خءخكَ حُـٜٞى ٝطٌٖٔ حُؼ٠ٞ ٖٓ ح٫ٓظلخىس ٖٓ هيٍحص رخه٢ ح٠٧طٞكَ ر٤جش هٜزش ُظ

 حُل٤٘ش ٝحُٔخى٣ش.

ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔزلٞػ٤ٖ ك٢ ٓؼخُـش ٌِٓ٘ظ٢ حُلوَ ٝحُزطخُش  ٤شظؼخٝٗحُطٔخْٛ حُـٔؼ٤خص  .2

طلو٤ن حُٔ٘خكغ حُٔزخَٗس  ا٠ُك٢ حُؼخٛٔش ٝحٍُِهخء حً طٜيف  ٤شظؼخٝٗحُرخٓظؼ٘خء حُـٔؼ٤خص 

 ٧ػ٠خثٜخ.

ٖٓ أٓزخد حَُرق حُٔخ٢ُ ُِـٔؼ٤خص  ٤شظؼخٝٗحُحُـٔؼ٤خص  اىحٍسطؼظزَ حُلًٞٔش ح٤َُٗيس ك٢  .3

ُلظَحص ٣ٞ١ِش ٝٗوَ حُوزَحص  ىح٣ٍش٫ػظٔخىٛخ ػ٠ِ ػيّ حٓظَٔحٍ ح٤ُٜجش ح٩ ٤شظؼخٝٗحُ

 حُـٔؼ٤ش ُِـٔؼ٤ش. ػ٠خء٧ ح٫ٗظٔخء٣ُٝخىس 
 

٠ّىٓ  ثشىً ػبَ ِؾً اٌذساعخ ١خزؼبٚٔاٌاٌّشىلاد ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌغّؼ١بد ْ ألا ئ

 -:رٍخ١صٙب ثبٌزبٌٟ 
 

ٛٞ  ٤شظؼخٝٗحُٝؿي إٔ حُٔزذ حَُث٢ٔ٤ ُظؤ٤ْٓ حُـٔؼ٤ش  ٤شظؼخٝٗحُك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُـٔؼ٤خص  .1

ي٢ُٝ رٌَ٘ ٍث٤ْحُ ظؼخٕٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ ىػْ ك٢ٌٓٞ ٖٓ ه٬ٍ ُٝحٍس حُظوط٢٤ ٝحُ
59

 ،

ى٤ُٝش  أٝ، ٍٕىح٧ٖٓ ٓئٓٔخص أ٤ِٛش ًٔئٓٔش َٜٗ  هَٟح٧ٝرؼٞ حُـٜخص حُيحػٔش 

 حٗو٠خء أٝ حُٔ٘لش طٞهق ػ٘ي حُـٔؼ٤ش كَ٘ ٣ٔزذ ٓٔخًخًُٞخُش ح٤ٌ٣َٓ٧ش ُِظ٤ٔ٘ش حُي٤ُٝش، 

 .ٓيطٜخ

                                                           
ٓٔخٛٔش ٖٓ حُُٞحٍس ك٢ حُظٜي١ ُو٠خ٣خ حُلوَ  2002ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ ػخّ  ح٫هظٜخى٣شرَٗخٓؾ طؼ٣ِِ ح٩ٗظخؿ٤ش حُي٢ُٝ ٖٝٓ ه٬ٍ  ظؼخٕٝهخٓض ُٝحٍٙ حُظوط٢٤ ٝح59ُ 

حُلٌٞٓش ٝحُوطخع حُوخٙ ٝحُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ٝحُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ ٝحُزطخُش ٝكن ٜٓ٘ـ٤ش ؿي٣يس طٔؼ٠ َُكغ ٣ُٝخىس ح٩ٗظخؿ٤ش ُِٔٞح٤٘١ٖ ٖٓ ه٬ٍ طٌخَٓ حُـٜٞى ٓخ ر٤ٖ 
٤ش ٩ىحٍس ٓ٘ق حُُٞحٍس ٖٓ ه٬ٍ حُظـٔؼخص ح٣َُل٤ش . ك٤غ ٣ظْ اٗ٘خء حَُٔ٘ٝع ح٩ٗظخؿ٢ ٣ٝظْ اٗ٘خء ؿٔؼ٤ش ظؼخٝٗا٠ُ اٗ٘خء حُؼي٣ي ٖٓ حُـٔؼ٤خص حُ حُل٤ٌٓٞش حُي٤ُٝش ٝح٤ِٛ٧ش

ػش حُُِٞ ك٢ ٗطوٚ رَُٙ ك٢ ُٞحء ٣ًزخٕ أٝ َٓ٘ٝع ح٤ُٔخكش ك٢ ٓ٘طوٚ ٤ٛخؿٚ ك٢ ٓؤىرخ ٝؿٔؼ٤ش هخع حُٔؼ٤ي٣ٖ ٍُِِٛٞ ك٢ ٤ٚ ُظٔظِي ٌٛح حَُٔ٘ٝع / ٓؼَ َٓ٘ٝع ٍِٓطؼخٝٗ

 . ٝحى١ ػَرٚ ٝؿ٤َٛخ



 

، حُٔوظِلش ٤خصظؼخٝٗحُر٤ٖ  ٤شظؼخٝٗحُحُـٔؼ٤خص  أػ٠خءُٞكع طٌَحٍ ك٢ ػ٣ٞ٠ش حُؼي٣ي ٖٓ  .2

٢ رويٍ حَُؿزش ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ظؼخٝٗح٧َٓ ح١ٌُ ٫ ٣ؼٌْ حَُؿزش حُلو٤و٤ش ك٢ حُؼَٔ حُ

 ػ٠خءٖٓ ؿٜش، ٫ٝ ٣ؼٌْ ٗٔزش ح٧ ٤شظؼخٝٗحُحُٔ٘خكغ حُٔزخَٗس ٖٓ ح٫ٗظَحى ك٢ 

، ًٔخ إٔ طٌَحٍ حُؼ٣ٞ٠ش أهَٟٓـٔٞع حٌُٔخٕ ٖٓ ؿٜش  ا٠ُ ٤خصظؼخٝٗحُحُٔ٘ظ٤ًَٖ ك٢ 

حٓظـ٬ٍ حُٔؼَكش ح٤٘ٔ٠ُش رـٜخص حُظ٣َٞٔ  ا٠ُف ًٌُي ٤ش ٣ٜيطؼخٖٝٗٓ ؿٔؼ٤ش  أًؼَك٢ 

ٝآ٤ُش اػيحى ٓوظَكخص حُٔ٘خ٣ٍغ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ط٬٣ٞٔص ؿي٣يس ُـٔؼ٤خص ٓوظِلش، ٝٛ٘خ 

 ٓ٘لؼش كجخص ه٤ِِش ٝأٗوخٙ ٓليى٣ٖ.  ا٠ُطوظَٜ حُٔ٘لؼش حُؼخٓش 

٢ ظؼخٝٗرخُؼَٔ حُ ػ٠خء٢ ػيّ ٝؿٞى ٓؼَكش ٨ُظؼخٖٝٗٓ أْٛ أٓزخد ٟؼق حُؼَٔ حُ .3

ٛٞ  ٤شظؼخٝٗحُ، ٝٓزذ ح٠ٗٔخْٜٓ ُِـٔؼ٤ش ٤شظؼخٝٗحُٞهْٜ ٝٝحؿزخطْٜ طـخٙ حُـٔؼ٤ش ٝكو

ٝحَُؿزش ك٢  ىح٣ٍش٤ٛجظٜخ ح٩ أػ٠خء أٝ، ٤شظؼخٝٗحُػ٬هظْٜ حُ٘و٤ٜش رٔئ٢ٔٓ حُـٔؼ٤ش 

 .٤شظؼخٝٗحُحُلٍٜٞ ػ٠ِ ا٣َحىحص ٓخ٤ُش ٖٓ حُـٔؼ٤ش 

١ن ح٣َُل٤ش طؤ٤ْٓ ك٢ حُٔلخكظخص ٝحُٔ٘خ ٤شظؼخٝٗحُحُـٔؼ٤خص  اٗ٘خء٣ـِذ ػ٠ِ ٛيف  .4

ر٤غ حُظـِثش، ر٤٘ٔخ كظ٤ض حُؼخٛٔش َٝٓحًِ  أٝٓ٘خ٣ٍغ طو٤ِي٣ش ٓؼَ ط٤ٜ٘غ ح٧ُزخٕ، 

ًخُؼخ٬ٓص ك٢ ٜٓ٘ش حُٔزخًش  ح٫رظٌخ٣ٍشح٤ُٜ٘ٔش  ٤شظؼخٝٗحُحُٔلخكظخص رزؼٞ حُـٔؼ٤خص 

 ٓؼخ٫ً.

ش ك٢ حُٔلخكظخص ٝحُٔ٘خ١ن ح٣َُل٤ش حُؼ٬ه ٤شظؼخٝٗحُحُـٔؼ٤خص  أػ٠خء٬هش ػ٣ـِذ ػ٠ِ  .5

ِذ ٤ٓطَس طـحُؼخث٤ِش، ر٤٘ٔخ كظ٤ض حُؼخٛٔش َٝٓحًِ حُٔلخكظخص حُؼ٬هش ح٤ُٜ٘ٔش، ًٔخ 

ك٢ حُٔ٘خ١ن ح٣َُل٤ش ٖٓ ه٬ٍ ٤ٓطَطْٜ ػ٠ِ حُٔ٘خٛذ  ٤شظؼخٝٗحُػخثِش ٓؼ٤٘ش ػ٠ِ حُـٔؼ٤ش 

٫ ٣ٞؿي أ١ ِٛش ٤ٜ٘ٓش ر٤ٖ  ٤شظؼخٝٗحُك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُـٔؼ٤خص  ،ُظِي حُـٔؼ٤ش ىح٣ٍشح٩

 هَر٠. أِٝش ٓؼَك٤ش أػ٠خثٜخ ٝاٗٔخ ٛ

٤ش ك٢ ط٣ٞٔن ٓ٘ظـخطٜخ. ٗظخؿح٩ ٤شظؼخٝٗحُظَٜ ٗظ٤ـش ُٔوخر٬ص حُٔزلٞػ٤ٖ ٟؼق حُـٔؼ٤خص  .6

٫ طظـٚ ح٤ُ٘ش ُٞؿٞى َٗحًخص كو٤و٤ش ٓغ ؿٔؼ٤خص  ٤شظؼخٝٗحُك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُـٔؼ٤خص 

 أٝٗٞػ٤ش  حطلخىحص، ًٔخ ٝؿي ٟؼق حطـخٙ حُوخث٤ٖٔ ػ٤ِٜخ ٗلٞ طؤ٤ْٓ أه٤َٟش طؼخٝٗ

 ٜخ .اٗظخؿك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ُظ٣ٞٔن  خصحثظ٬ك

٤ش ٗظخؿح٩ ٤شظؼخٝٗحُحُـٔؼ٤خص  أػ٠خءظَٜ ٗظ٤ـش ُٔوخر٬ص حُٔزلٞػ٤ٖ ٟؼق هيٍحص  .7

ك٢ أؿِذ ح٧ك٤خٕ ػ٠ِ  ٤شظؼخٝٗحُٝ ٣ؼظٔي ٗـخف حُـٔؼ٤خص ، ٝحُٔخ٤ُش ٝحُظ٣َ٘ؼ٤ش ىح٣ٍشٝح٩

٤ُْٝ ػ٠ِ  ٣ٍشىح٤ٛجظٜخ ح٩ أػ٠خءُٔئ٢ٔٓ حُـٔؼ٤ش ٝ ىح٣ٍشحُويٍحص حُل٤٘ش ٝحُٔخ٤ُش ٝح٩

 هيٍس حُـٔؼ٤ش ًحطٜخ.

، ٝػيّ ٤شظؼخٝٗحُٝحُـٔؼ٤خص  ٤ٗشٍىح٧ ٤شظؼخٝٗحُُٞكع ٟؼق حُؼ٬هش ٓخ ر٤ٖ حُٔئٓٔش  .8

٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش ٝحكيس، ًٌُٝي ٟؼق حُٔٔخٛٔش اهظٜخىر٤ٔخٓش  ٤شظؼخٝٗحُحُظِحّ حُـٔؼ٤خص 

ح٧ؿيٟ  ٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ، ٝهي ٣ٌٕٞ ٖٓهظٜخىك٢ كَ حُٔ٘خًَ ح٩

ك٢  ٤شظؼخٝٗح٢ُ ُظؼظ٤ْ ٓٔخٛٔش حُـٔؼ٤خص ٍٗىح٢٧ ظؼخٝٗاػيحى آظَحط٤ـ٤ش ٗخِٓش ُِوطخع حُ

 ٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُ٘خِٓش.هظٜخىح٤ُٔخٓخص ح٩

حَُإ٣ش  ٟؼق ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔزلٞػ٤ٖ، ٤شظؼخٝٗحُ حُـٔؼ٤خص طؼؼَ ٖٓ أٓزخد .9

 ُِـٔؼ٤خص أٝ ٓظَحط٤ـ٤شٝحُٔظٔؼِش رؼيّ ٝؿٞى هط٢ ح ٤شظؼخٝٗحُح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُِـٔؼ٤خص 

 ػ٠خءح٧ ٓ٘خًٍش ٟٝؼق  َٓطزطشىٍحٓخص ٬ُٓظؼٔخٍ  أٝهط٢ ػَٔ ٝىٍحٓخص ؿيٟٝ 

، ٟٝؼق هيٍحطْٜ ىح٣ٍشح٤ُٜجش ح٩ ػ٠خءٝحُ٘لخك٤ش ٧ ُشءحُوَحٍحص، ٟؼق حُٔٔخ ٛ٘غ ك٢

ً  ىح٣ٍشحُل٤٘ش ٝح٩  .(س) ٟؼق حُلًٞٔٚ ح٤َُٗي ٝحُظ٣ٞٔو٤ش، ٝهِش حُـٜخص حُيحػٔش ك٤٘خً ٝٓخ٤ُخ



 

ٛخ حُٔزخَٗ ػ٠ِ ك٤خطْٜ أػَيٟ حُؼي٣ي ٗؼٍْٞٛ رؼيّ ؿيٟٝ حُٔ٘خ٣ٍغ ك٤غ ٍ ٣ِٔٔٞح رأ .10

 ٝؿٞى ُؼيّ ًُٝي ،٤خصظؼخٝٗحُ ا٠ُ ح٠ٗ٫ٔخّ رـيٟٝ حُ٘ؼٍٞ ٓٔخ ٣ٔزذ ٟؼق ح٩هظٜخى١

 ٌٛٙ رؼٞ كووظٜخ حُظ٢ حُ٘ـخف هٜٚ َٗ٘ ُؼيّ أٝ ٤شظؼخٝٗحُحُـٔؼ٤خص  ٖٓ حٌُخك٢ حُؼيى

 .٤خصظؼخٝٗحُ

 ٜٓ٘ذ هخٛش ،٤شظؼخٝٗحُ حُـٔؼ٤خص رؼٞ اىحٍس ُـخٕ أػ٠خء ك٢ طـ٤َحص ٝؿٞى ػيّ .11

 .حُٜ٘يٝم حَُٔ ٝأ٤ٖٓ ٝأ٤ٖٓ ٝٗخثزٚ حَُث٤ْ

 ػ٠خء٢ ٖٓ ك٤غ ح٧ظؼخٝٗػيّ طٞكَ هخػيس ر٤خٗخص ٗخِٓش طؼٌْ ٝحهغ حُوطخع حُ .12

ح٢ٌُِ  هظٜخى٢ ك٢ ح٩ظؼخ٣ٗٝش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝٓؼيٍ طؤػ٤َ حُؼَٔ حُهظٜخىٝهٜخثْٜٜ ح٩

 .٤خصظؼخٝٗحُ أػ٠خءظٚ ك٢ ىهَ ٝحُـِث٢، ٝٓٔخٛٔ

٤خص ٓوخٍٗش ظؼخُِٝٗ ىح٣ٍشك٢ ح٤ُٜجخص ح٩ ىح٣ٍشك٢ ط٢ُٞ حُٔ٘خٛذ ح٩ ٤شظؼخٝٗحُُْ ٣ظَٜ ىٍٝ  .13

 ػ٠خءح٧ ٗٔزش رخٍطلخع شحُٔوظِط ٤خصظؼخٝٗحُ طظٜق ،ر٘ٔزش ٓ٘خًٍظٜخ ك٢ ح٤ُٜجخص حُؼخٓش

حُـ٤ٖٔ٘  ٖٓ دحُ٘زخ ػ٠ِ ًزخٍ حُٖٔ ٗٔزش طظـِذ ًٔخ ٫كض، رٌَ٘ ح٩ٗخع ػ٠ِ حًٌٍُٞ

حُيهَ  ١ًٝ ٖٓ حُٜٖٔ ٝأٛلخد حُٔٞظل٤ٖ ر٤ٖ ٤خصظؼخٝٗحُ ط٤ٌَ٘ ػ٠ِ ح٩هزخٍ ٣ِٝىحى

 حُٔليٝى.
 

 ٚثشىً خبق ٠ّىٓ رفص١ً اٌّشىلاد ؽغت اٌغٛأت اٌزب١ٌخ:
 

 داسٞالإفٟ اٌغبٔت  . أ
 

 ٢ ٓٔخ ٣ليظؼخٝٗك٢ ٤ْٔٛ حُؼَٔ حُ اىح٣ٍشك٢ ٓ٘خ١ن حُزلغ حُؤٔش ػيس ٓ٘خًَ  ٤خصظؼخٝٗحُطؼُخ٢ٗ 

ٝطؼِٟ ٌٛٙ  ،٣ش ٓظٌٔ٘شاهظٜخىٕ طٜزق هٞس أٝ ،ٖٓ هيٍطٜخ ػ٠ِ حُ٘ٔٞ ٝحُظطٍٞ ٝح٫ٓظيحٓش

 ػيس أٓزخد ًٌَٗ ٜٓ٘خ ح٥ط٢: ا٠ُ ىح٣ٍشحُٔ٘خًَ ح٩

 كٜ٘خُي ٓ٘خًَ  ى٠ٍٗؿْ ٝؿٞى حُ٘ظخّ حُيحه٢ِ ا٫ حٕ ٌٛٙ حُـٔؼ٤خص ٫ طِظِّ رٚ ا٫ رخُلي ح٧

 .حُـِٔخص ٝؿ٤َ ًُي  ٝح٫ٗظوخرخص ٝك٠ٍٞ حُي٣ٍٝشك٢ ٍكغ حُظوخ٣ٍَ 

 ٍَٟٝس حُؼَٔ رَٝف حُل٣َن حُظٌخ٢ِٓ، ُْٝ  ا٠ُ ٤خصظؼخٝٗحُحُـٜٞى ٨ُٗوخٙ ك٢  ٢ُْ طَطو

 ُِؼَٔ ًل٣َن ٕٞٔٛئ٫ء ح٠ُٖ٘ٔٓ ه٬ٍ ح٫ٓظزخٗخص، حٕ  أ٣ٝظَٜ ُي٣٘خ ٖٓ ه٬ٍ حُٔوخر٬ص 

ظ٢ ٣ظْ ػ٤ِٜخ ٣ش ٝحُـخ٣خص حُهظٜخى٤ٔٛش حُٔ٘خًٍش رَأّ حُٔخٍ ٝحُظزؼ٤خص ح٩أ٢ ٣يًٍٕٞ ظؼخٝٗحُ

 ٢.ظؼخٝٗر٘خء حُؼَٔ حُ

 ٝ َحُٔوخ١َ ٝحُٔظخرؼش ٝحُظو٤٤ْ ٝؿِٔخص حُؼٜق  اىحٍسٛ٘خُي ٟؼق ك٢ حُظوط٢٤ ٝا٣ـخى ريحث

 ح٢ٌُ٘ٛ.

  كٜخف ػٔخ ُي٣ْٜ رٌَ َٛحكش ٗظ٤ـش ٠ُؼق حُ٘ظخّ ػٖ ح٩ ٤خصظؼخٝٗحُطوٞف حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ

ٖٓ ه٬ٍ ك٠ٍٞ حُـِٔخص  خص٤ظؼخٝٗحُحُٔخ٢ُ ٝحُٔظخرؼش ٝحُظط٣َٞ ٝحُٔ٘خًٍش حُلخػِش ك٢ 

 ٝطٔي٣ي ح٫ُظِحٓخص ك٢ ٓٞحػ٤يٛخ حُٔليىس.

 حُلو٤و٢ ٤ُْٝ ح١ٍُٜٞ ح١ٌُ ٛيكٚ كو٢  رٌَ٘ ػخّ طؼخ٢ٗ حُـٔؼ٤خص ٖٓ هِش حُظي٣ٍذ

ٝحرَُ حُٔزلٞػ٤ٖ حٕ حُظي٣ٍذ ح١ٌُ ٣ظِوٞٗٚ ٫ ٣ٔخػيْٛ ك٢ طوط٢ ، ٗٚ طْإٔ ٣وخٍ أ

ُظو٤٘خص ٝر٘خء هيٍحص حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ رخًظٔخد حُٜٔخٍحص ٝطـ٤٤َ ح حُٔظؼِوشح٫ٌٗخ٤ُخص 

ٝحٕ ٝؿي كٜٞ ٖٓ ه٬ٍ ٓ٘لش ١َٝ٘ٓش ٫ٝ ٣ويّ رٌَ٘ ػخّ ٤ُْٝ هخٙ رخُٔطِٞد 

حٌَُ٘ ح١ٌُ ٣ـذ حٕ  ا٠ُ ٤خصظؼخٝٗحُُظٔٔٞ رؼَٔ  اىح٣ٍشطط٣َٞٙ ٖٓ هيٍحص ٜٝٓخٍحص 

ػطخء ا٫ ُٔـَى اًٞٗٚ ٫ ٣َطو٢  حُٞحهغ ٖٓ ططز٤ن ػ٢ِٔ أ٣ٍٝؼِٔٞح رٚ ػ٠ِ 



 

ً حُظي٣ٍذ ٤ُْ ٗ شهل٤ل شٝؿز ط٘خٍُِٝوخء ٝ شحؿظٔخػ٤ شٓٚ ٝٓ٘خٓزٓؼِٞٓخص ػخ  حً ؿي٣ي ٤جخ

 :ٓخ ر٤ٖ طَحٝكضػ٠ِ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص كوي طْ طي٣ٍزْٜ ػ٠ِ ػيس ٓٞح٤ٟغ 

 .ًظخرش حُؼَٝٝ حُٔخ٤ُش 

 ٤ش.ٗظخؿحُٔ٘خ٣ٍغ ح٩ اىحٍس 

 .ٜٓخٍحص ٓلخٓز٤ش 

 .ٜٓخٍحص ٓخ٤ُش 

  ٓزخد ىحء حُـٔؼ٤خص ٨ُأص ػ٠ِ ٌٛٙ حُيٍٝح أػَُْ ٣ِْٔ حٗؼٌخّ  ٕ ك٣َن حُزلغأا٫

طلخهْ ٌِٓ٘ٚ ٗوٚ حٌُلخءحص حُظ٢ ٣ٌٜٔ٘خ حٕ  ا٣٠ُئى١   ٖٓ ًُي حُؼٌْػ٠ِ  ،ػ٬ٙأ سحًٌٍُٔٞ

ٝحػيحى ىٍحٓخص ؿيٟٝ كو٤و٤ٚ طَطز٢  ٤خصظؼخٝٗحُط٤ٜؾ هط٢ ػَٔ ٝحٓظَحط٤ـ٤خص ُؼَٔ 

ٌُٖٝ ٫  ٍحصخُِٜٔ شٖٓ حُٔظيٍر٤ٖ ٗزٚ ٓٔظٌِ شًٞٗٚ ٣وِن ١زو ،حٌُٔخٕ ٝحُظ٣ٞٔن ريٍحٓش

ٍحىس آؼَ  حُوخثٔشٕ حطٌخُْٜ ػ٠ِ حُٔ٘خ٣ٍغ أ حُٔزلٞػ٤ٖطٔظط٤غ ططز٤وٜخ ٣ٝؼِٝ حٌُؼ٤َ ٖٓ 

طؼُِ ُي٣ْٜ حُ٘ؼٍٞ رخُؼـِ  ،طِٝىْٛ ريٍحٓخص ؿيٟٝ ٫ ٣ؼَكٕٞ ٤ًق ٟٝؼض حُظ٢ٝؿ٤َٛخ 

ر٤ٖ ٓخ ٛٞ ٓطِٞد ُِؼَٔ ٝٓخ  ٓخ ر٤ٖ ٓخ حًظٔزٞٙ  سٗٚ طٞؿي كـٞأىحء ٝرخُظخ٢ُ ٣٘ؼَٕٝ رخ٧

ً ٓخ ٣ظٔزذ  ،طز٤ن ٝ حُ٘ٔٞ ح٫كو٢ ٝحُؼخٓٞى١ رٔ٘خ٣ٍؼْٜٝحُظ ٤ُخص ك٢ ػيّ حٓظ٬ًْٜ ٦ُ أ٠٣خ

حُظ٣َٞٔ رٔزذ ٗزٚ حُٜٔخٍحص ٝحُويٍحص ك٢ ًظخرش حُٔ٘خ٣ٍغ ٝٗوٚ ك٢  ا٠ٍُُِٞٛٞ  شحُلو٤و٤

  .ٜٓخٍحص حُِـش ٝحٌُٔز٤ٞطَ

  أٝ٘ظـخطٜخ حُويٍس ػ٠ِ ط٣ٞٔن ٖٓٓ ػيّ طؼخ٢ٗ حُـٔؼ٤خص ٗظ٤ـش ُوِش حُوزَحص ٝحُٜٔخٍحص 

 هيٓخطٜخ ٗظَحً ُؼيّ حٍطزخ١ حُـخ٣خص حُظ٣ٞٔو٤ش رخُوط٢ ُِـٔؼ٤ش رٔؼخ٤٣َ ح٧ىحء ٝؿ٤َٛخ.

 َ٫ أٌٝٛٙ حُـٔؼ٤خص رخُٔـَٔ ٤ُْٝ ًٌَ ك٢ ٗوٚ ك٢ حُيػْ حُٔخ٢ُ" ح١ٌُ ٖٓ حُٔلظَٝ  طلظو

  ٝحُيػْ حُِٞؿٔظ٢ . ٗظخؽ" ٝحُٜٔخٍحص حُل٤٘ش حُلَك٤ش ُ٪ػ٠خءٕ ٣ٌٕٞ ٖٓ ٓٔخٛٔخص ح٧أ

 رٜخ إٔ طٌٕٞ ٓظٌخِٓش ٌُٝ٘٘خ ُٔٔ٘خ حٌُْ  َٛٝح٧ ،ٓظ٘ٞػش ٤خصظؼخٝٗحُٔخٍ ٝٗ٘خ١خص ٌٛٙ أػ

 حُ٘ي٣ي ٖٓ حُٔ٘خكٔش ٝحُظ٘خهٞ ك٢ ط٘ل٤ٌ رَحٓـٜخ ٝأٗ٘طظٜخ.

  ٤ش ك٢ ط٣ٞٔن ٓ٘ظـخطٜخ.ٗظخؿح٩ ٤شظؼخٝٗحُظَٜ ٗظ٤ـش ُٔوخر٬ص حُٔزلٞػ٤ٖ ٟؼق حُـٔؼ٤خص 

  ٤ش ٗظخؿح٩ ٤شظؼخٝٗحُحُـٔؼ٤خص  ػ٠خءأظَٜ ٗظ٤ـش ُٔوخر٬ص حُٔزلٞػ٤ٖ ٟؼق هيٍحص

 ٝحُٔخ٤ُش ٝحُظ٣َ٘ؼ٤ش. ىح٣ٍشٝح٩

  ٫ ٣ٞؿي أ١ ِٛش ٤ٜ٘ٓش ر٤ٖ أػ٠خثٜخ ٝاٗٔخ ِٛش ٓؼَك٤ش  ٤شظؼخٝٗحُك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُـٔؼ٤خص

 .هَر٠ أٝ

  ىح٣ٍشٖٓ ٟؼق هيٍحص حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ ٜٝٓخٍحطْٜ ح٩ ٤خصظؼخٝٗحُطؼخ٢ٗ. 

 ٤ِ ؿ٘ي١ٍ س َٓطلغ ٫ٝ ٣ٞؿي ط٤ٔأٓ٘خًٍٚ حَُٔ ٗٔزش 

  ًاىح٣ٍ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٌُٜٙ حُٔئٓٔخص ؿ٤َ ٓظٞحُٕ ٓٔخ ٣ؼٌْ ه٬ِ ً  .خ

  ٌٙٛ (.حُظٞحَٛحؿظٔخػخطٜخ رٌَ٘ ؿ٤َ ٓ٘ظظْ ) ٟؼق ك٢  ٤خصظؼخٝٗحُطؼوي 

  ٌَ٣ٞؿي ٓلخَٟ حؿظٔخػخص ٢ٛٝ رٌَ٘ ػخّ ٓطزٞػش، ٝٛ٘خُي هٞحػي ٓؼِٞٓخص هخٛش ر

% ٖٓ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص  22٘خُي ٗٔزش ٌُٖٝ ٛ ٚ ػ٠ِ كيس ٫ ططِغ ح٥ه٣َٖ ػ٤ِٜخ،٤طؼخٝٗ

ه٤ِِش  ٌُظ٢َٗٝ، ٝٗٔزش ٛئ٫ء ح٣ٌُٖ ُي٣ْٜ حُٔؼِٞٓخص ٓطزٞػشآٌظٞرش رو٢ ح٤ُي ريٕٝ طٞػ٤ن 

 ٌُٖٝ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص ػَُٟش ُِظِق ٝح٤٠ُخع رُٜٔٞش. ؿيحً 

 ك٤غ إٔ ك٣َن حُزخكؼ٤ٖ ٝٛٞس ٝحٓؼش ٓخ ر٤ٖ ح٫ؿخرخص حُظ٢ كَٜ ػ٤ِٜخ ٞٛ٘خُي ط٘خه ،

 أػًَٝخٕ ُِظي٣ٍذ  ،ْٜٗ حٓظلخىٝحأٟلٞح أٖٝٓ ح٣ٌُٖ أؿخرٞح ػ٠ِ ح٫ٓظزخٗش ٝ ٛ٘خُي حُؼي٣ي



 

ا٣ـخر٢ ػ٠ِ ػِْٜٔ ٍؿْ اٗٚ ك٢ ؿِٔخص حُؼٜق ح٢ٌُ٘ٛ طٔض حٌُٟ٘ٞ ٖٓ حٕ ٌٛٙ حُيٍٝحص 

 ُْ ططَُف ُْٝ ٣ٔظل٤يٝح ٜٓ٘خ.

 :َٛ٘خُي ًْ ٖٓ حُيٍٝحص طْ ١ِزٜخ رٌَ٘ ٓظِح٣ي ٓؼ 

  .ٜٓخٍحص حُٔلخٓزش 

 .َٔأه٬ه٤خص حُؼ 

 حُٔخ٤ُش. ىحٍس٩ح 

 .طو٤٤ْ ح٧ىحء 

 حُز٣َ٘ش. ٔٞحٍىحُ اىحٍس 

 .ٖطي٣ٍذ حُٔيٍر٤ 

 حُٔ٘خ٣ٍغ. اىحٍس 

  ُي٣ْٜ ىٍحٓخصأًًَٝح  شح٫ٓظزخٗ ٨ٓٝح% ٖٓٔ 50أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُيٍحٓخص كبٕ ٗٔزش ٕ، 

ٜٗخ ٤ُْ ُي٣ٜخ ىٍحٓخص، ًٌُٝي ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُِوخءحص ح٤ُٜ٘ٔش أ% ًًَص 50 هَٟح٧ٝحُ٘ٔزش 

% ر٤٘ٔخ ح٣ٌُٖ ٤ُْ ُي٣ْٜ ٌٛٙ حُِوخءحص 58.62ذ ًخٗض ُٜئ٫ء ح٣ٌُٖ ُي٣ْٜ ُوخءحص كبٕ حُ٘ٔ

% ٓٔخ ٣ؼٌْ ٝؿٞى ٓٔظ٤٣ٖٞ ٖٓ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص، ٓٔظٟٞ ٓظويّ ٝٓٔظٟٞ ٣41.38ٌَ٘ 

ٟؼ٤ق ٫ٝ ٣ٞؿي ِٛش ٓخ ر٤ٖ ػَٔ حُطَك٤ٖ، ٌٝٛح ٣ؼٌْ ٓؼظْ ح٩ؿخرخص حُظ٢ ًخٗض طؼٌْ 

١ ط٘خهٞ ٓغ ؿِٔخص حُ٘وخٕ ٝحُلٞحٍ ح١ٌُ أظَٜ ٝحٌُ ،حٕ ٛ٘خُي ؿٞىس ٝطٌَحٍ ُِظي٣ٍذ

ً ٟؼل ك٢ ٌٛٙ حُٜٔخٍحص، ٌٝٛح رخ٠ٍَُٝس ٣ل٢٠ ا٫ حٕ ٛ٘خُي ك٠ٟٞ ك٢ ػَٔ ٌٛٙ  خ

ُٛخ ٓٔخ ٣ؼٌْ ٟؼق إٔ طٌٕٞ ٝخحُٔئٓٔخص ٝٛ٘خُي كجخص َٝٗحثق ١ٝزوخص ٫ ٣ٌٖٔ طـ

 ظؼخٕٝء ٍٝف حُحُلوَ، ٝاٟلخء ػوخكش حُؼَٔ حُظطٞػ٢، ٝاريح -كخػِش ك٢ حُلي ٖٓ حُٔ٘خًَ ٓؼَ:

 ٝحُٔلزش ٝحُٔٔخػيس.

  ٌٙٛ ٖك٢ حٗظ٘خٍ  أًؼَٗخ٤ٗش ٝحُظ٘خكْ ٍٝٝف حُظِٔي ٓٔخ ٣ْٜٔ ٍٝف ح٧ ٤خصظؼخٝٗحُٓخىص ر٤

حُلوَ ٝحُزطخُش ٝح١ٌُ ريٍٝٙ ٣ؼٌْ ؿيٟٝ حُؼَٔ ٝػيّ ٝؿٞى ٓئَٗحص كو٤و٤ش ٧ىحء ٌٛٙ 

 ٠ِ ح٫هَػ ٍٝف حُؼ٣َٔٔظـي١ ٝؿٞى رل٤غ إٔ رؼ٠ٜخ  ،حُٔئٓٔخص ٝٛؼٞرش ح٫ٓظَٔحٍ

ً ػخرظ ريٍ ٖٓ إٔ ٣ٔـَ هٜٚ ٗـخف ٖٓ ح٫ٓظَٔحٍ ٝهيٍس حُٔ٘خ٣ٍغ ػ٠ِ إٔ طيٍ ىه٬ً   خ

 ١ . هظٜخىٝرخُظخ٢ُ إٔ طظٞٓغ رٌَ٘ أكو٢ ٝػخٓٞى١ ك٢ حُؼَٔ حُظ١ٞٔ٘ ٝ ح٫ًظلخء ح٩

  ٌُٙٛطؼخ٢ٗ رٌَ٘ ػخّ ٖٓ ٝؿٞى ٝٓخثَ حطٜخٍ كي٣ؼش، ا٫ حٜٗخ ُْ طٔظطغ إٔ  ٤خصظؼخٝٗح ُْ

 ٟؼ٤لش. حُظٞحَٛ، ٝرخُظخ٢ُ آ٤ُخص طوّٞ ر٢ٚ ظرٌَ٘ ٣ؼٌْ حُؼَٔ حُ حُظٞحَٛطلؼَّ 

  ٕح٣ُٞٔ٘ش ٝحُٔوظِطش طؼُخ٢ٗ ٖٓ ٟؼق ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ٝحَُإٟ  ٤خصظؼخٝٗحُٝرٌَ٘ ػخّ كب

حُٔؼيس ٝحُويٍس ػ٠ِ ح٫ٓظَٔحٍ ٟٝؼق ٝؿٞى ىٍحٓخص كو٤و٤ش ٤ُٝٔض ٣ٍٞٛش ٓٔخ ٣ئى١ 

 ٖٓ ػِٜٔخ ًٔٔخػي ُِٔـظٔغ حُٔي٢ٗ.رٜخ طؤ٤َٛ ػوخكش ِٓز٤ش ك٢ حُٔـظٔغ ري٫ً  ا٠ُ
 

ٍؾخ لإ٠غبد ِظٍخ ِٓ اٌزٕغ١ك ٚاٌ ُِ ٚاٌزذس٠ت اٌؾم١مٟ اٌزٞ  زؼبْٚٚػ١ٍٗ فاْ اٌؾبعخ ِبعخ ٚ

ٟ اٌؾم١مٟ زؼبٚٔاٌشٚػ اٌؾم١م١خ ٌٍؼًّ اٌ ئٌٟٝ ٌزؼٛد ٘زٖ اٌّإعغبد زؼب٠ٔٚشرمٟ ثبٌؼًّ اٌ

 لزصبدوّغبُ٘ فبػً فٟ الإ

 ّب ٠ٍٟ:ف١ داس٠خٓ رٍخ١ص اٌّشىلاد الإِٓ خلاي اعزطلاع سأٞ اٌّجؾٛص١ٓ ٠ّى

  ّٝحُٔٞظل٤ٖ ػ٠خءح٤ُٜجش حُؼخٓش ك٢ رؼٞ حُـٔؼ٤خص ٓغ ح٧ طؼخٕٝػي.  

  ٓ٘خ٣ٍغ حُـٔؼ٤ش ٖٓ حَُؿخٍ ٫ ح٤ُٔيحص. ربىحٍسٕ ٣ٌٕٞ حُوخثْ أ٣ـذ  

 ٛؼٞرش حُظ٣ٞٔن.  

 ٗوٚ حُيػْ حُٔخ٢ُ ٝحُل٢٘ ٝحُِٞؿٔظ٢.  



 

 ػيّ ٝؿٞى كَٙ ػَٔ ًخك٤ش ٤ُِٔيحص.  

 ؿَحءحص ٓغ حُـٜخص حُٔخٗلشٛؼٞرش ح٩.  

  حُي٢ُٝ ٝحُـٜخص حُٔؼ٤٘ش ك٢ ٓظخرؼش  ظؼخٕٝٓغ ُٝحٍس حُظوط٢٤ ٝحُ حُظٞحَٛٛؼٞرش

  .ٟٓٞٞع حُٔ٘ق

 ٓ٘خكٔش حُٔ٘ظؾ ح٢٘٤ُٜ ُِٔ٘ظـخص حُٔل٤ِش.  

  ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُـٔؼ٤خص حُو٣َ٤ش ٤شظؼخٝٗحُػيّ طلؼ٤َ ىٍٝ حُـٔؼ٤خص. 
 

ِٓ خلاي عٍغبد اٌؼصف ، اٌّبٌٟفٟ اٌغبٔت  ١خزؼبٚٔاٌاٌّشبوً اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب اٌغّؼ١بد ة. 

 اٌزٕٟ٘ رج١ٓ ِب ٠ٍٟ:

  ٌٙٛ َؿ٤َ ٓٔظـِٚ ًٔخ ٣ـذ ٤خصظؼخٝٗحُٛ٘خُي ٜٓخىٍ ٓظؼيىس َُكي ٝط٣ٞٔ. 

 حُٔٔظٟٞ حُؼ٢ِٔ  ،أ٤ٖٓ ٛ٘يٝم أُٝي٣ٜخ ٓي٣َ ٓخ٢ُ  ٤خصظؼخٝٗحُٓؼظْ ٌٛٙ حٕ  ٍْؿ

إٔ أىحثٜخ حُٔخى١ ٟؼ٤ق ح٫ ف ٓخ ر٤ٖ ٓخؿٔظ٤َ ٝىرِّٞ ٝحُٜئ٫ء ًخٕ رٌَ٘ ػخّ ٣ظَ

إٔ هيٍحص ٛئ٫ء ح٧ٗوخٙ  أٝٓٔخ ٣طَف حُٔئحٍ َٛ ٌٛح ٓـَى ٌَٗ ١ٍٞٛ 

 ؟٣ِٓي ٖٓ حُظي٣ٍذ ٝحًظٔخد حُٜٔخٍحص ا٠ُك٢ حُـخٗذ حُٔخ٢ُ ْٝٛ رلخؿٚ  ٟؼ٤لش

  ٌٙٛ ح٣ُٞٔ٘ش  طؤط٢ ٖٓ حُٔ٘ق ر٤٘ٔخ  ٤خصظؼخٝٗحُٖٓ ٗخك٤ش ط٤ِ٣ٞٔش كبٕ ٓؼظْ ا٣َحىحص

% ٓٔخ ٣ؼ٢٘ ٟؼق حٓظَٔحٍ حُٔ٘خ٣ٍغ 19.35ؼٔخ١ٍ ٗٔزش ٌِٗض حَُٔىٝى ح٫ٓظ

ًخٗض ر٘ٔزش ٓظٞحٟؼش ٓٔخ ٣ؼٌْ  ػ٠خءحُٔويٓش ًٌُٝي كبٕ طٔي٣ي حٗظَحًخص ح٧

ٟؼق ػيى حُٔ٘ظٔز٤ٖ، ًٌُي ٌِٗض حُظزَػخص ٗٔزش ٖٓ ح٣٩َحىحص، ٌٝٛح ٜٓيٍ 

رخُؼَٔ  ٤خصظؼخٝٗحُحُظٔخإٍ ػٖ ٓيٟ ؿي٣ش ٌٛٙ  ا٠ُؿ٤َ  ػخرض ُِيهَ ٓٔخ ٣ئى١ 

 ٝح٫ٓظَٔحٍ. حُظٞحَٛٝ

  هخٓش ٓ٘خ٣ٍغ.٩ٍؿزش حُ٘ٔخء ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓ٘ق ؿ٤َ ٓٔظَىس  

 ٝ َؿ٤َ هخىٍحص ػ٠ِ طـط٤ش حُ٘وٚ ك٢ ىػْ حُٔ٘خ٣ٍغٖٛ حُٟٞغ حُٔخى١ ُِؼ٠ٞحص ٓظؼؼ.  

 حٗولخٝ ٓٔظٟٞ حُظ٣ٞٔن.  
 

 ّب ٠ٍٟ:ف١ِٓ خلاي اعزطلاع سأٞ اٌّجؾٛص١ٓ ٠ّىٓ رٍخ١ص اٌّشىلاد اٌّب١ٌخ ٚ

 هِش حُظ٣َٞٔ ٝحُيػْ حُل٢٘ ٝحُٔخ٢ُ.  

  ٤شظؼخٝٗحُحُـٔؼ٤خص  ٓٞحٍىػيّ ٝؿٞى ٍٝحكي ٓخ٤ُش ٝهِش. 

 رٌَ٘ ؿ٤ي ػيّ ٓظخرؼش حُٔؼ٤٤ٖ٘ رؤٍٓٞ حُـٔؼ٤ش.  

  ٤شظؼخٝٗحُٛؼٞرش طل٤َٜ حٌُْٓ حُٔٔظلوش ُِـٔؼ٤خص. 

 ٣َٟزش حُيهَ ٝحُٔز٤ؼخص طٌَ٘ ػخثو ً  .٤شظؼخٝٗحُػَٔ حُـٔؼ٤خص  أٓخّ خ

 حُٔ٘خ٣ٍغهِش ىػْ ٝ طط٣ٞ َ.  

 ٛؼٞرش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔ٘ق حُوخٍؿ٤ش. 

 ٍ ٓٔخٍ ط٣َٞٔ حُٔ٘خ٣ٍغأهِش.  

 ػيّ طٞك٤َ ح٤ُٔخٙ ُِٔ٘خ٣ٍغ حٍُِحػ٤ش.  

 ػ٠خءػيّ طلَؽ ح٧.  

  ٤شظؼخٝٗحُػيّ طٞؿ٤ٚ حُـٜخص حُٔخٗلش ُيػْ حُـٔؼ٤خص. 
 

 

سدٚد ِٓ خلاي  الاعزّبػٟفٟ اٌغبٔت  ١خزؼبٚٔاٌاٌّشبوً اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب اٌغّؼ١بد ط. 

 -:وبٌزبٌٟ ِٓ اٌّشىلاد اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب اٌغّؼ١بد فٟ اٌغبٔت الاعزّبػٟ ٠زج١ٓاٌّجؾٛص١ٓ 



 

 

 ُطوزَ  ( ٝػيّ ٢ظؼخٝٗرخُؼَٔ حُ كَحىهِش ٝػ٢ ح٧ ) ٢ظؼخٝٗٛ٘خُي ٟؼق ك٢ ٓلّٜٞ حُؼَٔ ح

 .شح٫ٓظيحٓ َُٝرق ٝح ؤخٍسحُ  سكٌَ ػ٠خءح٧

  ُؼيّ ٝؿٞى  ػ٠خءحٗٔلخد رؼٞ ح٧ ا٠ُٟ أى ٤شظؼخٝٗحُِـٔؼ٤خص ُ حُؼخثي ػ٠ِ حُٔ٘خ٣ٍغهِش

 .كٞحكِ ) ٓ٘ق(

 حُ٘خرخص  حً ٗلٍٞ ٤خصظؼخٝٗحُٝطؼخ٢ٗ ًؼ٤َ ٖٓ  ػيّ ٝؿٞى ٓ٘خ٣ٍغ كو٤و٤ش طويّ حَُٔأس ٖٓ

ٗـخٍ ك٢ ٖٓ ٓظويّ ٝط٤ًَِٖٛ ػ٠ِ ح٧ ػ٠خءح٧ ٕ ٓؼظْ حُ٘ٔخءأ٬ُٗوَح١ رٜخ ك٤غ 

ً حُظ٢ ٫ طِو٠  شح٤ُي٣ٝ  حُٔل٢٤.ٖٓ ٓـظٔؼٜٖ  ٍٝحؿخ

 َش.ُٞكؤػيى ًز٤َ ٖٓ حَُؿخٍ ٝ رؼٞ ٖٓ حُ٘ٔخء حكظَحف ٜٖٓ ؿ٤َ ٓ ػيّ طوز  

  هٌ رآٍحثْٜٝحُؼَٔ حُـٔخػ٢ ٝح٧ ظؼخَٕٝٗحى كجش حُ٘زخد رٔلّٜٞ حُاهِش.  

  ْطِز٢ ٌٛأ ٤خصظؼخٝٗحُك٢ كخ٫ص ٣ُخىس حُطِذ ٖٓ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٫ طٔظط٤غ ٓؼظ ٕٙ 

 ؼَٔ.ٌٓخٗخص ٝهِٚ حُٔئ٤ِٖٛ ٝ حُٔلظَك٤ٖ ُِح٣ُِخىس ُوِش ح٩

  ٓخ٤ٓخص حُٔلخكظش ػ٠ِ حُز٤جشأػيّ طلْٜ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ.  
 

 غج١ؼخ ِشبس٠غ اٌغّؼ١بد 25.

 ػذد اٌّشبس٠غ ثز٠ًّٛ رارٟ 

ً  ٓ٘خ٣ٍغ ٌَُ 5رِؾ ٓظ٢ٓٞ ػيى حُٔ٘خ٣ٍغ )ط٣َٞٔ ًحط٢(   -كٔذ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ: ؿٔؼ٤ش ٝطو٣َزخ

 رارٟ( )ر٠ًّٛ اٌّشبس٠غ ػذد اٌغّؼ١خ ػًّ ِٕطمخ

 اٌّفشق

د اٌّشبس٠غِزٛعػ ػذ  2 

 24 اٌؼذد

 3 الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ

 ػّبْ

 2 ِزٛعػ ػذد اٌّشبس٠غ

 11 اٌؼذد

 1 الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ

 اٌضسلبء

 3 ِزٛعػ ػذد اٌّشبس٠غ

 6 اٌؼذد

 4 الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ

 ػغٍْٛ

 6 ِزٛعػ ػذد اٌّشبس٠غ

 21 اٌؼذد

 20 الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ

 ئسثذ

 9 ِزٛعػ ػذد اٌّشبس٠غ

 20 اٌؼذد

 34 الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ

 الاعّبٌٟ

 5 ِزٛعػ ػذد اٌّشبس٠غ

 82 اٌؼذد

 20 الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ
 

 ً  ُِٔلخكظخص ٓلَ حُيٍحٓش ٣ٟٞق حُـيٍٝ أػ٬ٙ ط٣ُٞغ ٓظ٢ٓٞ ػيى حُٔ٘خ٣ٍغ )ط٣َٞٔ ًحط٢( ٝكوخ

 .ٝحهِٜخ ك٢ حُٔلَم ٝػٔخٕ اٍرئ٘خ٣ٍغ )ط٣َٞٔ ًحط٢(  ك٢ ُِػيى  أػ٠ِٝهي رِؾ 

 

 

 

 ػذد اٌّشبس٠غ )ِٕؼ(



 

 7ٔ٘ق ٖٓ حُ حُٔ٘خ٣ٍغ حُُٔٔٞشرِؾ ٓظ٢ٓٞ ػيى 
60
 كٔذ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ: ٓ٘خ٣ٍغ طو٣َزخ 

 )ِٕؼ( اٌّشبس٠غ ػذد اٌغّؼ١خ ػًّ ِٕطمخ

 اٌّفشق

 2 ِزٛعػ ػذد اٌّشبس٠غ

 15 اٌؼذد

 1 الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ

 ػّبْ

 1 ِزٛعػ ػذد اٌّشبس٠غ

 3 اٌؼذد

 0 الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ

 اٌضسلبء

 4 ِزٛعػ ػذد اٌّشبس٠غ

 5 اٌؼذد

 2 الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ

 ػغٍْٛ

 2 ِزٛعػ ػذد اٌّشبس٠غ

 16 اٌؼذد

 1 الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ

 ئسثذ

 20 ِزٛعػ ػذد اٌّشبس٠غ

 17 اٌؼذد

 72 الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ

 الاعّبٌٟ

 7 ِزٛعػ ػذد اٌّشبس٠غ

 56 اٌؼذد

 40 الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ

 

ٝهي رِؾ  ،ٟٞق حُـيٍٝ أػ٬ٙ ط٣ُٞغ ٓظ٢ٓٞ ػيى حُٔ٘خ٣ٍغ )ٓ٘ق( ٝكوخ ُِٔلخكظخص ٓلَ حُيٍحٓش٣

 هِٜخ ك٢ ػٔخٕ.أٝ اٍريػيى ُٔ٘خ٣ٍغ )ٓ٘ق( ك٢  أػ٠ِ

ٌُٖ ح٬ُٔكع إٔ حُٔظ٢ٓٞ حُؼخّ ُِٔ٘خ٣ٍغ حُُٔٔٞش ًحط٤خ ًخٕ أهَ ٖٓ حُٔظ٢ٓٞ حُؼخّ ُِٔ٘خ٣ٍغ 

ح٧َٓ هي ٣لَٔ ٖٓ ه٬ٍ حُٔ٘خٛيحص ح٤ُٔيح٤ٗش حُظ٢ ىُض ( ٌٝٛح 7ٓوخرَ  5) حُٔ٘قحُُٔٔٞش ٖٓ ه٬ٍ 

ػ٠ِ ىػْ  ٝؿي إٔ حُٔزذ حَُث٢ٔ٤ ُظؤ٤ٜٓٔخ ٛٞ حُلٍٜٞ ٤شظؼخٝٗحُػ٠ِ إٔ حُؼي٣ي ٖٓ حُـٔؼ٤خص 

حُي٢ُٝ رٌَ٘ ٍث٤ْ، ٝرؼٞ حُـٜخص حُيحػٔش  ظؼخٕٝك٢ٌٓٞ ٖٓ ه٬ٍ ُٝحٍس حُظوط٢٤ ٝحُ

٤ُٝش ًخًُٞخُش ح٤ٌ٣َٓ٧ش ُِظ٤ٔ٘ش حُي٤ُٝش، ى أٝ، ٍٕىح٧ٖٓ ٓئٓٔخص أ٤ِٛش ًٔئٓٔش َٜٗ  هَٟح٧

 .ٓيطٜخ حٗو٠خء أٝ حُٔ٘لش طٞهق ػ٘ي حُـٔؼ٤ش كَ٘ ٣ٔزذ ٓٔخ

حُوخث٤ٖٔ ػ٤ِٜخ ٣َإٔٓٞ ؿٔؼ٤خص ه٣َ٤ش،  أٝ ٤شظؼخٝٗحًُٔخ ٝؿي إٔ حُؼي٣ي ٖٓ ٍإٓخء حُـٔؼ٤خص 

ي٣ي ٖٓ ًُٝي ٍؿزش ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓ٘ق طظٞحكن ٓغ ١َٝٗ حُٔخٗق، ٓٔخ ٣ئَٗ ػ٠ِ إٔ ط٣َٞٔ حُؼ

  ٛٞ ك٢ حُلو٤وش ط٣َٞٔ ُلجخص ٓليىس ٤ُْٝ ُِٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش. ٤شظؼخٝٗحُحُـٔؼ٤خص 

 

 اٌّشبس٠غ إٌّفزح ٚؽبٌزٙب

 :اٌّشبس٠غ إٌّفزح

% ٖٓ حُـٔؼ٤خص ٓلَ حُيٍحٓش ٤ُْ ُي٣ٜخ ٓ٘خ٣ٍغ، ٣ظزؼٜخ حُـٔؼ٤خص حُظ٢ ُي٣ٜخ 60.7 أ٬٣ٕكع 

 %.30َٓ٘ٝع ٝحكي كو٢ ٓ٘لٌ ر٘ٔزش 

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس  ػذد اٌّشبس٠غ

1 45 30.0 

2 9 6.0 

3 4 2.7 

5 1 .7 

 39.3 59 الاعّبٌٟ

61ئعبثخلا   91 60.7 

 100.0 150 الاعّبٌٟ

                                                           
١ ُو٠خ٣خ حُلوَ ٓٔخٛٔش ٖٓ حُُٞحٍس ك٢ حُظٜي 2002ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ ػخّ  ح٫هظٜخى٣شرَٗخٓؾ طؼ٣ِِ ح٩ٗظخؿ٤ش حُي٢ُٝ ٖٝٓ ه٬ٍ  ظؼخٕٝهخٓض ُٝحٍٙ حُظوط٢٤ ٝح60ُ 

ُٔل٤ِش ٝحُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ ٝحُزطخُش ٝكن ٜٓ٘ـ٤ش ؿي٣يس طٔؼ٠ َُكغ ٣ُٝخىس ح٩ٗظخؿ٤ش ُِٔٞح٤٘١ٖ ٖٓ ه٬ٍ طٌخَٓ حُـٜٞى ٓخ ر٤ٖ حُلٌٞٓش ٝحُوطخع حُوخٙ ٝحُٔـظٔؼخص ح

ـٔؼخص ح٣َُل٤ش . ك٤غ ٣ظْ اٗ٘خء حَُٔ٘ٝع ح٩ٗظخؿ٢ ٣ٝظْ اٗ٘خء ؿٔؼ٤ش ٤ش ٩ىحٍس ٓ٘ق حُُٞحٍس ٖٓ ه٬ٍ حُظظؼخٝٗا٠ُ اٗ٘خء حُؼي٣ي ٖٓ حُـٔؼ٤خص حُ حُل٤ٌٓٞش حُي٤ُٝش ٝح٤ِٛ٧ش
حُٔؼ٤ي٣ٖ ٍُِِٛٞ ك٢ ٤ٚ ُظٔظِي ٌٛح حَُٔ٘ٝع / ٓؼَ َٓ٘ٝع ٍِٓػش حُُِٞ ك٢ ٗطوٚ رَُٙ ك٢ ُٞحء ٣ًزخٕ أٝ َٓ٘ٝع ح٤ُٔخكش ك٢ ٓ٘طوٚ ٤ٛخؿٚ ك٢ ٓؤىرخ ٝؿٔؼ٤ش هخع طؼخٝٗ

 ٝحى١ ػَرٚ ٝؿ٤َٛخ
 ْ ٣ـذ ػ٠ِ ٌٛح حُٔئحٍ كو٢ ٫ ؿ٤َحُٔٔظـ٤ذ ػ٠ِ ح٫ٓظزخٗش ُ إٔح١   ٓظًَٝش كخٍؿش ٤ُْٝ ٓؼ٘خٛخ ٓ٘خ٣ٍغ ٓظٞهلش أٜٗخكظؼ٢٘  رش ٣ٔخ ٣ظؼِن رخُو٤خٍ ٫ اؿخ 61



 

 أَٝٓ٘ٝػخ طْ ط٣ِٜٞٔخ ًحط٤خً  138 أََٛٓ٘ٝػخً ٖٓ  59ًٔخ ٬ٗكع إٔ ػيى حُٔ٘خ٣ٍغ حُوخثٔش ٣زِؾ 

طيٍ ػ٠ِ ٟؼق هيٍس حُـٔؼ٤خص  % ٢ٛٝ ٗٔزش ٟج٤ِش43ٖٓ ه٬ٍ حُٔ٘ق ر٘ٔزش رِـض كٞح٢ُ 

 ه٤ي حُزلغ ػ٠ِ اىحٓش حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ أٗ٘ؤطٜخ. ٤شظؼخٝٗحُ

ٖٓٔ ٝحكن ػ٠ِ  ،ٖٓ حُـٔؼ٤خص ٓلَ حُيٍحٓش ًزَٕ حُ٘ٔزش ح٧أ٬كع ك٤ سكخُش حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔ٘لٌ أٓخ

ٕ ،ٌُٖ ح٬ُكض ُِ٘ظَ  ،ٓ٘خ٣ٍؼٜخ ؿ٤يس ٕأ ػٜ٘خ رخ٩كٜخفحُظ٢ ُي٣ٜخ ٓ٘خ٣ٍغ ٝط٘خٍى  ،ؿخرشح٩

% ٖٓ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٌٝٛح ٓئَٗ ٣يٍ ػ٠ِ ػيّ 88طَٜد ٜٓ٘خ رِـض  أٝ ؿخرشزش ٖٓ ٍكٞ ح٩ٗٔ

 أٝ ٕ ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ ٤ُٔض ٗخؿلش ػ٠ِ ح٧ؿِذأٜٓ٘خ ًٔخ ٣يٍ ػ٠ِ  دأٝ حُظَٜ ؿخرشش ك٢ ح٩زحَُؿ

 .حُٞحهغ أٍٝٗٚ ٫ طٞؿي ٓ٘خ٣ٍغ ػ٠ِ أ
 

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس 
 4.7 7 ع١ذح

 7. 1 ٔبعؾخ

 7. 1 خبعشح

 1.3 2 ِزؼضش

 3.3 5 ِّزبص

 1.3 2 ع١ذ عذا

 12.0 18 الاعّبٌٟ

ئعبثخلا   132 88.0 

 100.0 150 الاعّبٌٟ

  ٝك٢ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ ر٤خٕ ُلخُش حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ ط٘لٌٛخ حُـٔؼ٤خص

 

 اٌّشبس٠غ اٌمبئّخ ٚؽبٌزٙب
 

ؼٜخ حُـٔؼ٤خص حُظ٢ ٓ٘خ٣ٍغ هخثٔش، ٣ظزُي٣ٜخ ٤ُْ ٖٓ حُـٔؼ٤خص ٓلَ حُيٍحٓش % 65.3ٕ أ٬كع ٣

 .%28ر٘ٔزش  َٓ٘ٝع ٝحكي كو٢ ٓ٘لٌُي٣ٜخ 
 

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس 

1 42 28.0 

2 7 4.7 

3 3 2.0 

 34.7 52 الاعّبٌٟ

ئعبثخلا   98 65.3 

 100.0 150 الاعّبٌٟ
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 ِب ؽبٌخ اٌّشبس٠غ اٌمبئّخ:أ
 

 ٜخ حُوخثٔش ؿ٤يس.ٖٓ حُـٔؼ٤خص ٓلَ حُيٍحٓش ُي٣ٜخ ٓ٘خ٣ٍؼ ًزَٕ حُ٘ٔزش ح٧أ٬كع ك٤
 

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس 

 14.0 21 ع١ذح

 7. 1 ٔبعؾخ

 7. 1 خبعشح

 2.7 4 ِّزبص

 1.3 2 ع١ذ عذا

 19.3 29 الاعّبٌٟ

ئعبثخلا   121 80.7 

 100.0 150 الاعّبٌٟ
 
 

ؿخرخص حُٔظؼِوش ٖٓ ه٬ٍ ٓـٔٞػش ح٧ٓجِش حُٔخروش ٬ٗكع ٝر٘يس ٍؿزش حُٔزلٞػ٤ٖ حُظَٜد ٖٓ ح٩

ً ٣ؼٞى ٖٓ رخد حُظَٜد ٖٓ  أٝحهغ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ حٗ٘ؤطٜخ رٞ أىحٍطٜخ حُـٔؼ٤ش، ٝح٧َٓ ؿخُزخ

 حُٔٔئ٤ُٝش طـخٙ ٗظخثؾ طِي حُٔ٘خ٣ٍغ، ٝٗـخكٜخ ٝحٓظَٔحٍٛخ، ٣ٝؼٞى ًُي ُِؼي٣ي ٖٓ ح٧ٓزخد ٜٝٓ٘خ:
 

  ك٢ حُٔلخكظخص ٝحُٔ٘خ١ن ح٣َُل٤ش طؤ٤ْٓ ٓ٘خ٣ٍغ  ٤شظؼخٝٗحُحُـٔؼ٤خص  اٗ٘خء٣ـِذ ػ٠ِ ٛيف

ر٤غ حُظـِثش، ر٤٘ٔخ كظ٤ض حُؼخٛٔش َٝٓحًِ حُٔلخكظخص رزؼٞ  أ٤ِٝي٣ش ٓؼَ ط٤ٜ٘غ ح٧ُزخٕ، طو

 ًخُؼخ٬ٓص ك٢ ٜٓ٘ش حُٔزخًش ٓؼخ٫ً. ح٫رظٌخ٣ٍشح٤ُٜ٘ٔش  ٤شظؼخٝٗحُحُـٔؼ٤خص 
 

 ٝحُٔخ٤ُش ٝحُظ٣ٞٔو٤ش ُِوخث٤ٖٔ ػ٠ِ حُٔ٘خ٣ٍغ ك٢ حُـٔؼ٤خص. ىح٣ٍشٟؼق حُويٍحص ح٩ 
 

  ٟٝحػظٔخىٛخ ك٢ حُـخُذ ػ٠ِ حُز٤غ ٝحَُ٘حء ح٥ؿَ  ٤شظؼخٝٗحُحُـٔؼ٤خص ٟؼق ح٤ُُٔٞش حُ٘وي٣ش ُي

 ػ٘ي حُز٤غ ٝحَُ٘حء. حُظلخ٤ٟٝش٠٣ٝؼق هيٍحطٜخ  ح٫ثظٔخ٤ٗشٓٔخ ٣ؼَٟٜخ ُِؼي٣ي ٖٓ حُٔوخ١َ 
 

  ٓغ حُوطخع حُوخٙ ٝح١ٌُ ٣ؼظٔي ك٢ حُـخُذ ػ٠ِ حُـٞىس ٝحُٔؼَ،  ٤شظؼخٝٗحُط٘خكْ حُـٔؼ٤خص

 ُؼخ٤ُش.ًٌُٝي ح٫كظَحك٤ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ح
 

  ٓغ حُـٔؼ٤خص حُو٣َ٤ش ٝحُظ٢ طوّٞ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ٓ٘خ٣ٍغ ٓ٘ظـش ٖٓ  ٤شظؼخٝٗحُط٘خكْ حُـٔؼ٤خص

حُي٢ُٝ  ظؼخٕٝه٬ٍ ٓ٘ق ؿ٤َ ٓٔظَىس ٖٓ حُؼي٣ي ٖٓ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ًُٞحٍط٢ حُظوط٢٤ ٝحُ

 ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼي٣ي ٖٓ ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُي٢ُٝ حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش.
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رؾ١ًٍ ِٙبساد اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ٚرؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌخبصخ ٌٍّشأح اٌؼبٍِخ فٟ ٘زا اٌمطبع 6.2



 

 

 ١خزؼبٚٔاٌ اٌغّؼ١خ فٟ اٌؼب١ٍِٓ خصبئص
 

 

%( ٖٓ حُـ٤ٔ٘ش ٤٤2ٖ، ٝكو٢ ) ٍٗىح٧ْٛ ٖٓ  ٤شظؼخٝٗحُ%( ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُـٔؼ٤خص 98) إٔطز٤ٖ 

 حُؼخ٤ِٖٓ. ٝحٌَُ٘ حُظخ٢ُ ر٤خٕ ُظ٣ُٞغ ؿ٤ٔ٘خص ،ح٣ٍُٞٔش
 

 

 

 حُظخ٢ُ: حُ٘لٞ ػ٠ِ ٤شظؼخٝٗحُ حُـٔؼ٤ش ك٢ ٝكٔذ حُٔٔق طْ طلي٣ي ٜٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ
 

 إٌّٙخ
 ِغبػ ؽبسط ِؾبعت اعزبر

 ِضاسع غبٟ٘ عىشر١شح ِذ٠ش

 ِششف خ١بغخ ؽذاد ِشافمخ ثبق

 ِٕغك ِشث١خ اغفبي ػلاف ِج١ؼبد

 ِشالت ػّبي رص١ٕغ غزائٟ ساػٟ صبؽت ػمبس

 رغ٠ٛك ١شحوٛاف ِشاعً ػبًِ
 

 ٓ٘ش. 50ٖٓ  أًزَ% ْٜٓ٘ 35ٕ أ طز٤ٖحُلجخص حُؼ٣َٔش ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُـٔؼ٤خص ٖٓ ك٤غ 

  
 

% ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ حٓظَٔٝح ك٢ ػِْٜٔ 40ٕ أ طز٤ٖػيى ٓ٘ٞحص حُؼَٔ ٝح٫ٓظوَحٍ حُٞظ٤ل٢ ٖٓ ك٤غ 

 ٓ٘ٞحص. 6 طظـخُُٝلظَس 
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16%
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ػذد عٕٛاد اٌؼًّ فٟ اٌغّؼ١خ اٌزؼب١ٔٚخ 

 
 حُز٣َ٘ش ًٝخٗض ٗظخثـٜخ ًٔخ ٢ِ٣: ٔٞحٍىحُروٜٞٙ ػيى ٖٓ ؿٞحٗذ  ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٍأ١ حُٔزلٞػ٤ٖ

 



 

 لا ٔؼُ اٌجشش٠خ ّٛاسداٌ #

 %45.3 %51.3 ً٘ ٕ٘بٌه ٚصف ١ًٚفٟ ًٌٍّٛف١ٓ ٚاٌؼّبي؟ 1

ً٘ ٠زُ الاٌزضاَ ثبٌزشش٠ؼبد اٌؼّب١ٌخ ٚاٌزأ١ِٕبد الاعزّبػ١خ ؽ١ٓ ٚظؼذ اٌزؼ١ٍّبد  2

 ؟ ١خزؼبٚٔاٌاٌخبصخ ثبٌؼب١ٍِٓ ثبٌغّؼ١خ 

62.7% 34% 

 %43.3 %52.7 ً٘ ٕ٘بٌه ٌغٕخ لاخز١بس اًٌّٛف١ٓ؟ 3

 %37.3 %58.7 ً٘ ٠زُ ٚظغ ِٛاصفبد ِٚؼب١٠ش ١ًٌٍٛفخ اٌغذ٠ذح؟ 4

 %34.7 %62 ؟١خزؼبٚٔاًٌ٘ ٕ٘بٌه ِزطٛػ١ٓ ثبٌغّؼ١خ  5

 %67.3 %29.3 اٌجشش٠خ ِٚؾٛعت؟ ّٛاسداٌ داسحً٘ ٕ٘بٌه ٔظبَ لإ 6
 

 

 ُي٣ٜخ ٝٛق ٝظ٤ل٢ ٘ش حُـٔؼ٤خصك٢ ػ٤ % ٖٓ حُٞظخثق51 إٔطز٤ٖ 

 
 

٣ظْ ح٫ُظِحّ رخُظ٣َ٘ؼخص حُؼٔخ٤ُش  ٤شظؼخٝٗحُحُـٔؼ٤خص  ٣َٕٝ إٔحُؼ٤٘ش  أكَحى%( ٖٓ 63)   إٔطز٤ٖ 

.ٝحُظؤ٤ٓ٘خص ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٤ٖ ٟٝؼض حُظؼ٤ِٔخص حُوخٛش رخُؼخ٤ِٖٓ رٜخ  

 
 

 .ُـ٘ش ٫هظ٤خٍ حُٔٞظل٤ٖ ُي٣ٜخ ٤شظؼخٝٗحُحُـٔؼ٤خص  ٣َٕٝ إٔحُؼ٤٘ش  أكَحى%( كو٢ ٖٓ 52)  إٔطز٤ٖ 

 
 

  (59 ٖٓ )%ط٠غ ٓٞحٛلخص ٝٓؼخ٤٣َ ُِٞظ٤لش  ٤شظؼخٝٗحُحُـٔؼ٤خص  ٣َٕٝ إٔحُؼ٤٘ش  أكَحى

 .ححُـي٣ي

 (62 ٖٓ )%ُٕٞي٣ٜخ ٓظطٞػ ٤شظؼخٝٗحُحُـٔؼ٤خص  ٣َٕٝ إٔحُؼ٤٘ش  أكَحى. 



 

 (29 ٖٓ كو٢ )%٣َ٘ش ر ٓٞحٍى اىحٍسُي٣ٜخ ٗظخّ   ٤شظؼخٝٗحُحُـٔؼ٤خص  ٣َٕٝ إٔحُؼ٤٘ش  أكَحى

 .ٝٓلٞٓذ

هخَٛ ػٖ  حُ٘ٔخث٤ش ٤شظؼخٝٗحُٝحُٔظٔؼَ ك٢ حُـٔؼ٤خص ٟ ٔسدالأٟ زؼبٚٔاٌمطبع اٌٚخلاصخ اٌمٛي فبْ 

حُو٤خّ رَٓخُظٚ ٗظ٤ـش ٠ُِؼق ك٢ طلو٤ن ط٤ٔ٘ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ رٔزذ  ٟؼق حُويٍحص ٝ 

 ىحٍسُٔظؼِن  رخ٩ح ٤خصظؼخٝٗحُٝكظ٠ ٣ظْ ح٫ٍطوخء رخُؼَٔ ح١ُٞٔ٘ ٟٖٔ ح١خٍ  ،ىح٣ٍشحُٜٔخٍحص  ح٩

 ٍٕىح٧ح٣ُٞٔ٘ش ك٢  ٤شظؼخٝٗحُػ٠ِ إٔ طٌٕٞ حُـٔؼ٤خص  ،٤خصظؼخٝٗحُٝط٤ٔ٘ٚ حُويٍحص ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ 

ًٗٔٞؽ حُٔئٓٔخص حَُحثيس ٝحُٔظ٤ِٔس حُظ٢ طـٔغ ر٤ٖ حُظؤ٤َٛ ٝح٩ريحع ٝح٫كظَحك٤ش ك٢ ٓـخٍ 

حٓظوَحء ًُي ٖٓ ه٬ٍ  ٝهي طْ،٣ش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔـظٔؼ٤ش ٝ حُٔٔخػيحص ح٩ٗٔخ٤ٗشهظٜخىحُظ٤ٔ٘ش ح٩

 -: ـحُِوخءحص ٝح٫ٓظزخٗش ًٔخ ٣ظَٜ ؿ٤ِخ ٗظ٤ـش ُ
 

  ٟؼق ا٣ـخى رَحٓؾ طٞػ٤ش ٝطي٣ٍذ ٓظطٍٞس طٌٖٔ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ ٓؼَ ٌٛٙ حُـٔؼ٤خص

 .ٍٕىح٣٧ش ك٢ هظٜخىٓٞحًزش حُظطٍٞ ك٢ ؿ٤ٔغ ٓ٘خك٢ حُل٤خس ح٩
 

  ٍ٤ش ٗظ٤ـش ٗظخؿخ٣ٍغ ح٩طظـٚ ٗلٞ حُٔ٘ش حُزلغ ػٖ أٛيحف ؿي٣يس ٝؿ٤َ ٓظ٘خرٜ ا٠ُح٫كظوخ

 ش.ٟؼق ٝؿٞى ىٍحٓخص كو٤و٤
 

  ٓؼظْ حُـٔؼ٤خص طظ٘خرٚ ك٢ أٛيحكٜخ ٝرَحٓـٜخ ك٢ ٝهض طلظوَ ك٤ٚ ٌٛٙ حُـٔؼ٤خص ُزَحٓؾ

 .حُـٔؼ٤خص ٗظخؽطًَِ ػ٠ِ حُظٞػ٤ش ٝحُظي٣ٍذ هزَ ػ٤ِٔش ح٩
 

 ٝ طٞظ٤لٜخ هِش حُيػْ ٝهِٚ حٓظـ٬ٍ حُطخهخص حُز٣َ٘ش ٝح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش حُٔظخكش ٝطٞؿ٤ٜٜخ

حُٔـظٔغ رٜيف  أكَحىٗلٞ حُظـ٤٤َ حُٔ٘٘ٞى ٝحُٜخىف ُظط٣َٞ ٝحهغ حُٔٔظٟٞ حُٔؼ٢٘٤ ٌُخكش 

اكيحع ط٤ٔ٘ش ٓٔظيحٓش طٔظٜيف ًخكش َٗحثق حُٔـظٔغ ٝهخٛش حُلو٤َس ٖٓ ه٬ٍ طلؼ٤َ 

حُلي ٖٓ ٌِٓ٘ظ٢ حُلوَ ٝحُزطخُش  ا٠ُٝط٘ل٤ٌ رَحٓؾ ٝٓ٘خ٣ٍغ ط٣ٞٔ٘ش ٓـي٣ش طٜيف رٔـِٜٔخ 

ٜ٘خ ٌٓخٕ حُٔلخكظخص ُظ٘ل٤ٌ رؼٞ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس ٝحُظ٢ طْٜٔ ك٢ طلل٤ِ حُظ٢ ٣ؼخ٢ٗ ٓ

ر٘خء حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٗلٞ طلو٤ن أٛيحف ط٣ٞٔ٘ش ٖٓ ه٬ٍ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ ٝحُٔظٔؼَ أؿٜٞى 

  .٤شظؼخٝٗحُك٢ حُـٔؼ٤خص 
 

 ػِٝف حُ٘زخد ػٖ حُٔ٘خًٍش رٔذ حُظَٝف حُٔؼ٤٘٤ش حُٜؼزش حُظ٢ ٣ؼخٕٗٞ ٜٓ٘خ ح٧ َٓ

ؿي٣يس هي ٣ْٜٔ رٜخ ػَٜ٘ حُ٘زخد ٝطٌٕٞ كخػِش ك٢  كٌخٍحً أٌٛح حُوطخع حُٜخّ ح١ٌُ ٣لَّ 

  .طط٣َٞ حىحء ٌٛح حُوطخع ٝٗـخكٚ
 

  حُٞحهغ ك٢ ظَ ٝؿٞى ٓظـ٤َحص  أٍٟٝؼق حُلخثيس حُِٔٔٞٓش حُظ٢ طلووٜخ حُـٔؼ٤خص ػ٠ِ

طليػٜخ حُلٌٞٓش ٖٓ ه٬ٍ ٖٓ رؼٞ حُظ٣َ٘ؼخص ٝح٧ٗظٔش ُؼَٔ ٌٛح حُوطخع ٣ـؼِٚ هطخػخ 

 خ٤٘ٓخ ٝؿ٤َ كخػَ. ٛ
 

 

 

 

 

 

 

/ ػ١ٕٗ اٌجؾش /  ِؾبفظخِمبثلاد ٌىً  8رُ رٕظ١ُ  عٛأجٗ اٌّزؼٍمخ فمذ خِش ِٓ وبفٚلاعزغلاء الأ

ٚغ١ش٘ب اٌزٟ  داس٠خالاعزجبٔبد اٌزٟ ٚصػذ ػٍٝ اٌّجؾٛص١ٓ ٌّٕبلشخ اٌّشبوً الإ ئٌٝثبلإظبفخ 

 اٌزبٌٟ : إٌغ٠ٛخ ٚاٌّخزٍطخ ٚوبٔذ ظّٓ الاغبس  ١بدزؼبٚٔاٌرؼبٟٔ ِٕٙب 
 



 

 ط٤ٔ٘ش حُويٍحص حُز٣َ٘ش ح٣ُٞٔ٘ش ًٔلظخف ٍث٢ٔ٤  ا٠ُرَحُ ىٍٝ حُظي٣ٍذ حُلخػَ حُٔٞؿش ا

اػيحى  ا٠ُُِٔٔظوزَ، رخػظزخٍ إٔ حُظي٣ٍذ ٝحُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ه٤خٍ حُٔٔظوزَ ١٧ ؿٜش طظطِغ 

ًٞحىٍ ر٣َ٘ش هخىٍس ػ٠ِ طِز٤ش كخؿخص حُؼَٔ ٝٓٞحًزش حُظطٍٞحص ٝحُظـ٤َحص ح٣َُٔؼش حُظ٢ 

 .يع ك٢ ٓـخ٫ص حُل٤خسطل

 روطخػخطٜخ  ٍٕىح٧ك٢  ٤خصظؼخٝٗحُ ٍحُ٘ٔخء حُؼخ٬ٓص ك٢ ٓـخ حُظي٣ٍذ رٜيف ٍكغ ًلخءس

ٝط٣ِٝيٖٛ رخُٜٔخٍحص ح٬ُُٓش ُظ٘ل٤ٌ ٜٓخٜٖٓ ػ٠ِ أًَٔ ٝؿٚ، َٝٗ٘ ػوخكش حُظ٤ٌٖٔ 

ٝارَحُ ٝطؤ٤ًي ىٍٝ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ٣ًَ٘ي أٓخ٢ٓ ٝكخػَ ، ١ ٝح٩ٗٔخ٢ٗ ر٤ٜٖ٘هظٜخىح٩

  .ٍٕىح٤ِ٧ش حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ك٢ طٌخٓ

  ه٬ٍ ط٤ٔ٘ش حُويٍحص  ٤خصظؼخٝٗحُح٫ٍطوخء رخ٧ىحء حُٔئ٢ٔٓ ٝح٢ُٜ٘ٔ ح١ُٞٔ٘ ك٢ ٖٓ

حُٔخ٤ُش ٝحُز٣َ٘ش ٝكٖٔ  ٔٞحٍىحُٝحُو٤خى٣ش ُٜٖ ك٢ ٓـخٍ طوط٢٤ ٝط٘ظ٤ْ ٝطٞظ٤ق  ىح٣ٍشح٩

ٖ ١ ُِٔ٘ظٔزخص ُٜخ ٝططِؼخطٜهظٜخىؿَ طلو٤ن ح٫ًظلخء ح٩أحٓظويحٜٓخ ٝحٓظؼٔخٍٛخ ٖٓ 

،  ٤خصظؼخٝٗحُٝحُؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ ٝطٞػ٤ش كجخطٚ رٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ طلو٤ن ٍإ٣ش ٌٛٙ 

ح٫ؿظٔخػ٢ ٝاًًخء ٍٝف حُظ٘خكْ ٝحُظل٤ٌَ ح٩ريحػ٢ ر٤ٖ كجش حُ٘ٔخء حُ٘خرخص  حُظٞحَٛٝىػْ 

رٌَ٘ هخٙ ٝػّٔٞ َٗحثق حُٔـظٔغ رٌَ٘ ػخّ، ٝطوي٣ْ ًَ ٓخ ٛٞ ٓل٤ي ٝٗخكغ ٟٖٔ ا١خٍ 

طؼٜذ ٝحُلخثيس  أٝريٕٝ ط٤٤ِٔ  ٤خصظؼخٝٗح٤ُٖ ح٧ٗ٘طش حُظ٢ طويٜٓخ ٌٛٙ ػخّ ٣ٞحُٕ ٣ٝـٔغ ر

٢  ٖٓ ه٬ٍ حُظ٤ِٔ ك٢ ٓ٘خ٣ٍغ حُظ٤ٔ٘ش ظؼخٝٗك٠َ حُٔٔخٍٓخص ك٢ حُؼَٔ حُأحُٔظؤط٤ش ُظلو٤ن 

٣ش ، ٝػزَ حُٔٔخٛٔش ك٢ هظٜخىط٤ٌٖٔ حُٔـظٔغ حُوخثْ ٍٝكغ هيٍحطٚ حٌُحط٤ش ح٩ ا٠ُحُٜخىكش 

طط٣َٞ ٝ ٍكغ هيٍس ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص  ٚآ٤ُخط طط٣َٞٝ ٤ًل٤ش حُز٘خء حُٔئ٢ٔٓ ُِٔ٘ظٔخص 

 .ُِٜ٘ٞٝ رٞحهغ ٓئٓٔخطٜخ ٝ حَُكغ ٖٓ ٗؤٜٗخ
 

غش اٌزٟ ِٓ اٌزٟ رٛاعُٙٙ ٚ الأ داس٠خزٕٟ٘ رُ رؾذ٠ذ ثؼط اٌّشبوً الإاٌِٚٓ خلاي اٌؼصف 

١بد ؽ١ش رُ ِٕبلشخ آٌ، ٚرؾذ٠ذ اٌّزطٍجبد ٌلاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ،خلاٌٙب ٠ّىٓ ؽً ٘زٖ اٌّشبوً

رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٌٙزٖ اٌّإعغبد ِٓ ؽ١ش الأ١ّ٘خ، ٚالأ٘ذاف، ٚالأعب١ٌت، 

اٌزٕجإ ثبلاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ  ئٌٝٚاٌّغإ١ٌٚخ، ٚاٌّغز٠ٛبد ٚاٌطشق ٚاٌٛعبئً، ثبلإظبفخ 

ح اٌّخزٍفخ ٟٚ٘ ِٓ الأ١ّ٘خ ٚالاعزشار١غ١خ ثّىبْ ِّب ٠فزؼ أثٛاثبً وض١ش ١بدزؼبٚٔاٌاٌّغزمج١ٍخ ٌٙزٖ 

 ثبرغبٖ رفؼ١ٍٙب ثشىً ٠إرٟ صّبسٖ ِٓ خلاي :
 

 ٝؿ٤َٛخ ٖٓ   ٝح٩َٗحه٤ش ىح٣ٍشٟٝغ حُزَحٓؾ حُٔليىس ُظي٣ٍذ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ حُٜٔخٍحص ح٩

كخػِش، ٝ حُظؼَف ػ٠ِ  اىحٍس٢ ح١ُٞٔ٘ ُظلو٤ن ظؼخٝٗحُزَحٓؾ حُظ٢ طَه٠ رخُؼَٔ حُ

 . ٤خصظؼخٝٗحُ كخػِش ٌُٜٙ ىحٍسُظط٣َٞ رَحٓؾ ًٗٔٞؿ٤ٚ ٩ ٓخ٤ٓشح٫كظ٤خؿخص ح٧

  ح٣ُٞٔ٘ش رٌَ٘ ؿخى ٝكخػَ ٖٓ ه٬ٍ ر٘خء  ٤شظؼخٝٗحُر٘خء هيٍحص حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُـٔؼ٤خص

ٖٓ ٓـَى  أًؼََٓ هيٍحطٜٖ ٢ً ٣ٜزلٖ ٓئ٬ٛص ٤ُٔخػيٕ أٗلٜٖٔ ك٤غ ٣ظطِذ ح٧

ٍحىس ُِوَٝؽ ٖٓ ح١٫خٍ حُظو٤ِي١ طي٣ٍزٜٖ، ك٤غ إٔ حُ٘ـخف ك٢ ًُي ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٝؿٞى ح٩

١َحف حُٔظوخ١ؼش ٖٓ ه٬ٍ ػ٬ع حُظِحّ رَكغ حُويٍحص ٌُخكش ح٧ ا٠ُ  خص٤ظؼخٝٗحُُؼَٔ ٌٛٙ 

 -: أٓخ٤ٓشٍ ٝخٓل
 

حهظٔخّ  ا٠ُح٣ُٞٔ٘ش ُظَطو٢  ٤خصظؼخٝٗحُح٤ُٔخٓخص حُظ٢ ط٠ٖٔ ر٘خء هيٍحص حُؼخ٤ِٖٓ ك٢  :لاً أٚ

حُٔؼَكش ٝحُوزَس، ٝطوي٣ْ حٍُٔ٘ٞس ٝحُٔٔخٗيس حُل٤٘ش ك٢ طل٤َِ ح٤ُٔخٓخص ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤خص، 

 .خػيس ك٢ ٤ٛخؿش ح٤ُٔخٓخص ٝط٘ل٤ٌٛخ ٍٝٛيٛخ ٝطو٤٤ٜٔخ ٝاىحٍطٜخٝحُٔٔ
 



 

 ً ك٤ٜخ ٝحُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُط٣َوش حُظ٢ ٣ؼِٖٔ رٜخ ٖٓ ه٬ٍ  حُلًٞٔٚر٘خء حُويٍحص ُظل٤ٖٔ  :صب١ٔب

، ٝحُٔظخرؼش ٌٝٓخكلش حُلوَ ٝ ٍكغ حُٞػ٢ ٍٗخىطلؼ٤َ ح٤ُخص ٓؼَ  هيٓخص حُزلٞع ٝح٩

 .حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ، ٝحُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش حُٔـظٔؼ٢ ٝ ح٫ٓظلخىس ٖٓ رَحٓؾ ٓ٘ظٔخص
 

 ً حُزؼُي حُؼخُغ ك٢ ر٘خء حُويٍحص ٖٝٓ ػْ كخٕ حُٔ٘ظٔش طؼَٔ ُظؼ٣ِِ  كَحى: ٣ٔؼَ ح٧كَحىح٧ :صبٌضب

 .كَحىٓؼَكش ٜٝٓخٍحص ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝحُل٤٤ٖ٘ ٖٓ أؿَ ا٣ـخى رَحٓؾ طٔخػي ك٢ طط٣َٞ هيٍحص ح٧
 

 ٤خصظؼخٝٗحُطلي٣ي ح٫كظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ٌُٞحىٍ ٌٛٙ  ٌٛٙ حُٔ٘خه٘خص حُٔؼَٔس ك٢ َٓى ٜٓخىٍ ٝطٞٓؼض

٫ً ٟٝٝغ ٜٓ٘ؾ ؿي٣ي ُِظؼخَٓ ٓغ ٗوٚ حٌُلخءحص ٝرؼٞ حُويٍحص ٖٓ ه٬ٍ ح٧ٛيحف حُظ٢ أٗ٘جض أٝ

( ػ٠ِ حٕ حٌُٞحىٍ حُز٣َ٘ش حُٔئِٛش ٝحُٔيٍرش ٝحُوخىٍس  اٗخعٖٓ أؿِٜخ ك٤غ ٗيى حُٔ٘خًٍٕٞ ) ًًٍٞ ٝ

٣خص ك٢ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ُؼِْٜٔ ٤ٓئى١ طل٬٤ٜ رخُؼَٔ ػ٠ِ ٍكغ ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ حُٔظـ٤َحص ٝحُظلي

ض ٖٓ أؿِٜخ رٌَ٘ طٌخ٢ِٓ ٝطلخػ٢ِ ٝٓئ١َ جػ٠ِ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُظ٢ أٗ٘ ٤خصظؼخٝٗحُهيٍس ٌٛٙ 

١ ًٔخً ٝٗٞػخً هظٜخىٍكغ ٓٔظٟٞ ح٫ًظلخء ح٩ ا٠ُٟٖٔ ٜٓ٘ـ٤ش ػَٔ ٝحكيس ًحص حطـخٙ ٣ٜيف كو٤وش 

 ٖٓ ه٬ٍ : 

 ُظ٢ ٣ؼِٕٔٞ ٖٓ ه٬ُٜخ / حُظ٘ظ٤ْ طل٤َِ حُٔئٓٔخص حOrganization Analysis 

  َٔطل٤َِ حُٞظخثق حُظ٢ ٣٘ـِٜٞٗخ ك٢ ٓئٓٔخطْٜ / حُؼJob Analysis 

 ٤ُٜخ / آخ٤ُذ حُظ٢ ٣لظوَٕٝ طل٤َِ حُويٍحص حُظ٢ ٣ظٔظؼٕٞ رٜخ ٝحُٔؼخٍف ٝ حُٜٔخٍحص ٝ ح٧

 Individual Analysisحُلَى 
 

بءاد ػٍٝ ػذد ِٓ اٌذٚساد اٌّزمبغؼخ اٌزٟ رصت فٟ ٚلذ وبْ ٕ٘بٌه ئعّبع فٟ ِؼظُ اٌٍم

ٚاٌزطٛػ١خ ٌزط٠ٛش لذسارُٙ ٌززٛاوت ِغ افعً  داس٠خاعبع١بد اٌؼًّ ػٍٝ اٌّغز٠ٛبد الإ

 :اٌّّبسعبد ٚ لذ عبءد ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ
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 طٚ ٤ُخطٚ ٝٓـخ٫آ٢ ٝظؼخَٝٗ حُٔٓزخىة حُؼ .1

 ١ ٝح٤ُخص حُؼَٔ رٚ هظٜخىحُظل٤ٌَ ح٩ .2
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 حُظوط٢٤ حٓظَحط٤ـ٢ .7

 حُـٞىس حُ٘خِٓش .8
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 ١َ حُٔوخ اىحٍس .11
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 حُٔخٍ ٝحُٔ٘ق اىحٍس .13

 حُز٣َ٘ش  ٔٞحٍىحُ اىحٍس .14

ٝح٤ُخص حُٔظخرؼش ٟٝغ ٓئَٗحص حُو٤خّ ٝ ح٧ىحء اىحٍس .15

  َٗحفٝح٩
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 اٌذٚس اٌؾم١مٟ ٌٍٕغبء فٟ اٌغّؼ١بد 27.
 

 ١خزؼبٚٔاٌدٚس إٌغبء فٟ اٌغّؼ١بد 
 



 

ح٤ُٜجش  أكَحى%( ٖٓ 54) أْؽ١ش رج١ٓ  ت إٌٛع الاعزّبػٟؽغ داس٠خا١ٌٙئبد الإ أفشادرٛص٠غ  

 ٤شظؼخٝٗحُ ػ٠ٞ( ُِـٔؼ٤خص ٌَٓط٤َ،/ َٓ ٤ٖٓأٛ٘يٝم،  ٤ٖٓأ ٍث٤ْ، ٗخثذ )ٍث٤ْ، ىح٣ٍشح٩

 .ح٩ٗخع%( ٖٓ 46ٖٓ حًٌٍُٞ ٝ ) حُيٍحٓش ْٛحُُٔ٘ٔٞش ك٢ 

 

 

ك٢  ٗظخؽ٢ ٣ُخىس ح٩حَُٔأس ُي٣ٜخ ىٍٝ ا٣ـخر٢ ك إٔ % ٖٓ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٣ؼظويٕٝ 94ُوي طز٤ٖ إٔ 

 .حُـٔؼ٤ش، ٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق آٍحء حُؼ٤٘ش ٝكوخ ُِٔلخكظش
 

 

 ك٢ حُـٔؼ٤ش ٗظخؽ٣ـخر٢ ك٢ ٣ُخىس ح٩حٌَُ٘ حُظخ٢ُ ر٤خٕ َُأ١ حُٔزلٞػ٤ٖ كٍٞ ىٍٝ حَُٔأس ح٩ك٢ ٝ
 

 
 

 

 

 

 

 ٠ٍٟ: اٌّشأح وبٔذ افبدح اٌّجؾٛص١ٓ ِب ْ رّبسعٗأاٌذٚس اٌزٞ ٠ّىٕٙب ٚؽٛي 
 

 ٝحُؼَٔ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُِـخٕ ىحٍسح٩ ُـخٕ ك٢ حَُٔأس أٛيحكٜخ/ ٓ٘خًٍش ٝطلو٤ن حُـٔؼ٤ش ٗ٘خ١خص اىحٍس 

   .حُظطٞػ٢

 
 اٌغّؼ١خ ػًّ ِٕطمخ

 الاعّبٌٟ
ءاٌضسلب ػّبْ اٌّفشق  ئسثذ ػغٍْٛ 

 اٌّشأح اْ رؼزمذ ً٘

 ئ٠غبثٟ دٚس ٌذ٠ٙب

 ٔزبطالإ ص٠بدح فٟ

 اٌغّؼ١خ؟ فٟ

 ٔؼُ
 141 31 23 29 29 29 رىشاس

% 96.7% 96.7% 100.0% 76.7% 100.0% 94.0% 

 لا
 9 0 7 0 1 1 رىشاس

% 3.3% 3.3% 0.0% 23.3% 0.0% 6.0% 

 الاعّبٌٟ
 150 31 30 29 30 30 رىشاس

% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 



 

 ٝحُطلَ حَُٔأس حكظ٤خؿخص ػ٠ِ ح٬١٫ع.   

 ٓ٘ظـش أٝ اىح٣ٍش ًخٗضأ ٓٞحء ٤شٗظخؿح٩ حُٔ٘خ٣ٍغ ك٢ حُٔٔخٛٔش.  

 ْح٫ؿظٔخػ٤ش ٗ٘طشح٧ ه٬ٍ ٖٓ ٝطؼخٍك٤ٚ حؿظٔخػ٤ش ٗٔخث٤ش حؿظٔخػخص ط٘ظ٤.   

 ٝحُوخػخص ٝحُظؤ٤َٛ ٝحُ٘ظخكش ح٤ُٜخٗش ػٔخٍأ اىحٍس.   

 حُٔ٘ظـخص حُظ٣ٞٔن ٓـخٍ ك٢.  

 ١أحَُ ريحءا ك٢ حُظ٘خ٤ًٍش ٝ حُوَحٍ حطوخً ك٢ ٓ٘خًٍظٜخ.  

 ٝحُظو٤٤ْ حُٔظخرؼش.  

 ٤شٗظخؿ٩ح حُٔ٘خ٣ٍغ اىحٍس.   

 ىٝحٍح٧ ًخكش.   

 ٍٝ٢اٗظخؿ ى.   

 ه٤خى١.  

 ٝحٓظ٘خ١ٍ ىح١ٍا.   

 حُؼَٔ ١ز٤ؼش كٔذ.   

 ٖٟٔ حهظٜخٛخطٜخ.   

 ٓ٘خ٣ٍغ ُٔوظَكخص ؿي٣يس كٌخٍأ ١َف.   

 ٍٝػ٢ٓ٬ح٩ حُي.   

 ٢ظؼخٝٗحُ حُؼَٔ ك٢ حَُٔأس ٓ٘خًٍش ٗلٞ طٞػ٣ٞش ٓلخَٟحص ػطخءا .  

 (.ٝؿ٤َٛخ حُـٌحث٢ ٝحُظ٤ٜ٘غ ٝحُو٤خ١ش حُظط٣َِ ٓؼَ َٔأسحُ طوٚ حُظ٢ ٜٔخٍحصحُ)  ٣ي٣ٝش كَف طي٣ٍذ 

 حُؼَٔ ٓظطِزخص ٟٖٔ حُٔ٘خٓزش حُوَحٍحص ٝحطوخً حُٔ٘خ٣ٍغ اىحٍس ك٢ حُٔ٘خًٍش. 
 

 ٤شظؼخٝٗحُٓخ٢ٓ ٫ٍطوخء حُـٔؼ٤ش أ حَُٔأس ًؼََٜ٘ٗحى اٝكٍٞ حػظوخى حُٔزلٞػ٤ٖ ر٠ٍَٝس 

حٓخ٢ٓ ٫ٍطوخء  حَُٔأس ًؼََٜ٘ٗحى ا% ٖٓ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٣ؼظويٕٝ ر٠ٍَٝس  94.7 إُٔوي طز٤ٖ  

 ، ٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق آٍحء حُؼ٤٘ش ٝكوخ ُِٔلخكظش:٤شظؼخٝٗحُحُـٔؼ٤ش 

 

حٓخ٢ٓ ٫ٍطوخء  حٌَُ٘ حُظخ٢ُ ر٤خٕ كٍٞ ٍأ١ حُٔزلٞػ٤ٖ ر٠ٍَٝس حَٗحى حَُٔأس ًؼَٜ٘ك٢ ٝ

 .٤شظؼخٝٗحُحُـٔؼ٤خص 

 
ً ٕ طٌٕٞ ٣ٌَٗأ حُٔزلٞػ٤ٖ رخَُٔأس طوزَٝكٍٞ  ً ٍث٤ٔ٤ خ % ٖٓ ػ٤٘ش 97.9وي طز٤ٖ إٔ ك ك٢ حُؼَٔ خ

ٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق آٍحء حُؼ٤٘ش ٝكوخ  حُؼَٔ،ٕ طٌٕٞ ٣َٗي ٍث٢ٔ٤ ك٢ أ حُيٍحٓش ٣وزِٕٞ

 ُِٔلخكظش:
 

 الاعّبٌٟ اٌغّؼ١خ ػًّ ِٕطمخ ؟ ًّاٌؼ فٟ سئ١غٟ شش٠ه رىْٛ اْ ثبٌّشأح رمجً ً٘

 ؟ ١خزؼبٚٔاٌ اٌغّؼ١خ لاسرمبء اعبعٟ وؼٕصش  اٌّشأح اششان ثعشٚسح رؼزمذ ً٘
 اٌغّؼ١خ ػًّ ِٕطمخ

 الاعّبٌٟ
 ئسثذ ػغٍْٛ اٌضسلبء ػّبْ اٌّفشق

 

 ٔؼُ
 142 31 27 29 30 25 رىشاس

% 83.3% 100.0% 100.0% 90.0% 100.0% 94.7% 

 لا
 8 0 3 0 0 5 رىشاس

% 16.7% 0.0% 0.0% 10.0% 0.0% 5.3% 

 الاعّبٌٟ
 150 31 30 29 30 30 رىشاس

% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 



 

 ئسثذ ػغٍْٛ اٌضسلبء ػّبْ اٌّفشق

 

 ٔؼُ
 142 31 27 29 30 25 رىشاس

% 100.0% 100.0% 100.0% 90.0% 100.0% 97.9% 

 لا
 3 0 3 0 0 0 رىشاس

% 0.0% 0.0% 0.0% 10.0% 0.0% 2.1% 

 الاعّبٌٟ
 145 31 30 29 30 25 رىشاس

% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 

 

ً ه٤خى٣ حً ًَِٓ حَُٔأس ط٘ـَٕ ؤٝكٍٞ طوزَ حُٔزلٞػ٤ٖ ر % 97.2ُوي طز٤ٖ إٔ ، ٤شطؼخًَٝٗث٤ْ ؿٔؼ٤ش  خ

ً ه٤خى٣ حً حٕ ط٘ـَ ًَِٓ ٖٓ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٣وزِٕٞ ٤ش ، ٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق طؼخًَٝٗث٤ْ ؿٔؼ٤ش  خ

 آٍحء حُؼ٤٘ش ٝكوخ ُِٔلخكظش:

 ١خ؟رؼبٚٔ عّؼ١خ وشئ١ظ ١بدٞل ِشوض رشغً اْ رزمجً ً٘
 اٌغّؼ١خ ػًّ ِٕطمخ

 الاعّبٌٟ
 ئسثذ ػغٍْٛ اٌضسلبء ػّبْ اٌّفشق

 

 ٔؼُ
 141 29 30 29 28 25 رىشاس

% 100.0% 93.3% 100.0% 100.0% 93.5% 97.2% 

 لا
 4 2 0 0 2 0 رىشاس

% 0.0% 6.7% 0.0% 0.0% 6.5% 2.8% 

 الاعّبٌٟ
 145 31 30 29 30 25 رىشاس

% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 

 

 % ٖٓ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٣وز37.2ِٕٞوي طز٤ٖ إٔ ، ُٞؿٞى حَُٔأس ًٔٞظلش كو٢حُٔزلٞػ٤ٖ رطوزَ ٝكٍٞ 

 ٝؿٞى حَُٔأس ًٔٞظلش كو٢، ٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق آٍحء حُؼ٤٘ش ٝكوخ ُِٔلخكظش:

 فمػ؟ وًّٛفخ اٌّشأح ٚعٛد رزمجً ً٘
 اٌغّؼ١خ ػًّ ِٕطمخ

لاعّبٌٟا  
 ئسثذ ػغٍْٛ اٌضسلبء ػّبْ اٌّفشق

 

 ٔؼُ
 54 12 0 27 13 2 رىشاس

% 8.0% 43.3% 93.1% 0.0% 38.7% 37.2% 

 لا
 91 19 30 2 17 23 رىشاس

% 92.0% 56.7% 6.9% 100.0% 61.3% 62.8% 

 الاعّبٌٟ
 145 31 30 29 30 25 رىشاس

% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 

 

% ٖٓ ػ٤٘ش 86.7ُوي طز٤ٖ إٔ ، خُظو٤ي رخُوَحٍحص حُٜخىٍس ٖٓ حُ٘ٔخءحُٔزلٞػ٤ٖ ر طوزَٝكٍٞ 

حُظو٤ي رخُوَحٍحص حُٜخىٍس ٖٓ حُ٘ٔخء ، ٝ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق آٍحء حُؼ٤٘ش ٝكوخ  حُيٍحٓش ٣وزِٕٞ

 ُِٔلخكظش:

 ؟ إٌغبء ِٓ اٌصبدسح ثبٌمشاساد اٌزم١ذ رزمجً ً٘
 اٌغّؼ١خ ػًّ ِٕطمخ

 ّبٌٟالاع
 ئسثذ ػغٍْٛ اٌضسلبء ػّبْ اٌّفشق

 

 ٔؼُ
 130 26 27 28 25 24 رىشاس

% 80.0% 83.3% 96.6% 90.0% 83.9% 86.7% 

 لا
 20 5 3 1 5 6 رىشاس

% 20.0% 16.7% 3.4% 10.0% 16.1% 13.3% 

 الاعّبٌٟ
 150 31 30 29 30 30 رىشاس

% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 

 

:أػ٬ٙ حُـيٍٝ  ا٠ُرخُ٘ظَ  ّٕ  ٣ظز٤ّٖ أ

حُظو٤ي رخُوَحٍحص حُٜخىٍس ٖٓ حُ٘ٔخء طظوزَ  ٤شظؼخٝٗحُحُـٔؼ٤خص  ٣َٕٝ إٔحُؼ٤٘ش  أكَحى%( ٖٓ 87) 

٫ حْٜٗ ٣ظوزِٕٞ اُؼ٤٘ش ٖٓ حَُؿخٍ ح أكَحىٌٝٛٙ ٗٔزش ؿ٤يس ؿيحً رخَُؿْ ٖٓ حُـخُز٤ش حُؼظ٠ٔ ٖٓ 

 .ك٢ ظؼخ٣ٕٝٔخٕ حَُؿَ ريٍٝ حَُٔأس حُايٍ ػ٠ِ رخُوَحٍحص حُٜخىٍس ػٖ حُ٘ٔخء ٌٝٛح حَٓ ٣

 حٌَُ٘ حُظخ٢ُ ر٤خٕ كٍٞ ٓيٟ طوزَ حُٔزلٞػ٤ٖ رخُوَحٍحص حُٜخىٍس ػٖ حُ٘ٔخءك٢ ٝ



 

 
 

ٞ ِؼط١بد ٠ّىٕه رمجً ثبٌمشاساد اٌصبدسح ػٓ أِٚٓ ظّٓ ٚسدا ػٍٝ عإاي اٌّجؾٛس ش

 وبٔذ اٌشدٚد وّب ٠ٍٟ: شإٌغبء
 

 حُلَٙ ٝحُيٍح٣ش ٝحُو٘خػش 

 ٜٚٝحُٜٔخٍحص ٝحُويٍحص حُؼ٤ِٔش ٟٖٔ حُظو. 

 ٤شظؼخٝٗحُحُـٔؼ٤ش  ػ٠خءحُوَحٍحص حُظ٢ طٜ٘ذ ك٢ حُِٜٔلش حُؼخٓش ٧. 

  ٝهيٍحطٜخٝهزَطٜخ ٟٖٔ طوٜٜٜخ ٜٝٓخٍحطٜخ.  

 حُوَحٍحص حُٔ٘طو٤ش ٝحُٜخثزش.  

 ٤شٗظخؿٝح٩ ىح٣ٍشك٢ ح٫ػٔخٍ ح٩.  

 ٓخُّيكغ حُـٔؼ٤ش ٨ُ ٝؿٞى ٓؼَكش ٝح٬١ع رخُظلخ٤َٛ ٣ؼط٤ٜخ حُويٍس. 

 َه٬ٍ طوزَ حَُأ١ ٝحَُأ١ ح٥ه ٖٓ.  

 ُٞؿٞى ٍإ٣ش ٓٔظوز٤ِش ُلخؿخص حُٔـظٔغ.  

 حُوَحٍحص حُظ٢ طويّ ِٜٓلش حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ.  

 ه٬ٍ طـؤ٤َٛ حَُٔحس ٬ُٗوَح١ رٔٞم حُؼَٔ ح٤ُٔيح٢ٗ ٖٓ.  

  ٝ ٛيحف حُـٔؼ٤ش ٝحػ٠خثٜخأرٔخ ٣ويّ ِٜٓلش حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ.  

 ٗظٔش ٝحُظؼ٤ِٔخصكٔذ ح٧. 

  حُٔـخ٫صؿِذ أك٢.  

 )آ٤ُخص حطوخً حُوَحٍ ) حُظ٣ٜٞض ٖٟٔ .  

 ٛٞحصؿِز٤ش ح٧ؤ٫ ٓخٗغ ر.  

  ح٣٩َحىحصط٘ظ٤ْ حُـٔؼ٤ش ٣ُٝخىس.  

  َٔحُظؼخ٢ًَٗٝ ٓخ ٣لٖٔ حُؼ. 

 َحُوَحٍحص حُٔظوٜٜش ك٢ ٓـخ٫ص ٗئٕٝ حَُٔأس ٝحُطل.  

 ك٢ ًَ حُٔؼط٤خص ٫ٓظ٬ًٜخ حُٜٔخٍحص حُؼخ٤ُش ٝحُو٣ٞش.  

 ٝٛخثزشٕ طٌٕٞ هَحٍحص ك٤ٌٔش أ.  

 ٚٛ٘غ حُوَحٍ حُلؼخٍ ٝحُٔ٘خًٍش ك٤.  

 حُلٞحٍ ٝحُٔ٘خًٍش.  

 حُٜٔيحه٤ش ٝحُيهش.  

 ٕكٔذ ح٫ٗظٔش ٝحُظؼ٤ِٔخص حُٔؼٍٔٞ رٜخ طٌٕٞ هَحٍحص ٛخىكش ٝرّ٘خءس أ. 

 طٌٕٞ هَحٍحص ٤ِٓٔش ٝؿخىسأ ٕ.  

 ٍحُٔ٘خًٍش ك٢ حطوخً حُوَح.  

 ه٬ٍ حُظ٣ٜٞض ٖٓ. 

 ظويّ حُؼ٣٢ِٔـخر٤ش ٝحُٜخىكش ٗلٞ حُكَ حُٔؼط٤خص ح٩.  

 ٓخ ٣ويّ حُـٔؼ٤ش ٝحُٔـظٔغ حُٔل٢ِ.  

 ػوخكظٜخ ٝٝػ٤ٜخ. 

 ٗـخُحصٛيحف حُظ٢ طلووٜخ ٝح٩ٟٖٔ حُٔؼط٤خص ٝح٧. 



 

   اٌؼب١ٌّخ اٌّّبسعبد ِٛاصفبد إٌغ٠ٛخ ِغ ١خزؼبٚٔاٌ ٌٍغّؼ١بد اٌّإعغٟ داءالأ ِٛاصفبد ِطبثمخ 28.
 

 وجشإٌغجخ الأ ِٓ خلاي اٌّغؼ رج١ٓ اْ اٌؼب١ٌّخ ٚ أفعً اٌّّبسعبداٌزب١ٌخ ِٓ رؼزجش اٌّؼب١٠ش 

 :١خرؼبٚٔظشٚسح رٛفش اٌؼٕبصش اٌزب١ٌخ فٟ اٞ عّؼ١خ ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠زفمْٛ ػٍٝ 
 

  ٤شظؼخٝٗح٣ُٞؿي ٍإ٣ش ُِـٔؼ٤ش. 

  ٝحُٔٞظل٤ٖ ىحٍسٓلٜٞٓش ٖٓ ح٩ ٤شظؼخٝٗح٣ُٞؿي ٍٓخُش ٝحٟلش ٌٝٓظٞرش ُِـٔؼ٤ش. 

  ٤شٗظؼخٝحُٛ٘خُي أٗظٔش ٝطؼ٤ِٔخص ىحه٤ِش ُِـٔؼ٤ش. 

 حُِٔلخص ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحُللخظ ػ٤ِْٜ بىحٍسطْ حٓظويحّ حُلخٓٞد ر. 

 ٛ٘خُي ٓـ٬ص ٝٝػخثن ك٤ٌٓٞش َٓطزش ٝٓظخكش. 

 ٛ٘خُي ػ٤ِٔخص طط٣َٞ ىحثٔش ك٢ حُـخٗذ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحُوخ٢ٗٞٗ ٝحُظٞػ٤ن حُٔطِٞد. 

  كٔذ حُ٘ظخّ حُيحه٢ِ ٝرٌَ٘ ٓٔظَٔ ىح٣ٍشح٤ُٜجش ح٩ أػ٠خءطْ حٗظوخد. 

 ىحٍس٢ٔ ُٔـِْ ح٩ٛ٘خُي ٤ٌَٛ ط٘ظ٤. 

 رخُوزَحص حُٔطِٞرش ىحٍس٣ظٔظغ ٓـِْ ح٩. 

 ىحٍس٣ٞؿي ٛ٘خُي ٗٔخء ك٢ ٓـِْ ح٩.  

 ٝكوخً ُِ٘ظخّ حُيحه٢ِ ىحٍس٣ظْ ػوي حؿظٔخػخص ى٣ٍٝش ُٔـِْ ح٩. 

 ىحٍسٛ٘خُي ٓلخَٟ حؿظٔخػخص ُٔـِْ ح٩. 

  ٤شظؼخٝٗحُٛ٘خُي ُـخٕ ك٢ حُـٔؼ٤ش. 

  ُِّٞـخٕ رؤػٔخُٜخ رٌَ٘ ٓ٘خٓذحطو. 

 ٓٞحُٗش ٣ٞ٘ٓش طظٞحكن ٓغ حُوطش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٛ٘خُي.  

  ٤شظؼخٝٗحُٛ٘خُي ٓيهن كٔخرخص ٣يهن كٔخرخص حُـٔؼ٤ش. 

  ٤شظؼخٝٗح٣ُظْ اػيحى طو٣ََ ٓخ٢ُ ٝاىح١ٍ ُِـٔؼ٤ش. 

 ٣ظْ ػوي حؿظٔخع ١ٞ٘ٓ ٤ُِٜجش حُؼخٓش ُٔ٘خه٘ش حُظو٣ََ حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ. 

  ٝكن أكٌخّ حُ٘ظخّ ػ٠خءحُٔظَطزش ػ٠ِ ح٧ رظل٤َٜ ح٫ُظِحٓخص حُٔخ٤ُش ٤شظؼخٝٗحُطوّٞ حُـٔؼ٤ش. 

  ٓلٞٓذ  ٤شظؼخٝٗح٣ُٞؿي ٗظخّ ٓخ٢ُ ُِـٔؼ٤ش ٝ. 

  ٤شظؼخٝٗحُٛ٘خُي هطش ُـِذ حُيػْ ٝحُظؤ٤٣ي ُِـٔؼ٤ش. 

  ٤شظؼخٝٗحُٛ٘خُي ُـ٘ش هخٛش رخُيػْ ٝحُظؤ٤٣ي ُِـٔؼ٤ش. 

  ٓـَ رخُـٜخص حُيحػٔش حُٔئ٣يس أٝٛ٘خُي هخثٔش. 

 ٔخٍٛ٘خُي ٝٛق ٝظ٤ل٢ ُِٔٞظل٤ٖ ٝحُؼ. 

  ٣ظْ ح٫ُظِحّ رخُظ٣َ٘ؼخص حُؼٔخ٤ُش ٝحُظؤ٤ٓ٘خص ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٤ٖ ٟٝؼض حُظؼ٤ِٔخص حُوخٛش

 .٤شظؼخٝٗحُرخُؼخ٤ِٖٓ رخُـٔؼ٤ش 

 ٍحُٔٞظل٤ٖ ٛ٘خُي ُـ٘ش ٫هظ٤خ. 

 ٣ظْ ٟٝغ ٓٞحٛلخص ٝٓؼخ٤٣َ ُِٞظ٤لش حُـي٣يس.  

  ٤شظؼخٝٗحُٛ٘خُي ٓظطٞػ٤ٖ رخُـٔؼ٤ش. 



 

اٌجبلٟ ِٕٙب  رٕبٚيمخ ٚفٟ ٘زا اٌفصً ع١زُ ثصٛي عبثؼط ٘زٖ اٌّّبسعبد فٟ ف رٕبٚيٚلذ رُ 

 ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ:
 

  ١خزؼبٚٔاٌ بدسعبٌخ اٌغّؼ١
 

 ٙب رزّؾٛس ؽٛي اٌّٛاظ١غ ٔلاؽظ أٔ خٔباٌّغزغ١جخ ٌلاعزج ١خزؼبٚٔاٌثبعزؼشاض سعبئً اٌغّؼ١بد 

 خ١ٚٔزؼباٌ غّؼ١خاٌ خفشعبٌخ، ١رؼبٚٔٚاٌزٟ لا ٠ّىٓ رص١ٕفٙب وشعبئً عّؼ١بد  خٚاٌىٍّبد اٌزب١ٌ

 ئ٠ٌٚٝؼضٚ اٌجبؽضْٛ رٌه  ،ػعبءاٌزٟ رمذِٙب ٌلأ خاٌخذِبد الاعبع١ أٚرشرجػ فٟ ِغبي ػٍّٙب 

، فبْ وبْ ػعبءاٌّشزشوخ ث١ٓ الأ ١خزؼبٚٔاٌفٟ اٌؼبدح ٠زُ رؾذ٠ذ اٌشعبٌخ ثٕبء ػٍٝ اٌمع١خ أٗ 

ٚاْ ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بن  لع١خ ِشزشوخ ث١ٓ  ،٠ىْٛ ٕ٘بن سعبٌخ ػعبءٕ٘بن لع١خ ِشزشوخ ث١ٓ الأ

 . ١بدزؼبٚٔاٌ ٖٟ ٌٙززؼبٚٔفلا ٠ٛعذ سعبٌخ ِب ٠ؼىظ اٌعؼف فٟ اٌزى٠ٛٓ اٌ ػعبءالأ

 -وبْ:ٌٕٚؼشض رٌه فبْ ِب ٚسدٔب 

  حُـٔؼ٤ش ٝحُٔـظٔغ حُٔل٢ِ أػ٠خءهيٓش. 

 ٝح٣ـخى حُٔ٘خ٣ٍغ َٓحُٔٔخٛٔش ك٢ طل٤ٖٔ حُٟٞغ حُٔؼ٢٘٤ ٨ُ.  

 ٝحكيسُٔل٢ِ ٝحُؼَٔ ًَٝف حُو٠خء ػ٠ِ حُلوَ ٝحُزطخُش ُ٘ٔٞ هِن كَٙ ػَٔ ٝط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ ح. 

  حُزطخُشحُٔٔظٟٞ حُٔؼ٢٘٤ ُِٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝطول٤ٞ ٗٔزش  ك٢ ٍكغحُٔٔخٛٔش. 

 ٝ ٝطول٤ق حُؼذء حُٔخى١ ٝطل٤ٖٔ حُيهَطؼخٝٗهيٓش حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٚ.  

  ػ٠خءٝحهخٓش حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ طؼٞى رخَُرق ػ٠ِ ح٧ ٤شظؼخٝٗحُط٢٤٘٘ حُلًَش.  

 ٝحٍٛخ حُٔـظٔؼ٤ش ٝط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ ٌٝٓخكلش حُلوَ ٝحُزطخُشط٤ٌٖٔ حَُٔأس ٣ُٝخىس ٝػ٤ٜخ ٝحى.  
 

اٌغّؼ١خ ٚث١ٓ الأ٘ذاف اٌّغزّؼ١خ،  ػعبءٚ٘زٖ اٌّٛاظ١غ رغّغ ِب ث١ٓ الأ٘ذاف اٌخبصخ لأ

، ٚدٚس٘ب فٟ ١خزؼبٚٔاٌالأِش اٌزٞ ٠ؼىظ اٌجؼذ الاعزّبػٟ فٟ رجٕٟ اٌمعب٠ب اٌّغزّؼ١خ ٌٍغّؼ١بد 

 .ح ٚاٌّغبّ٘خ فٟ اٌؾذ ِٓ اٌفمش ٚاٌجطبٌخاٌفم١شح ٚرّى١ٓ اٌّشأ عشرّى١ٓ الأ
 

 ١خزؼبٚٔاٌ بدسؤ٠خ اٌغّؼ١
 

ل١ذ اٌذساعخ ٔلاؽظ أٔٙب ص١غذ ثطش٠مخ غ١ش دل١مخ ؽٍّذ  ١خزؼبٚٔاٌدساعخ اٌشؤٜ ٌٍغّؼ١بد  ثؼذ

 فٟ غ١برٙب أ٘ذافب ػبِخ لا ٠ّىٓ ادساوٙب، ِضً:

 ُٞحؿٜش طلي٣خص حُل٤خسؿ٤َ ؿي٣ي هخىٍ ػ٠ِ  ٓ اٗ٘خءحُٔـظٔغ ٝ أكَحىر٤ٖ  ظؼخٕٝهِن  ٍٝف ح.  

  ٍُٞٛٞ٢ظؼخٝٗح٣َُخىس ك٢ حُؼَٔ حُ ا٠ُح.  

  ٍُٞٛٞحُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش ػوخكظْٜ كَحى١ ٧هظٜخى٢ ٓظٌخكَ ٍٝكغ حُٔٔظٟٞ ح٩طؼخٝٗٓـظٔغ  ا٠ُح.  

  ٖٓ٣خً ٝحؿظٔخػ٤خً ٝك٤خس أك٠َ َُِٔأس ٝحُ٘زخداهظٜخىٓـظٔغ آ.  
 

 رُ ص١بغخ اٌشؤٜ ػٍٝ شىً أ٘ذاف ِضً: أٚ

 ْٛأَٓٝ ػ٠خءَ ح٧ٍكغ ٓٔظٟٞ ىه.  

  ٖأٍٝكغ ٓٔظٟٞ حُٔ٘خ٤ًٍ  ً   .حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٓخى٣خً ٝحؿظٔخػ٤خً ٝٓؼ٣ٞ٘خ

 حُؼَٔ حُٔظ٤ِٔ ك٢ هيٓش حُٔـظٔغ ٝحُز٤جش ٓلّٜٞ ح٫ٓظيحٓش ٣ٌٕٞ ٜٓ٘خؽ حُل٤خس.  

  حُـٔؼ٤ش ػ٠خء٧ ٝح٫هظٜخى١ٍكغ حُٔٔظٟٞ حُٔؼ٢٘٤.  

 ط٤َٗي حٓظ٬ٜى ح٤ُٔخٙ ٝطٞك٤َ ٤ٓخٙ ٗظ٤لش. 

 

 



 

ش عّؼ١خ : ل١ذ اٌذساعخ ثطش٠مخ ِمجٌٛخ ِضً ١خزؼبٚٔاٌص١بغخ اٌشؤٜ ٌٍغّؼ١بد  ذرِّب  ٚٔبدساً 

 ش  ٞ ٌٍّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚاٌّزخصصلزصبدغشاض رٙذف ٌٍزّى١ٓ الإ١خ ر٠ّٕٛخ ِزؼذدح الأرؼبٚٔ

حَُإ٣ش  ٟؼق ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔزلٞػ٤ٖ، ٤شظؼخٝٗحُ حُـٔؼ٤خص طؼؼَ ك٤غ إٔ ٖٓ أٓزخد

 ٟٝؼق ُِـٔؼ٤خص، ٝحُٔظٔؼِش رؼيّ ٝؿٞى هط٢ حٓظَحط٤ـ٤ش ٤شٗظؼخٝحُح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُِـٔؼ٤خص 

، ىح٣ٍشح٤ُٜجش ح٩ ػ٠خءُش ٝحُ٘لخك٤ش ٧ءحُوَحٍحص، ٟؼق حُٔٔخ ٛ٘غ ك٢ ػ٠خءح٧ ٓ٘خًٍش

ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ؼٌْ ، ٝحُظ٣ٞٔو٤ش، ٝهِش حُـٜخص حُيحػٔش ك٤٘خً ٝٓخ٤ُخ ىح٣ٍشٟٝؼق هيٍحطْٜ حُل٤٘ش ٝح٩

 ا٠ُػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ  اىح٣ٍش٤ٛجخص  أػ٠خءٖٝٓ  ٤شخٝٗظؼحُكخؿش حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ حُـٔؼ٤خص 

طؼ٣ِِ هيٍحطْٜ ك٢ ٓـخٍ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢، ٝٓخ ٣ظؼِن رٚ ٖٓ رَحٓؾ ٤ُٜخؿش حُوط٢ 

 ٝٓظخرؼش حُٔ٘خ٣ٍغ. اىحٍسحُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝ
 

 إٌزبئظ اٌزب١ٌخ: ئٌٝرُ اٌزٛصً  اٌّجؾٛصخِٚٓ خلاي سدٚد 
 

 لا ٔؼُ اٌشؤ٠خ ٚاٌشعبٌخ ٚالاعزشار١غ١خ #

 %42.7 %56.7 ؟١خزؼبٚٔاًٌ٘ ٠ٛعذ سؤ٠خ ٌٍغّؼ١خ  1

 %57.3 %42.0 اٌغّؼ١خ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ ؟ سشبدً٘ اٌشؤ٠خ ِىزٛثخ ثٛظٛػ ٚرغزخذَ وٛع١ٍخ لإ 2

 %49.3 %49.3 ٚاًٌّٛف١ٓ؟ داسحِفِٙٛخ ِٓ الإ ١خزؼبٚٔاًٌ٘ ٠ٛعذ سعبٌخ ٚاظؾخ ِٚىزٛثخ ٌٍغّؼ١خ  3

 %77.3 %14.7 ؟١خزؼبٚٔاٌخ ً٘ ٠ٛعذ خطخ اعزشار١غ١خ ٌٍغّؼ١ 4
 

 ُي٣ٜخ ٍإ٣ش. ٤شظؼخٝٗحُ%( كو٢ ٖٓ حُـٔؼ٤خص 57) ٤شظؼخٝٗحُكٍٞ ٝؿٞى ٍإ٣ش ُِـٔؼ٤خص 

 
 

 

ٍإ٣ظٜخ ٌٓظٞرش رٟٞٞف  ٤شظؼخٝٗحُ%(  كو٢ ٖٓ حُـٔؼ٤خص 42) كٍٞ طٞػ٤ن ٟٝٝٞف حَُإ٣ش

 حُـٔؼ٤ش ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ ٍٗخىٝطٔظويّ ٤ًِٓٞش ٩

 
 

 

٣ٞؿي  ُي٣ٜخ  ٤شظؼخٝٗحُ%( كو٢ ٖٓ حُـٔؼ٤خص 15)  إٔطز٤ٖ  ُِـٔؼ٤خص ٤شآظَحط٤ـكٍٞ ٝؿٞى هطش 

 .هطش حٓظَحط٤ـ٤ش



 

 

 
 

 ٚصبئك اٌغّؼ١خ

  
أٗظٔش  ٤شظؼخٝٗحُِـٔؼ٤خص ُ ٣َٕٝ إٔحُؼ٤٘ش  أكَحى%( ٖٓ 97) كخٕ  ٍحء حُٔزلٞػ٤ٖآكٔذ 

 .ٝطؼ٤ِٔخص ىحه٤ِش
 

 
 

  

حُِٔلخص  بىحٍسطٔظويّ حُلخٓٞد ر ٤شظؼخٝٗحُحُـٔؼ٤خص  ٣َٕٝ إٔحُؼ٤٘ش  أكَحى%( ٖٓ 86)  إٖٔ ٝطز٤

 .أًزَطٌٕٞ  إٔ  ك٢َٛٝ٠ ٗٔزش ؿ٤يس ٫ رؤّ رٜخ ٖٝٓ ح٧ خٝحُٔؼِٞٓخص ٝحُللخظ ػ٤ِٜ

 
ٓـ٬ص ٝٝػخثن ك٤ٌٓٞش  ٤شظؼخٝٗحُُِـٔؼ٤خص  ٣َٕٝ إٔحُؼ٤٘ش  أكَحى%( كو٢ ٖٓ 95) إٔطز٤ٖ 

 َٓطزش ٝٓظخكش

 لا ٔؼُ ٚصبئك اٌغّؼ١خ #

 %2.7 %97.3 ؟١خزؼبٚٔاًٌ٘ ٕ٘بٌه أٔظّخ ٚرؼ١ٍّبد داخ١ٍخ ٌٍغّؼ١خ  1

 %14 %86 اٌٍّفبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌؾفبً ػ١ٍُٙ؟ اداسحً٘ رُ اعزخذاَ اٌؾبعٛة ث 2

 %4 %95.3 ً٘ ٕ٘بٌه عغلاد ٚٚصبئك ؽى١ِٛخ ِشرجخ ِٚزبؽخ؟ 3

 %11.3 %88 ً٘ ٕ٘بٌه ػ١ٍّبد رط٠ٛش دائّخ فٟ اٌغبٔت اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌمبٟٔٛٔ ٚاٌزٛص١ك اٌّطٍٛة؟ 4



 

 
 

طوّٞ رؼ٤ِٔخص طط٣َٞ ىحثٔش ك٢   ٤شظؼخٝٗحُحُـٔؼ٤خص  ٣َٕٝ إٔحُؼ٤٘ش  أكَحى%( ٖٓ 88)  إٔطز٤ٖ 

 حُـخٗذ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحُوخ٢ٗٞٗ ٝحُظٞػ٤ن حُٔطِٞد

 
 

اٌّإعغ١خ اٌؾبو١ّخ  
  

 لا ٔؼُ اٌؾبو١ّخ #

 %3.3 %96 ؽغت إٌظبَ اٌذاخٍٟ ٚثشىً ِغزّش؟ داس٠خا١ٌٙئخ الإ أػعبءً٘ رُ أزخبة  1

 %17.3 %82 ؟داسحً٘ ٕ٘بٌه ١٘ىً رٕظ١ّٟ ٌّغٍظ الإ 2

 %4.7 %94.7 ثبٌخجشاد اٌّطٍٛثخ؟ داسحً٘ ٠زّزغ ِغٍظ الإ 3

 %40 %59.3 ؟  داسحً٘ ٠ٛعذ ٕ٘بٌه ٔغبء فٟ ِغٍظ الإ 4

 إٌغبء:ِب ٟ٘ اًٌٛبئف اٌزٟ رشغٍٙب  -أ 
 ْحَُث٤ 

 ْٗخثذ حَُث٤ 

 َح٤ٖٓ حَُٔ/ حٌَُٔط٤ 

 ح٤ٖٓ حُٜ٘يٝم 

 ٞػ٠ 

 قًخكش حُٞظخث 

 ُـ٘ش حَُٔحهزش 

  اىحٍسُـ٘ش 

 ىحٍسٓـِْ ح٩ أػ٠خء 

 ٤ٛجش ػخٓش 

  ٠9جٍغ ػذد٘ٓ ثبٌّزٛعػ وُ ػذد٘ٓ :  -ة 

 %16 %82.7 ٚفمبً ٌٍٕظبَ اٌذاخٍٟ؟ داسحً٘ ٠زُ ػمذ اعزّبػبد دٚس٠خ ٌّغٍظ الإ 5

 %14.7 %84.7 ؟داسحً٘ ٕ٘بٌه ِؾبظش اعزّبػبد ٌّغٍظ الإ 6

 %32 %67.3 ؟١خزؼبٚٔاًٌ٘ ٕ٘بٌه ٌغبْ فٟ اٌغّؼ١خ  7

 %31.3 68 ً٘ رمَٛ ٌٍغبْ ثأػّبٌٙب ثشىً ِٕبعت؟ 8
 

 أػ٠خء٣ظْ حٗظوخد  ٤شظؼخٝٗحُحُـٔؼ٤خص ك٢  ٣َٕٝ إٔحُؼ٤٘ش  أكَحى%( ٖٓ 96) خٕ ٖٓ حُٔٔق ر طز٤ٖ

.كٔذ حُ٘ظخّ حُيحه٢ِ ٝرٌَ٘ ٓٔظَٔ ىح٣ٍشح٤ُٜجش ح٩  



 

 
 .ىحٍس٤ٌَٛ ط٘ظ٢ٔ٤ ُٔـِْ ح٩ ٤شٗظؼخٝحُُِـٔؼ٤خص  ٣َٕٝ إٔحُؼ٤٘ش  أكَحى%( ٖٓ 82)  إٔطز٤ٖ  

 
طظٔظغ ٓـِْ اىحٍطٜخ  رخُوزَحص  ٤شظؼخٝٗحُحُـٔؼ٤خص ك٢   ٣َٕٝ إٔحُؼ٤٘ش  أكَحى%( ٖٓ 95)  إٔطز٤ٖ 

 حُٔطِٞرش

 
 .ىحٍسط٘ـَ حُ٘ٔخء ٓٞحهغ ك٢ ٓـِْ ح٩ ٤شظؼخٝٗحُحُـٔؼ٤خص ك٢  ٣َٕٝ إٔحُؼ٤٘ش  أكَحى%( ٖٓ 59)  إٔطز٤ٖ 

 ٔؼُ( عبثخ)فٟ ؽبي وبٔذ الإ

 ِب ٟ٘ اًٌٛبئف اٌزٟ رشغٍٙب إٌغبء  -أ 
o سئ١ظ عّؼ١خ 

o  ٔبئت اٌشئ١ظ عّؼ١خ 

o ا١ِٓ اٌغش/ اٌغىشر١ش 

o ا١ِٓ اٌصٕذٚق 

o ٛػع 

o وبفخ اًٌٛبئف 

o ٌغٕخ اٌّشالجخ 

o  ئداسحٌغٕخ 

o داسحِغٍظ الإ أػعبء 

o ١٘ئخ ػبِخ 

 وُ ػذد٘ٓ  -ة 

 9يبلغ عددهن بالمتوسط 
 



 

 
 

٣ظْ ػوي حؿظٔخػخص ى٣ٍٝش  ٤شظؼخٝٗحُ حُـٔؼ٤خص ٣َٕٝ إٔحُؼ٤٘ش  أكَحى%( ٖٓ 83)  إٔٝطز٤ٖ 

 ٝكوخً ُِ٘ظخّ حُيحه٢ِ ىحٍسُٔـِْ ح٩

 
 

 .ىحٍسٛ٘خى ٓلخَٟ ٫ؿظٔخػخص ٓـِْ ح٩ ٣َٕٝ إٔحُؼ٤٘ش  أكَحى%( ٖٓ 84)  إُٔوي طز٤ٖ 

 
 .ُـخٕ ٤شظؼخٝٗحُُـٔؼ٤خص ك٢ ح ٣َٕٝ إٔحُؼ٤٘ش  أكَحى%( ٖٓ 67)  إٔطز٤ٖ  

 

 هل هنالن م ا ر اجتماعا  لمجلس الإدار ؟



 

  .طوّٞ رؤػٔخُٜخ رٌَ٘ ٓ٘خٓذ ٤شظؼخٝٗحُحُـٔؼ٤خص  ٕٝ أ٣َٕحُؼ٤٘ش  أكَحى%( ٖٓ 68)  إٔطز٤ٖ 

 
 

 

 

 اٌزغ٠ٛك ٚالارصبي
 

 

 لا ٔؼُ اٌزغ٠ٛك ٚالارصبي #

 %64 %36 ً٘ ٕ٘بٌه اعزشار١غ١خ ٌٍزغ٠ٛك ٚالارصبي؟ -1 1

 %82.7 %17.3 شؼجخ ِخزصخ ثبٌزغ٠ٛك ٚالارصبي؟ أِٚذ٠ش٠خ  أًٚ٘ ٕ٘بٌه لغُ  -2 2
 
 

ُي٣ٜخ حٓظَحط٤ـ٤ش ُِظ٣ٞٔن   ٤شظؼخٝٗحُحُـٔؼ٤خص  ٣َٕٝ إٔحُؼ٤٘ش  أكَحى%( ٖٓ 36)  إٔطز٤ٖ 

 .ٝح٫طٜخٍ ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ حٕ حُـٔؼ٤خص ُي٣ٜخ ٌِٓ٘ش ٓظؼِوش رخُظ٣ٞٔن رٌَ٘ ًز٤َ

 
 

 

ٗؼزش  أٝٓي٣َ٣ش  أُٝي٣ٜخ هْٔ  ٤شظؼخٝٗحُحُـٔؼ٤خص  ٣َٕٝ إٔحُؼ٤٘ش  أكَحى%( كو٢ ٖٓ 17)  إٔطز٤ٖ 

حٕ حُـٔؼ٤خص ُي٣ٜخ ٌِٓ٘ش ٓظؼِوش رخُظ٣ٞٔن رٌَ٘  ٓوظٜش رخُظ٣ٞٔن ٝح٫طٜخٍ ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ

  ًز٤َ.

 
 

 اٌذػُ ٚاٌزأ١٠ذ



 

  

 لا ٔؼُ اٌذػُ ٚاٌزأ١٠ذ #

 %36 %63.3 ؟١خزؼبٚٔاًٌ٘ ٕ٘بٌه خطخ ٌغٍت اٌذػُ ٚاٌزأ١٠ذ ٌٍغّؼ١خ  1

 %43.4 %52.7 ؟١خزؼبٚٔاًٌ٘ ٕ٘بٌه ٌغٕخ خبصخ ثبٌذػُ ٚاٌزأ١٠ذ ٌٍغّؼ١خ  2

 %44.7 %52 ثبٌغٙبد اٌذاػّخ اٌّإ٠ذح؟عغً  أًٚ٘ ٕ٘بٌه لبئّخ  3
 

طٔظِي هطش ُـِذ  ٤شظؼخٝٗحُحُـٔؼ٤خص  ٣َٕٝ إٔحُؼ٤٘ش  أكَحى%( ٖٓ 63)  طز٤ٖ ٖٓ حُٔٔق رخٕ

 حُيػْ ٝحُظؤ٤٣ي

 
 

 ُـ٘ش هخٛش رخُيػْ ٝحُظؤ٤٣ي ٤شظؼخٝٗحُُِـٔؼ٤خص  ٣َٕٝ إٔحُؼ٤٘ش  أكَحى%( ٖٓ 53) إٔطز٤ٖ 

 
 

ٓـَ رخُـٜخص  أٝ طٔظِي هخثٔش ٤شظؼخٝٗحُحُـٔؼ٤خص  َٕٝ أ٣ٕحُؼ٤٘ش  أكَحى%( ٖٓ 52)  إٔز٤ٖ ط

 حُيحػٔش حُٔئ٣يس

 



 

 اٌغٛسٞ اٌٍغٛء رأص١ش 29.
 

 ١خزؼبٚٔاٌرأص١ش اٌٍغٛء اٌغٛسٞ ػٍٝ اٌغّؼ١خ 
 

% ٖٓ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٣ؼظويٕٝ رؤٗٚ هي ُحىص ٗٔزش ٓز٤ؼخص َٓ٘ٝع 16ٕ أ ا٠ُ حُظخ٤٘٣٢َُ حُـيٍٝ 

ٗٔزش  أػ٠ِ، ٝإٔ ٤شظؼخٝٗحُش ُِظيكن ح١ٍُٞٔ ك٢ ٓ٘طوش حُـٔؼ٤ش رٌَ٘ ػخّ ٗظ٤ـ ٤شظؼخٝٗحُحُـٔؼ٤ش 

% كو٢ ٖٓ 10% ، ًٔخ ٬ٗكع إٔ 39ٝهي رِـض  ٣ُ2015خىس ك٢ حُٔز٤ؼخص هي ًخٗض ك٢ ػخّ 

حُؼ٤٘ش ٣ؼظويٕٝ رؤٗٚ هي ُحىص ٗٔزش طٞظ٤ق حُؼٔخُش ك٢ حُـٔؼ٤ش رٔزذ حُٔز٤ؼخص، ًٔخ ٬ٗكع إٔ 

ك٢ حُـٔؼ٤ش رٔزذ  2015ٝ  2010ح٣ٍُٞٔش ر٤ٖ ػخ٢ٓ  ٝ ٤ٗشٍىح٧ٗٔزش طٞظ٤ق حُؼٔخُش ٣ُخىس 

ك٢ ٌٛٙ حُـ٤ٔ٘خص حُؼخُغ  ح٩ٗخعٕ أػيحى أر٤٘ٔخ حٗول٠ض رخُ٘ٔزش ُِؼٔخُش ح٣َُٜٔش، ًٔخ  ،حُٔز٤ؼخص

 .ػيحى حًٌٍُٞأٖٓ  أػ٠ِ

 لا ٔؼُ اٌغإاي 

 %82 %16 ؟ ١خزؼبٚٔاٌاٌغّؼ١خ  ثشىً ػبَ ٔز١غخ ٌٍزذفك اٌغٛسٞ فٟ ِٕطمخ ١خزؼبٚٔاًٌ٘ صادد ٔغجخ ِج١ؼبد ِششٚع اٌغّؼ١خ 

 وُ وبٔذ ٔغجخ اٌض٠بدح فٟ اٌّج١ؼبد خلاي اٌغٕٛاد اٌزب١ٌخ 

 2015 2014 2013 2012 2011 اٌغٕخ

  %39 %38 %26 %30 %29 ٔغجخ اٌّج١ؼبد
 

 ٍحء حُٔزلٞػ٤ٖحٌَُ٘ حُظخ٢ُ ر٤خٕ ٥ك٢ ٝ

 
 

ّٕ  حُظخ٢ُ ٣ظز٤ّٖحُـيٍٝ  ا٠ُرخُ٘ظَ   ٤شظؼخٝٗحُحُـٔؼ٤خص  ٣َٕٝ إٔ٘ش حُؼ٤ أكَحى%( كو٢ ٖٓ 10)  أ

 %( ٣َٕٝ حُؼٌْ.90رٔزذ حُٔز٤ؼخص ٝ ) ك٤ٜخُحىص ٗٔزش طٞظ٤ق حُؼٔخُش 

 ً٘ صادد ٔغجخ ر١ًٛف اٌؼّبٌخ فٟ اٌغّؼ١خ ثغجت اٌّج١ؼبد؟
 لا ٔؼُ

10% 87.3% 

 ِب ٟ٘ عٕغ١خ ٘إلاء اٌؼّبي؟
 اٌغٕظ اٌؼذد

 اٌشارت
 أضٝ روش 2015 2010

 255 5 1 7 3 ٟٔأسد

 250 4 2 3  ٞعٛس

 250  3  3 ِصشٞ

ّٟٕ٠ - - - - - 

 - - - - - ػشالٟ

 - - - - - ثٕغبٌٟ

  - - - - - / ؽذد أخشٜ

 

 

 

 حُٔزلٞػ٤ٖ ٥ٍحءٝحٌَُ٘ حُظخ٢ُ ر٤خٕ 



 

 

 
 

الأسد١١ٔٓأعجبة رؼ١١ٓ غ١ش   
 

 هظ٤خٍحً طؼ٤٤ٖ ؿ٤َ ح٧ٍى٤٤ٖٗ ح أٓزخد٢ٛ أًؼَ  إٔ ٓخػخص حُؼَٔ ٝ حُلخؿش ا٠ُحُظخ٢ُ ٤٘٣َ حُـيٍٝ 

  حهظ٤خٍحً  ح٧ٓزخدٖٓ هزَ أكَحى حُؼ٤٘ش ر٤٘ٔخ ًخٕ طي٢ٗ حَُحطذ ٛٞ أهَ ٌٛٙ 

 

 

 

 

 

 

 حُٔزلٞػ٤ٖ ٍحءحٌَُ٘ حُظخ٢ُ ر٤خٕ ٥ك٢ ٝ

 
 

 ٤شظؼخٝٗحُ% ٖٓ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٣ظلوٕٞ ػ٠ِ أٗٚ طيٗض ٗٔزش ٓز٤ؼخص َٓ٘ٝع حُـٔؼ٤ش 8.3 إٔطز٤ٖ 

ٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق آٍحء حُؼ٤٘ش ٝكوخ  حُظؼخ٤ٗٝش،ٗظ٤ـش ُِظيكن ح١ٍُٞٔ ك٢ ٓ٘طوش حُـٔؼ٤ش 

 ُِٔلخكظش:

 ٞاٌغٛس ٌٍزذفك ٔز١غخ ١خزؼبٚٔاٌ اٌغّؼ١خ ِششٚع ِج١ؼبد ٔغجخ رذٔذ ً٘

 ١خزؼبٚٔاٌ اٌغّؼ١خ ِٕطمخ فٟ

 اٌغّؼ١خ ػًّ ِٕطمخ
 الاعّبٌٟ

 ئسثذ ػغٍْٛ اٌضسلبء ػّبْ اٌّفشق

 

 ٔؼُ
 12 2 1 0 2 7 رىشاس

% 23.3% 8.3% 0.0% 3.3% 6.5% 8.3% 

 لا
 132 29 29 29 22 23 رىشاس

% 76.7% 91.7% 100.0% 96.7% 93.5% 91.7% 

 الاعّبٌٟ
 144 31 30 29 24 30 رىشاس

% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 

 

 لا ٔؼُ ١١ٔٓأسدأعجبة رؼ١١ٓ غ١ش 

 %69.3 %13.3 رذٟٔ اٌشارت .1

 %68.7 %14.7 اٌخجشح .2

 %66.7 %16.0 ًشٚف اٌؼًّ .3

 %64.7 %18.0 عبػبد اٌؼًّ .4

 %65.3 %18 اٌؾبعخ .5



 

ٖٓ حُٔظلو٤ٖ ػ٠ِ ٌٛٙ حُؼزخٍس ك٢ ٓلخكظش حُٔلَم ٝحهِْٜ ك٢ ٓلخكظش  ًز٬َكع إٔ حُ٘ٔزش ح٣٧

طيٗض ٗٔزش ٓز٤ؼخص  ٤شظؼخٝٗحُحُـٔؼ٤خص  ٣َٕٝ إٔحُؼ٤٘ش  أكَحى%( كو٢ ٖٓ 8)ٝحٕ  ،حٍُِهخء

ُوي رِـض . %( ٣َٕٝ حُؼ92ٌْ)  ٤شظؼخٝٗحُـٔؼ٤ش َٓ٘ٝػٜخ ٗظ٤ـش ُِظيكن ح١ٍُٞٔ ك٢ ٓ٘طوش حُ

 %60ر٘ٔزش  حُؼخٛٔشٗٔزش طي٢ٗ ك٢  أػ٠ِ
 

 اٌزذٟٔ؟ ٔغجخ ثٍغذ وُ اٌغّؼ١خ ػًّ ِٕطمخ 

 حُٔلَم

 36.667 حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢

 3 حُؼيى

 15.2753 ح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ

 ػٔخٕ

 60.000 حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢

 1 حُؼيى

 . ح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ

 اٍري

 50.000 حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢

 2 حُؼيى

 0000. ح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ

 الاعّبٌٟ

 45.000 اٌّزٛعػ اٌؾغبثٟ

 6 اٌؼذد

 13.7840 الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ
 

 حُٔزلٞػ٤ٖ ٥ٍحءٝحٌَُ٘ حُظخ٢ُ ر٤خٕ 
 

 
 

 اٌغّؼ١خ ػًّ ِٕطمخ
 رُ اٌز٠ٓ اٌؼّبي ػذد وُ

 ػُٕٙ؟ الاعزغٕبء

 اٌّفشق

 2.000 اٌّزٛعػ اٌؾغبثٟ

 1 اٌؼذد

 . الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ

 ػّبْ

 1.000 اٌّزٛعػ اٌؾغبثٟ

 1 اٌؼذد

 . الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ

 ئسثذ

  اٌّزٛعػ اٌؾغبثٟ

  اٌؼذد

  الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ

 الاعّبٌٟ

 1.500 اٌّزٛعػ اٌؾغبثٟ

 2 اٌؼذد

 7071. الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ
 

 

 اؿخرشُْ ٣ظْ حُلٍٜٞ ػ٠ِ  حُٔز٤ؼخص؟ًْ رِـض ه٤ٔش حُؤخثَ رٔزذ طي٢ٗ ٝكٍٞ 

 

 إٌغ٠ٛخ ١خزؼبٚٔاٌٌٍغّؼ١بد  اٌّب١ٌخ اٌّشاوض رم١١ُ 210. 

 د ِششٚع اٌغّؼ١خ اٌزؼب١ٔٚخ ٔز١غخ ٌٍزذفك اٌغٛسًٞ٘ رذٔذ ٔغجخ ِج١ؼب

 فٟ ِٕطمخ اٌغّؼ١خ اٌزؼب١ٔٚخ  



 

 

إٔ  أًيص ٤شظؼخٝٗحُػ٠ِ ح٫ٓظزخٗخص ٣ٌٖٔ ٬ٓكظش إٔ حُؼي٣ي ٖٓ حُـٔؼ٤خص  ؿخرشٖٝٓ ه٬ٍ ح٩

ٛٞ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ىػْ ك٢ٌٓٞ ٖٓ ه٬ٍ ُٝحٍس  ٤شظؼخٝٗحُحُٔزذ حَُث٢ٔ٤ ُظؤ٤ْٓ حُـٔؼ٤ش 

ٖٓ ٓئٓٔخص أ٤ِٛش  هَٟح٧حُي٢ُٝ رٌَ٘ ٍث٤ْ، ٝرؼٞ حُـٜخص حُيحػٔش  ظؼخٕٝط٢٤ ٝحُحُظو

 ػ٘ي حُـٔؼ٤ش كَ٘ ٣ٔزذ ٓٔخى٤ُٝش ًخًُٞخُش ح٤ٌ٣َٓ٧ش ُِظ٤ٔ٘ش حُي٤ُٝش،  أٝ، ٍٕىح٧ًٔئٓٔش َٜٗ 

 .ٓيطٜخ حٗو٠خء أٝ حُٔ٘لش طٞهق
 

 ٔغجخ اٌشظب اٌّزٛعػ اٌؾغبثٟ  ( 1اٌّب١ٌخ ) 

 0.564 2.82 اٌز٠ًّٛ 

 0.7568 3.784 اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌز٠ًّٛ ثبٌشىً اٌزٞ ٠غت اْ ٠ىْٛ

 0.847 4.235 اٌّؼشفخ ثبعزخذاَ اٌغغلاد اٌّب١ٌخ ) عٕذاد اٌمجط/ اٌصشف/ اٌٛصٛلاد/ اٌش١ىبد/ دفزش ا١ِٛ١ٌخ(

 0.7932 3.966  ١خزؼبٚٔاٌرخصص أ١ِٓ اٌصٕذٚق ثبلأِٛس اٌّب١ٌخ اٌّزؼٍمخ ثبٌغّؼ١خ 

 0.7906 3.953 ثبد / ِٓ خلاي ِذلك ؽغبثبد رذل١ك ؽغب

 0.8214 4.107 رذل١ك اٌؾغبثبد 

 0.8134 4.067 اٌزذل١ك اٌّبٌٟ ِٚذٜ اٌمذسح ػٍٝ وزبثخ اٌزمبس٠ش 

 0.7866 3.933 ِذٜ رٛافك اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ِغ اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ اٌّؾبعج١خ 

 0.728 3.64 الاعُٙ اٌّىززجخ 

 0.616 3.08 اٌزغ٠ٛك 

 0.7517 3.7585 ّزٛعػ اٌؼبَاٌ

 

 ٤شظؼخٝٗح٬ُٗكع ٖٓ حُـيٍٝ أػ٬ٙ إٔ حُظ٣َٞٔ ٛٞ أرَُ ح٬ٌُ٘ٔص حُٔخ٤ُش حُظ٢ طٞحؿٚ حُـٔؼ٤ش 

، حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣وخٍٕ ر٤ٖ حُٔلخكظخص ٖٓ ك٤غ ٗٔزش حَُٟخ ػٖ ح٬ٌُ٘ٔص حُٔخ٤ُش ٓلَ حُيٍحٓش

خص ٖٓ ك٤غ حُ٘ؼٍٞ رخ٬ٌُ٘ٔص حُٔلخكظ أًؼَإٔ ٓلخكظش حٍُِهخء ٢ٛ  ا٤٘٣٠َُ حُـيٍٝ أػ٬ٙ ٝ

 أهِٜخ. اٍريحُٔخ٤ُش ر٤٘ٔخ ًخٗض 

 ٔغجخ اٌشظب اٌّزٛعػ اٌؾغبثٟ اٌغّؼ١خ ػًّ ِٕطمخ

 0.77548 3.8774 اٌّفشق

 0.76066 3.8033 ػّبْ

 0.65862 3.2931 اٌضسلبء

 0.71272 3.5636 ػغٍْٛ

 0.8413 4.2065 ئسثذ

 0.75098 3.7549 اٌّزٛعػ اٌؼبَ

 

ٍ حُظخ٢ُ ٓظ٢ٓٞ ر٘ٞى ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼ٤ٓٞٔش ُيٟ حُـٔؼ٤خص ٓلَ حُيٍحٓش ُِلظَس ٓخ ر٤ٖ ٣ٟٝٞق حُـيٝ

ك٤غ ٬ٗكع طلٖٔ ك٢ حُلخثٞ حُٜخك٢ رٌَ٘ ٗٔز٢ ُيٟ حُـٔؼ٤خص ٓلَ حُيٍحٓش  ،2012-2014

 ٝحٗولخٝ ك٢ ه٤ٔش حُؼـِ.

 2014 2013 2012 ( ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ  2اٌّب١ٌخ ) 

 76610.11 78737.67 85215.34 ل١ّخ الأعُٙ اٌّىززجخ 

 65462.94 82941.84 64992.31 ل١ّخ الأعُٙ اٌّذفٛػخ 

 24871.81 26673.67 27198  ١خزؼبٚٔاٌل١ّخ ئ٠شاداد اٌغّؼ١خ 

 110438.1 178771 337811.9 ل١ّخ ئعّبٌٟ الأصٛي

 44300.8 59355.21 64817.85 ل١ّخ اٌّطٍٛثبد ٚاٌزُِ

 10692.4 10732.96 10073.11 ل١ّخ اٌفبئط اٌصبفٟ ) اٌشثؼ(

 5623.508 5680.461 4378.984 ل١ّخ اٌؼغض 

 119.278 130.688 132.085 الأعُٙ اٌّغذد٠ٓ ٌىبًِ ل١ّخ  ػعبءػذد الأ

 

 

 

 

 

 ١بد فٟ اٌّؾٛس اٌّبٌٟزؼبٚٔرؾ١ًٍ اٌٛظغ اٌؾبٌٟ ٌٍ
 



 

اٌّب١ٌخ داسحٚالإ ّٛاسداٌ ئداسح  
 

 لا ٔؼُ اٌّب١ٌخ داسحٚالإ ّٛاسداٌ ئداسح #

 %27.3 %70 ً٘ ٕ٘بٌه ِٛاصٔخ ع٠ٕٛخ رزٛافك ِغ اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ؟ 1

 %8 %92 ؟١خزؼبٚٔاًٌ٘ ٕ٘بٌه ِذلك ؽغبثبد ٠ذلك ؽغبثبد اٌغّؼ١خ  2

 %1.3 %98.7 ؟١خزؼبٚٔاًٌ٘ ٠زُ ئػذاد رمش٠ش ِبٌٟ ٚئداسٞ ٌٍغّؼ١خ  3

 %2.7 %97.3 داسٞ؟ً٘ ٠زُ ػمذ  اعزّبع عٕٛٞ ١ٌٍٙئخ اٌؼبِخ ٌّٕبلشخ اٌزمش٠ش اٌّبٌٟ ٚالإ 4

 %6 %94 ٚفك أؽىبَ إٌظبَ؟ ػعبءثزؾص١ً الاٌزضاِبد اٌّب١ٌخ اٌّزشرجخ ػٍٝ الأ ١خزؼبٚٔاًٌ٘ رمَٛ اٌغّؼ١خ  5

 %42.7 %56 ؟ ًٚ٘ ٘ٛ ِؾٛعت؟ ١خزؼبٚٔاًٌ٘ ٠ٛعذ ٔظبَ ِبٌٟ ٌٍغّؼ١خ  6

 

٣ٞ٘ٓش طظٞحكن ٓغ  ٛ٘خُي ٓٞحُٗش ٤شظؼخٝٗحُُِـٔؼ٤خص  ٣َٕٝ إٔحُؼ٤٘ش  أكَحى%( ٖٓ 70)  إٔطز٤ٖ 

 حُوطش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش

 
  

 ٓيهن كٔخرخص ٣يهن كٔخرخطٜخ ٤شظؼخٝٗحُُِـٔؼ٤خص  ٣َٕٝ إٔحُؼ٤٘ش  أكَحى%( ٖٓ 92)  إٔطز٤ٖ 

 
 

ً ٓخ٤ُ حً طؼي طو٣ََ ٤شظؼخٝٗحُحُـٔؼ٤خص  ٣َٕٝ إٔحُؼ٤٘ش  أكَحى%( ٖٓ 99)  إطز٤ٖ  ً ٝاىح٣ٍ خ  خ

 
طؼوي حؿظٔخػخ ٣ٞ٘ٓخ ٤ُِٜجش  ٤شظؼخٝٗحُحُـٔؼ٤خص  إٔ ٣َٕٝحُؼ٤٘ش ك٤غ حْٜٗ  أكَحىٖٓ  اؿٔخعٛ٘خُي 

 .%(٣97َ حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ ر٘ٔزش ) حُؼخٓش ُٔ٘خه٘ش حُظوَ
 



 

 
 

طوّٞ رظل٤َٜ ح٫ُظِحٓخص حُٔخ٤ُش  ٤شظؼخٝٗحُحُـٔؼ٤خص  ٣َٕٝ إٔحُؼ٤٘ش  أكَحى%( ٖٓ 94)  إٔطز٤ٖ 

 .ٝكن أكٌخّ حُ٘ظخّ ػ٠خءحُٔظَطزش ػ٠ِ ح٧
 

 
 

 .ٝ ٓلٞٓذ ٤شظؼخٝٗحُٗظخّ ٓخ٢ُ ُِـٔؼ٤ش رٞؿٞى  َٕٝو٣حُؼ٤٘ش  أكَحى%( ٖٓ 56)  إٔطز٤ٖ 
 

 
 

 اٌفصً اٌضبٌش

 .اٌّؾٛس اٌزشش٠ؼٟ ٚاٌمبٟٔٛٔ ٌٍغّؼ١بد3
 



 

 ِمذِخ 1.3
 

ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ١٧ ظخَٛس حؿظٔخػ٤ش أٝ اهظٜخى٣ش ٫ ري إٔ ٣ؤط٢ ح٤ُّٞ ح١ٌُ ط٘ظْ ك٤ٚ ٟٖٔ أ١َ 

خٍ حُؼخّ ُِيُٝش، ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ طؼخُؾ ٟٖٔ ح١٩ أٗ٘طظٜخهخ٤ٗٞٗش طلٌْ كًَظٜخ ٝط٘ظْ 

 ح٫هظ٫٬ص حُظ٢ هي طظَٜ أػ٘خء ططٍٞٛخ ٝطللع كوٞم ًخكش ح١٧َحف رٔخ ك٤ٜخ حُٔـظٔغ ٝحُيُٝش

ً إٔ ٣ُ٘خىٟ أٛلخد حُؼ٬هش رظؤ٤١َ ػَٔ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش كٔذ طـَرش ًَ ىُٝش  كٌخٕ ُِحٓخ

 -ٍٓخص حُل٠ِ٠ُ ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ ٢ٛٝ:ٝر٘خءً ػ٠ِ ٓزخىة حُظؼخٕٝ حُٔٔظوَس ٝحُظ٢ طؤ١َ ُِٔٔخ
 

 حُطٞػ٤ش ٝحُؼ٣ٞ٠ش حُٔلظٞكش .1

 حَُهخرش حُي٣ٔوَح٤١ش ٨ُػ٠خء .2

 حُٔٔخٛٔش ح٩هظٜخى٣ش ٨ُػ٠خء .3

 ح٫ٓظو٬ٍ ٝح٩ىحٍس حٌُحط٤ش .4

 حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ ٝحُٔؼِٞٓخص  .5

 ٛظٔخّ رخُٔـظٔغ حُٔل٠ِ  ححُٔل٠ِ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُظؼخٝ .6
 

طو٤ٖ٘ ػَٔ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ًخٕ ٣ِـؤ ا٠ُ ط٘ظ٤ْ  ُٝل٤ٖ طلْٜ حُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش ر٠ٍَٝس

ػ٬هظٜخ حُوخ٤ٗٞٗش ػزَ ح٧كٌخّ حُؼخٓش ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُوخٛش رخًَُ٘خص، ٝك٢ كخ٫ص ٓظؼيىس ًخٗض 

حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش طٞحؿٚ ػوزخص ٝٓ٘خًَ هخ٤ٗٞٗش ٫هظ٬ف ١ز٤ؼظٜخ ػٖ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش، 

ك٢ أُٔخ٤ٗخ ٝكَٗٔخ،  1867ك٢ ر٣َطخ٤ٗخ ٝ  1852ٜٝٗيص أٍٝٝرخ ٓلخ٫ٝص ط٣َ٘ؼ٤ش ٌٓ٘ ػخّ 

ك٢ ا٣طخ٤ُخ، ٝهي ًخٗض ػزخٍس ػٖ حٓظؼ٘خءحص ُزؼٞ حُوٞحػي  1883ك٢ ٣َٞٓٔح ٝ  1881

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ طؼخُؾ كخُش حُظؼخ٤ٗٝش ٝطَٜٔ ٜٓٔخطٜخ، ٜٓ٘خ: ح٫ػظَحف رخٕ حُـٔؼ٤ش حُظؼخ٤ٗٝش ٢ٛ 

ُٜخ ًٌُٝي حٓظؼ٘خثٜخ ٖٓ هٞحػي حُٔخٍ ٗو٤ٜش حػظزخ٣ٍش ٝطلي٣ي ١َٝٗ حُؼ٣ٞ٠ش ٝٓٔخٍٓش حػٔخ

 حُظ٢ طلٌْ حًَُ٘خص.
 

ٝٓغ رٍِٞس كٌَ حُلًَش حُظؼخ٤ٗٝش كوي ريأص حُظ٣َ٘ؼخص طظٞح٠ُ ك٢ حُيٍٝ كٔذ ٗ٘خ١ حُـٔؼ٤خص 

 ٠ٗٝـٜخ ك٢ طِي حُزِيحٕ ٝك٘ي أػ٠خثٜخ ٫ٓظٜيحٍ ٌٛٙ حُظ٣َ٘ؼخص.
 

اٌّجبدب اٌزٛع١ٙ١خ ٌٍزشش٠ؼبد اٌطجؼخ اٌضبٌضخ ِٓ  2012أصذسد ِٕظّخ اٌؼًّ اٌذ١ٌٚخ ػبَ ٚلذ 

اٌزؼب١ٔٚخ
62
اٌّّبسعبد اٌفعٍٝ اٌزٟ ٠غت اْ رؾبن اٌمٛا١ٔٓ اٌّؾ١ٍخ فٟ اٌذٚي  رؾذدٚاٌزٟ  ،

ثٕبءا ػ١ٍٙب ٚثبٌزبٌٟ ٠زُ ِمبسٔخ رٍه اٌمٛا١ٔٓ ثٕبءا ػٍٝ ِمذاس رّبش١ٙب ِغ ٘زٖ اٌّّبسعبد، 

 ٌمذ رعّٕذ رٍه اٌزٛع١ٙبد ِب ٠ٍٟ:

 خ٤ٗٝخص ٖٓ ك٤غ ططٍٞ هخٕٗٞ حُظؼخ٤ٗٝخص ٝؿيٟٝ حُظؼخ٤ٗٝخص ح٧ٓخّ حُٔ٘طو٢ ُوخٕٗٞ حُظؼ

ك٢ ح٩هظٜخى حُؼخ٢ُٔ ٝه٠خ٣خ ح٤ُٔخٓش حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُؼُٞٔش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝح٧ٖٓ 

 ح٩هظٜخى١ ٝحُظٞحُٕ حُز٤ج٢ ٝح٧كٞحٍ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ .

 ٗٞع هخٕٗٞ حُظؼخ٤ٗٝخص  ٓخ ٢ٛ حُظؼخ٤ٗٝخص؟ ُٝٔخًح ٣ٟٞغ ط٣َ٘غ ٣٘ظْ حُظؼخ٤ٗٝخص؟ ٝٓخ ٞٛ

 ٝػ٬هظٜخ رخُٔ٘خ٣ٍغ ح٩هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش؟

  حُٔزخىة ح٧ٓخ٤ٓش ُوخٕٗٞ حُظؼخ٤ٗٝخص ح١ٌُ ٣ٜق ػ٘خَٛ ٓليىس ٣ـذ حػظٔخىٛخ ػ٘ي ٟٝغ

حُظ٣َ٘ؼخص حُظؼخ٤ٗٝش ٓؼَ ح٧كٌخّ حُؼخٓش ٝطؤ٤ْٓ حُظؼخ٤ٗٝخص ٝحُؼ٣ٞ٠ش ٝح٧ؿِٜس ٝح٤ُٜجخص 

ط٣ُٞغ ح٧ٍٛٞ ٝحُظيه٤ن حُٔخ٢ُ ٝحُلَ ٝحُز٤٘ش ح٤ٌِ٤ُٜش أّ حُٔخٍ ٝٝح٩ىحٍس ٝط٣ٌٖٞ ٍ

 ٝحُظٌخكَ ح٧كو٢ ٝحَُأ٢ٓ ٝط٣ٞٔش حُِ٘حػخص ٝح٧كٌخّ حُٔظ٘ٞػش.
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 .حُظ٣َ٘ؼخص حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظ٢ طظ٠ٖٔ ح٩ؿَحءحص حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝطلؼ٤ِٜخ 
 

 اٌزشش٠غ ٚاٌمبْٔٛ ِٚمبسٔزٗ ثبٌّّبسعبد اٌفعٍٝ اٌذ١ٌٚخ ٚاعزششاف أفعً اٌّّبسعبد 2.3
 

ُٔ٘ش  36ٝٗظخّ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ٍهْ ُِـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش  1997ُٔ٘ش  18ؼظزَ هخٕٗٞ ٍهْ ٣

ًحص  ٝأٗظٔشح١٩خٍ حُظ٣َ٘ؼ٢ حَُث٢ٔ٤ ُِـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ك٢ ح٧ٍىٕ ٣ظزؼٜخ هٞح٤ٖٗ  2016

ٝطؼي٬٣طٚ  1997( ُٔ٘ش 22ٍهْ ) ح٧ٍى٢ٗهخٕٗٞ حًَُ٘خص  ػ٬هش، ٝحُظ٢ ُٜخ طؤػ٤َ ٓظلخٝص: ٓؼَ

( ُٔ٘ش 34ٝهخٕٗٞ ٣َٟزش حُيهَ ٍهْ )   2006/11/1 طخ٣ٍن 2006ُٔ٘ش  ٣57ش حُوخٕٗٞ ٍهْ ُـخ

( 22ٝهخٕٗٞ ٍهْ ) 2009ٔؼيٍ ُوخٕٗٞ ح٣َ٠ُزش حُؼخٓش ػ٠ِ حُٔز٤ؼخص ُٔ٘ش حُوخٕٗٞ ٝحُ 2014

 .حُو٣َ٤ش حُـٔؼ٤خص ُوخٕٗٞ حُٔؼيٍ 2009ُٔ٘ش 
 

ٌشلبثخ اٌّإعغخ اٌزؼب١ٔٚخ  رؾبدادٚالاِٚٓ ؽ١ش اٌشلبثخ ٚالإششاف رخعغ اٌغّؼ١بد اٌزؼب١ٔٚخ 

ٚلذ رعّٓ اٌمبْٔٛ ،الأسد١ٔخ ٚاٌزٟ أشئذ ثبٌمبْٔٛ اٌّزوٛس اػلاٖ ٟٚ٘ اٌّغإٌٚخ ػٓ رطج١مٗ

  -اٌزب١ٌخ: ٌٍزؼب١ٔٚبد اٌزشش٠ؼبدالأسدٟٔ 
 

ػ٠ِ حٕ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش  1997ُٔ٘ش  18/أ( ٖٓ هخٕٗٞ حُظؼخٕٝ ٍهْ  17ٜٗض حُٔخىس )  -أٚلاً:

حُظؼخ٤ٗٝش رٔخ ك٢ ًُي ح٫طلخى حُؼخّ حُظؼخ٢ٗٝ ح٧ٍى٢ٗ ٝحُلَٝع ٝح٫طلخىحص حُظؼخ٤ٗٝش  ٝح٫طلخىحص

طظٔظغ رؼي حُٔٞحكوش ػ٠ِ طَه٤ٜٜخ ٝطٔـ٤ِٜخ ر٘و٤ٜش حػظزخ٣ٍش ًحص حٓظو٬ٍ ٓخ٢ُ ٝاىح١ٍ، ُٜٝخ 

 رٌٜٙ حُٜلش حُلن رظِٔي ح٧ٓٞحٍ حُٔ٘وُٞش ٝؿ٤َ حُٔ٘وُٞش ٝارَحّ حُؼوٞى رٔخ ك٢ ًُي ػوٞى حُز٤غ

ٝحَُٖٛ ٝح٫هظَحٝ ٝهزٍٞ حُظزَػخص ٝحُٜزخص ٝحُٔٔخػيحص ٝحُٞٛخ٣خ، ٝحُو٤خّ رـ٤ٔغ حُظَٜكخص 

حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن حٛيحكٜخ ٝؿخ٣خطٜخ رٔٞؿذ ٌٛح حُوخٕٗٞ ٝح٫ٗظٔش حُٜخىٍس رٔوظ٠خٙ 

ٝح٧ٗظٔش ح٧ٓخ٤ٓش ٝحُيحه٤ِش حُوخٛش رٜخ
63
. 

 

٠ اطخكش حُلَٛش أٓخّ حُوطخع حُظؼخ٢ٗٝ ُظط٣َٞ ٗلٔٚ / أ( ٖٓ حُوخٕٗٞ ػ18ِٜٗض حُٔخىس )  -صب١ٔبً:

ا٠ُ ٓٔظ٣ٞخص ٓوظِلش ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ٚ ػ٠ِ طؤ٤ْٓ ح٫طلخى حُظؼخ٢ٗٝ حُؼخّ ٖٓ ؿ٤ٔغ ح٫طلخىحص 

حُظؼخ٤ٗٝش ح٫ه٤ٔ٤ِش ٝحُ٘ٞػ٤ش ػ٠ِ حهظ٬ف أٗٞحػٜخ ٝىٍؿخطٜخ ك٢ حٌُِٔٔش 
64
. 

 

٢ٗ ٝكَٝػٚ ٝح٫طلخىحص حُظؼخ٤ٗٝش ( ػ٠ِ إٔ ح٫طلخى حُؼخّ حُظؼخ19ٜٝٗض حُٔخىس )  -صبٌضبً:

ٝحُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ػ٠ِ حهظ٬ف أٗٞحػٜخ ٝحؿَحٟٜخ ٢ٛ ٤ٛجخص أ٤ِٛش ٣ي٣َٛخ ح٧ٗوخٙ 

حُٔ٘ظٔزٕٞ ا٤ُٜخ ٝكوخً ٨ُْٓ ٝحُٔزخىة حُظؼخ٤ٗٝش ٝحُي٣ٔٞهَح٤١ش
65
. 

 

( ٖٓ حُوخٕٗٞ ػ٠ِ اػطخء ) حُٔئٓٔش حُظؼخ٤ٗٝش ح٧ٍى٤ٗش( حُـٜش 14ٜٗض حُٔخىس )  -ساثؼبَ:

حُل٤ٌٓٞش حَُٔ٘كش ػ٠ِ حُوطخع حُظؼخ٢ٗٝ ٝح٫طلخى حُؼخّ حُظؼخ٢ٗٝ ح٧ٍى٢ٗ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٚ ك٢ 

( ٖٓ حُوخٕٗٞ ٗلْ ح٩ػلخءحص ٝحُظ٬٤ٜٔص ٝحُِٔح٣خ حُظ٢ طظٔظغ رٜخ حُُٞحٍحص ٝحُيٝحثَ 18حُٔخىس ) 

طلخىٙ حُؼخّ حُل٤ٌٓٞش، رٔؼ٠٘ حٗٚ هي طْ ٖٝٓ ه٬ٍ حُوخٕٗٞ طوي٣ْ حُيػْ ُِوطخع حُظؼخ٢ٗٝ ٖٓ ه٬ٍ ح

 ٝاػطخءٙ ِٓح٣خ ٝاػلخءحص ٝرخُظخ٢ُ ٣ظٔخٟٝ رخ٤ٔٛ٧ش ٓغ حُٔئٓٔش حُظؼخ٤ٗٝش أٝ ح١ ؿٜش ك٤ٌٓٞش. 
 

 ِٕٙغ١خ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌزشش٠ؼ١خ اٌخبصخ ثبٌزؼب١ٔٚبد

                                                           
ٝحُـخ٣خص ىٕٝ أ١ ٓليىحص أٝ ػٞحثن أٝ  ٝح٧ػٔخ٤ٍش رٌخكش ٓٔظ٣ٞخطٜخ ُِو٤خّ رخ٧ٗ٘طش ظؼخٝٗؼخً أٓخّ حُـٔؼ٤خص ٝح٫طلخىحص حُٝاٗخٍس ا٠ُ حُ٘ٚ أػ٬ٙ، كوي كظق حُٔـخٍ ٝحٓ 63

 ن.ثطوّٞ رخ٧ٗ٘طش حُظ٢ طَؿزٜخ ٝطط٣َٞٛخ ىٕٝ طيهَ أٝ أ١ ػٞح إٔٓؼ٤وخص، رَ ُٜخ 
حٝ ٝحُـخ٣خص ٝحُ٘٘خ١خص رخٕ طٌَ٘ حطلخىحص ٗٞػ٤ش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ، ٌٝٛح حُ٘ٚ ٣لظق حُٔـخٍ أٓخّ / د( ػ٠ِ حطخكش حُلَٛش ُِـٔؼ٤خص ٓظ٘خرٜش ح٫ؿ18ًَٔخ ٜٝٗض حُٔخىس )  64

 خرٜش ُظٌَ٘ حطلخىحً  ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ.ٌٛٙ حُـٔؼ٤خص حُٔظ٘
هزَ حُٔ٘ظٔز٤ٖ ح٤ُٚ ٤ُْٝ ٖٓ هزَ أ١  ٢ ) حُـٔؼ٤خص ٝح٫طلخىحص( ٝحٗٚ ٤ُْ هطخػخً ك٤ٌٓٞخً أٝ هطخػخ هخٛخً رَ هطخع ح٢ِٛ ٣يحٍ ٖٓظؼخٝٗحُ٘ٚ أًي ػ٠ِ حٓظو٤ُ٬ش حُؼَٔ حُ 65

 ٤ش ٝحُي٣ٔٞهَح٤١ش، ٝرخُظخ٢ُ كٜٞ هطخع ٣ِٔي هَحٍحٙ ر٤يٙ ٫ٝ طلٌٔٚ أ١ ؿٜش.ظؼخ٤ٗٝش( طؼَٔ ٝكوخً ٨ُْٓ ٝحُٔزخىة حُظؼخٝٗ) حُـٔؼ٤خص ٝح٫طلخىحص حُ ؿٜش، ٝحٕ ٌٛح حُوطخع



 

رٚ ٖٓ  ح٤ٓ٢ُٛٞٔظْ ٓوخٍٗش حُظ٣َ٘ؼخص ح٧ٍى٤ٗش ٓغ حُٔٔخٍٓخص حُل٠ِ٠ ٝهي طْ حهظ٤خٍ حُظ٣َ٘غ 

ر٘ؤٕ طؼ٣ِِ حُظؼخ٤ٗٝخص( ًٌُٝي ػيى  2002ُٔ٘ش  ٤ُ193ش )حُظ٤ٛٞش ٍهْ هزَ ٓ٘ظٔش حُؼَٔ حُيٝ

ح١٫خٍ  ط٘خٍٝٓظ٘خرٚ، ٣ٌٖٝٔ  ٝحهظٜخى٣شٝحُظ٢ طظ٤ِٔ رز٤جش حؿظٔخػ٤ش  حُٔـخٍٝسٖٓ حُيٍٝ 

 حُظ٣َ٘ؼ٢ ُِـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ٖٓ ه٬ٍ ػيس ٓلخٍٝ.

ٓغ حٌٗخٍ ٓ٘ظٔخص ح٫ػٔخٍ ٝك٢ َٓكِش ٫كوش طْ ٓوخٍٗش حُظ٣َ٘ؼخص حُوخٛش رخُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش 

ٓٞحء أًخٗض حؿظٔخػ٤ش ًخُـٔؼ٤خص حُو٣َ٤ش أٝ ح٩هظٜخى٣ش ًخًَُ٘خص حُٔي٤ٗش ٝحُظ٠خٖٓ 

ٝحُٔٔخٛٔش حُو٤ٜٛٞش، أٝ ًحص حُٔٔئ٤ُٝش حُٔليٝىس ٝحُٜيف ٖٓ ًُي ٓوخٍٗش حُِٔح٣خ حُظ٣َ٘ؼ٤ش 

 ٌَُ ٌَٗ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ك٢ ٓوخرَ حُِٔز٤خص ٌَُ ٜٓ٘خ.
 

اٌزشش٠ؼ١خ ٌٍغّؼ١بد اٌزؼب١ٔٚخ فٟ الأسدْ ٚاٌّّبسعبد اٌفعٍٝ ٚرغبسة  ِمبسٔخ اٌج١ئخ  1.2.3

 اٌذٚي اٌّشبثٙخ
 

 أٚلا: اٌغٙخ اٌّششفخ

ح١خٍ ٓئ٢ٔٓ ٣ٔٔق رظٔـ٤َ  رؤٗ٘خءأ( ٖٓ ط٤ٛٞخص ٓ٘ظٔش حُؼَٔ حُي٤ُٝش -6ر٘خءح ػ٠ِ حُلوَس )

ح ح٧َٓ رظـخٍد هيٍ ح٫ٌٓخٕ، ٝرٔوخٍٗش ٌٛ ًٝلئسحُظؼخ٤ٗٝخص رط٣َوش ٣َٓؼش ٝٓزٔطش ٝؿ٤َ ٌِٓلش 

حُيٍٝ ًخ٣ٌُٞض ٓؼ٬ً، كل٢ كخُش ىُٝش ح٣ٌُٞض
66

طو٠غ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ُُٞحٍس حُ٘ئٕٝ  

ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼَٔ، ٝك٢ طْٞٗ طو٠غ ُُٞحٍس حُيحه٤ِش ٝك٢ ح٫ٍىٕ طْ ط٤ٌَ٘ حُٔئٓٔش حُظؼخ٤ٗٝش 

 خص حُل٠ِ٠.ح٫ٍى٤ٗش ، أ١ إٔ ٟٝغ ح٧ٍىٕ أك٠َ ٖٓ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٌُٖٝ ٤ُْ رٔٔظٟٞ حُٔٔخٍٓ

ك٤غ ٬٣كع ٟؼق ح٫ٓظو٤ُ٬ش ُِـٜش حَُٔ٘كش ػ٠ِ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ك٢ ح٧ٍىٕ كٔـِْ اىحٍس 

 حُٔئٓٔش حُظؼخ٤ٗٝش رخٌُخى ٣ل١ٞ أػ٠خء ٖٓ هخٍؽ حُلٌٞٓش ح٣ًَُِٔش. 
 

 -وبٌزبٌٟ: اٌؾب١ٌخ٠زىْٛ ِغٍظ ئداسح اٌّإعغخ ؽغت اٌزشش٠ؼبد 

ػ٠ِ حٗٚ ٣ظ٠ُٞ اىحٍس حُٔئٓٔش ٓـِْ  1997ُٔ٘ش  18( ٖٓ هخٕٗٞ حُظؼخٕٝ ٍهْ 5ٜٗض حُٔخىس ) 

 -اىحٍس ٣ظْ ط٤ٌِ٘ٚ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:
٣َُٝ حٍُِحػش )كخ٤ُخ( : ٍث٤ٔخً   -1

67
. 

 ٗخثزخً َُِث٤ْ  حُؼخّ:حُٔي٣َ  -2

 ح٤ٓ٧ٖ حُؼخّ ُُٞحٍس حٍُِحػش : ػ٠ٞحً  -3

 ػخّ ُُٞحٍس حُٔخ٤ُش : ػ٠ٞحً حُل١َ٠:ح -4

 ح٤ٓ٧ٖ حُؼخّ ُُٞحٍس حُظوط٢٤ : ػ٠ٞحً  -5

 َ حُؼخّ ُٔئٓٔش ح٫هَحٝ حٍُِحػ٢ : ػ٠ٞحً حُٔي٣ -6

 حُٔي٣َ حُؼخّ ُٔئٓٔش ح٩ٌٓخٕ ٝحُظط٣َٞ حُل١َ٠ : ػ٠ٞحً  -7

 ٍث٤ْ ح٫طلخى حُؼخّ ُِِٔحٍػ٤ٖ ح٧ٍى٤٤ٖٗ : ػ٠ٞحً  -8

 ٍث٤ْ ح٫طلخى حُؼخّ ُِـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش: ػ٠ٞحً  -9

٤ْ حُٔـِْ ُٔيس أٍرغ ٓ٘ٞحص ػ٬ػش أٗوخٙ ٖٓ ح٧ػ٠خء حُظؼخ٤٤ٖٗٝ ٣ؼ٤ْٜ٘ ٓـِْ حٍُُٞحء ر٘خء ػ٠ِ ط٤ٔ٘ذ ٍث -10

 هخرِش ُِظـي٣ي.

  ٝرخٓظوَحء ط٤ًَزش حُٔـِْ حًٌٍُٔٞس أػ٬ٙ، كبٕ حُوطخع حُظؼخ٢ٗٝ ٓٔؼَ رؤٍرؼش أػ٠خء

ٝكؼ٤ِخً ػ٬ػش أػ٠خء، ك٤غ ُْ ٣ظْ طؤ٤ْٓ ح٫طلخى حُؼخّ حُظؼخ٢ٗٝ كظ٠ طخ٣ٍوٚ، رخ٩ٟخكش 

ؼِض حُلٌٞٓش رٔزؼش ُٔٔؼَ ػٖ هطخع أ٢ِٛ ُٚ ػ٬هش ٛٞ حطلخى حُِٔحٍػ٤ٖ ر٤٘ٔخ طٔ

 أػ٠خء. 
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حُيُٝش ٝٓ٘خًٍظٜخ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔـظٔؼ٤ش ٓٞحء ك٢  ٫هظٜخى٤ش ك٢ ىُٝش ح٣ٌُٞض طـَرش ٍحثيس ك٢ حَُ٘م ح٢ٓٝ٧ أػزظض ًلخءطٜخ ٝكخثيطٜخ ٝىػٜٔخ حُٔٔظَٔ ظؼخٝٗطؼظزَ حُلًَش حُ

% ٖٓ حٌُٔخٕ ٝرِـض ه٤ٔش ٍأّ حُٔخٍ  ٤10شظؼخٝٗٔؼ٤خص حُهيٓش حُٔ٘خ١ن ح٤ٌُ٘ٔش حُظخرؼش ُٜخ أٝ ٌُٔخٜٗخ ٖٓ ٓٞح٤٘١ٖ أٝ ٓو٤ٔ٤ٖ ٣زِؾ ػيى ح٧ػ٠خء حُٔٔخ٤ٖٔٛ ك٢ حُـ
( ؿٔؼ٤خص اٗظخؿ٤ش ٍُحػ٤ش ٝؿٔؼ٤ش كَك٤ش ُِٔيٝ 4( ؿٔؼ٤ش حٓظ٤ً٬ٜش ٝػيى )55( ؿٔؼ٤ش ٜٓ٘خ )٤63ش )ظؼخٝٗ. ػيى حُـٔؼ٤خص حُ 2007( ى.ى ك٢ حُؼخّ 38.762.575)

 ٤خص ح٩ٗظخؿ٤ش حٍُِحػ٤ش.٤ش ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ٝحطلخى حُـٔؼظؼخٝٗرخ٩ٟخكش ا٠ُ حطلخى حُـٔؼ٤خص حُ
 .2014ُٔ٘ش  17ٍث٤ْ حٍُُٞحء أٝ ٖٓ ٤٘٣زٚ ٖٓ حٍُُٞحء ػْ ٣َُٝ حٍُِحػش رٔٞؿذ هخٕٗٞ حػخىس ٤ٌِٛش ٓئٓٔخص ٝىٝحثَ ك٤ٌٓٞش ٍهْ  67



 

  ْٛ ػخِٕٓٞ ٝٓيٍحء ػخِٕٓٞ ُُٞحٍحص ٝىٝحثَ ٓوظِلش ُْٜ حػٔخُْٜ  أٓ٘خءٓٔؼ٢ِ حُلٌٞٓش

ٝه٠خ٣خْٛ ٤ُْٝ ٖٓ ر٤ٖ أ٣ُٞٝخطْٜ حُوطخع حُظؼخ٢ٗٝ، ػِٔخً رخٕ ٖٓ ٜٓخّ حُٔـِْ حُظ٤ٔ٘ن 

 ٓغ حُـٔؼ٤خص ٝح٫طلخىحص حُظؼخ٤ٗٝش.

  حٍُُٞحء أٝ ٖٓ ٤٘٣زٚ ٖٓ حٍُُٞحء ُِظؤ٤ًي  ٍث٤ْ حُٔـِْ ٛٞ ٍث٤ْ إٔٗٚ حُظ٣َ٘غ ػ٠ِ

ػٖ حٓظو٤ُ٬ش حُؼَٔ حُظؼخ٢ٗٝ ٝطٞك٤َ حُيػْ ُِوطخع ح٫ حٗٚ طْ حُظَحؿغ ػٖ ٌٛح حُظٞؿٚ ٖٓ 

ُٔ٘ش  17ه٬ٍ طؼي٣َ حُٔخىس ٖٓ ه٬ٍ هخٕٗٞ حػخىس ٤ٌِٛش ٓئٓٔخص ٝىٝحثَ ك٤ٌٓٞش ٍهْ 

 . ٛٞ ٍث٤ْ ٓـِْ /ؽ( ٓ٘ٚ ػ٠ِ حٕ ٣ٌٕٞ ٣َُٝ حٍُِحػش8رخُ٘ٚ ك٢ حُٔخىس ) 2014
 

 صب١ٔب: صلاؽ١بد اٌغٙخ اٌّششفخ )اعزملا١ٌخ اٌغّؼ١بد اٌزؼب١ٔٚخ(
 

ٛـ( رظ٘ـ٤غ ٝط٤ٔ٘ش حُظؼخ٤ٗٝخص ًٔ٘٘آص ٓٔظوِش ٝٓيحٍس -6ط٢ٛٞ ٓ٘ظٔش حُؼَٔ حُي٤ُٝش ك٢ حُلوَس )

( ٣٘زـ٢ ػ٠ِ حُلٌٞٓش حٕ طؼظٔي ػ٘ي ح٫هظ٠خء طيحر٤َ ُلٍٜٞ حُظؼخ٤ٗٝخص 12ًحط٤خ، ٝك٢ حُلوَس )

ط٣َٞٔ ٫ٓظؼٔخٍحطٜخ ٝح٫ثظٔخٕ، ك٢ كخُش ح٫ٍىٕ طوّٞ حُٔئٓٔش رٔظخرؼش َٝٓحهزش كٔخرخطٜخ  ػ٠ِ

ٝحُظٜي٣ن ػ٠ِ ٤ِٓح٤ٗخطٜخ ٝطوي٣ْ حُيػْ حُل٢٘ ُِـٔؼ٤خص ٝح٫طلخىحص حُظؼخ٤ٗٝش ُظ٤ٔ٤َ حطٜخُٜخ 

رٜٔخىٍ ح٩هَحٝ، أ١ إٔ ٛ٘خى ٝٛخ٣ش ؿِث٤ش أٝ ٗٞع ٖٓ حُٞٛخ٣ش ك٤ٔخ ٣ظؼِن كٍٜٞ حُـٔؼ٤خص 

ظؼخ٤ٗٝش ػ٠ِ هَٝٝ ط٤ِ٣ٞٔش ٖٓ هزَ حُـٜش حَُٔ٘كش، ٝٛٞ ٣٘خك٢ ك٣َش طؤ٤ْٓ ٝٓٔخٍٓش حُ

 ح٧ػٔخٍ ُظِي حُـٔؼ٤خص.
 

 ً  : اٌؾبو١ّخ اٌّإعغ١خصبٌضب

ؽ( ٖٓ ط٤ٛٞخص ٓ٘ظٔش حُؼَٔ حُي٤ُٝش ٍَٟٝس حُ٘ٚ ػ٠ِ حػظٔخى طيحر٤َ َُٔحهزش -6ٜٗض حُلوَس )

َّ حٓظو٤ُ٬ظٜخ ٝطظٔخ٠ٗ ٓغ حُوٞح٤ٖٗ حُظؼخ٤ٗٝخص، ر١َٝ٘ طظ٬ءّ ١ز٤ؼظٜخ ٝٝظخثلٜخ ٝطلظ

ٖٓ طِي حُٔطزوش ػ٠ِ ٓخثَ حٌٗخٍ حُٔ٘٘آص ٝحُٔ٘ظٔخص  ٓئحطخسٝحُٔٔخٍٓخص ح٤٘١ُٞش ٫ٝ طٌٕٞ حهَ 

 :ٓخ ٢ِ٣ح٫ؿظٔخػ٤ش. ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ ٬ٓكظش 

  ٖرخَُؿْ ٖٓ حٗظوخد ُـ٘ش ٍهخرش ك٢ حُـٔؼ٤ش حُظؼخ٤ٗٝش كوي أٗخٍ حُوخٕٗٞ ك٢ ح٧ٍىٕ ٩ٌٓخ٤ٗش طؼ٤٤

هن هخٍؿ٢، ك٢ ك٤ٖ أٝؿذ هخٕٗٞ حُـٔؼ٤خص ك٢ ح٣ٌُٞض طؼ٤٤ٖ َٓحهذ كٔخرخص ٓٔظوَ ٝٛٞ ٓي

 حهَد ح٠ُ حُٔٔخٍٓخص حُل٠ِ٠.

  ْٜٝك٢ ح٧ٍىٕ حُٔٔئ٤ُٝش ٝحُٔٔخءُش ٓطزوش ػ٠ِ ًخكش أػ٠خء حُـٔؼ٤ش ر٘ٔذ ٓٔخٛٔخطْٜ ٤ٌِٓٝظ

ًٞؽ حُوخٛش ك٢ ك٤ٖ هٜٜض حُٔٔخءُش رؤػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس ك٢ كخُش ح٣ٌُٞض، ٝحُ٘ٔ

 ح٣ٌُٞظ٢ ٣وخٍد ر٤ٖ ٓخ ٣طزن ػ٠ِ حُـٔؼ٤خص ٝٓخثَ حٌٗخٍ حُٔ٘٘آص )هخٕٗٞ حًَُ٘خص(.
 

 ً  : رؼض٠ض دٚس اٌّشأحساثؼب

 ك٢ حُلوَحص:  193ٝؿٜض ط٤ٛٞخص ٓ٘ظٔش حُؼَٔ حُي٤ُٝش ٍهْ 

 (7- ٣٘زـ٢ )حٛظٔخّ هخٙ ُٔ٘خًٍش حَُٔأس ك٢ حُلًَش حُظؼخ٤ٗٝش ػ٠ِ ًخكش  ٬ءارؽ

 ظٟٞ ح٫ىحٍس ٝحُٔ٘خٛذ حُو٤خى٣ش.حُٔٔظ٣ٞخص، ٤ٓ٫ٔخ ػ٠ِ ٓٔ

 (8- .طؼ٣ِِ حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ ك٢ حُظؼخ٤ٗٝخص ٝك٢ حٗ٘طظٜخ )ؽ 
 

ُْ ٣ويّ حُوخٕٗٞ ح٧ٍى٢ٗ أ١ ط٤٤ِٔ ا٣ـخر٢ َُِٔأس ٫ٝ ك٢ ح٣ٌُٞض أٝ طْٞٗ، ٝهي طْ ح٬١٫ع ػ٠ِ 

ٍٝٗيٟ  حُؼَ٘حص ٖٓ هٞح٤ٖٗ حُيٍٝ ك٢ ٓوظِق ىٍٝ حُؼخُْ ُْٝ ٣ظْ ٬ٓكظش ًُي ٟٓٞ ك٢ ىُٝش

ك٤غ ٜٗض حكيٟ ٓٞحىٙ ػ٠ِ " ٝرٔخ ٫ ٣ظؼخٍٝ ٓغ حُ٘ظخّ حُيحه٢ِ ُِـٔؼ٤خص ٣ظْ َٓحػخص حُ٘ٞع 

ح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ ط٤ٌَ٘ ٓـِْ حىحٍس حُـٔؼ٤ش" ٝك٢ ح٫ٍىٕ ٣ظْ طٔـ٤َ ؿخ٣خص حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش 

 ك٢ ح٧ٍىٕ ٖٝٓ ٟٜٔ٘خ  "ؿٔؼ٤ش ٗٔخث٤ش".



 

 

ش٠ؼبد فٟ الأسدْ ٚاٌّّبسعبد اٌفعٍٝ ٚثؼط ( رفص١ً ٌٍّمبسٔخ ث١ٓ اٌزش2ٚفٟ اٌّشفك سلُ )

 :اٌّؾبٚس اٌزب١ٌخؽغت  ،اٌذٚي اٌّشبثٙخ

 ح١٩خٍ حُوخ٢ٗٞٗ 

 حُـٜش حَُٔ٘كش 

 )٬ٛك٤خص حُـٜش حَُٔ٘كش  )حٓظو٤ُ٬ش حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش 

 ط٤ٌَ٘ حطلخىحص ٗٞػ٤ش 

 حُلخ٤ًٔش حُٔئ٤ٔٓش 

 ٬ٛك٤خص حُـٔؼ٤خص ٝح٫طلخىحص حُظؼخ٤ٗٝش 

  حُٔئ٤ٖٔٓ ح٧ػ٠خءػيى 

  ح٧ػ٠خءكوٞم ٝٝحؿزخص 

 ٓيٟ حُظزؼخص حُوخ٤ٗٞٗش 

 ططز٤ن حُي٣ٔوَح٤١ش 

 ٬ٛك٤خص ُـ٘ش ح٩ىحٍس 

 حُؼوٞرخص 
  

( 22لبْٔٛ سلُ )ِٚمبسٔخ رشش٠ؼ١خ ِب ث١ٓ ّٔٛرط اٌؼًّ ِٓ خلاي اٌغّؼ١بد اٌزؼب١ٔٚخ  2.2.3

 اٌغّؼ١بد ٌمبْٔٛ اٌّؼذي 2009ٌغٕخ 
 

٤ش حُ٘ٚ ػ٠ِ "حػظٔخى طيحر٤َ َُٔحهزش ؽ( ٖٓ ٓوظَكخص ٓ٘ظٔش حُؼَٔ حُيُٝ-6كٔذ حُلوَس )

حُظؼخ٤ٗٝخص، ر١َٝ٘ طظ٬ءّ ١ز٤ؼظٜخ ٝٝظخثلٜخ ٝطلظَّ حٓظو٤ُ٬ظٜخ ٝطظٔخ٠ٗ ٓغ حُوٞح٤ٖٗ 

ٖٓ طِي حُٔطزوش ػ٠ِ ٓخثَ أٌٗخٍ حُٔ٘٘آص ٝحُٔ٘ظٔخص  ٓئحطخسٝحُٔٔخٍٓخص ح٤٘١ُٞش ٫ٝ طٌٕٞ أهَ 

 -٢ِ٣: ٖٝٓ ه٬ٍ ٓوخٍٗش حُظ٣َ٘ؼخص ٣ٌٖٔ ٬ٓكظش ٓخ ح٫ؿظٔخػ٤ش"،

  حُظؼخ٤ٗٝش أٝ حُـٔؼ٤خص  ك٢  ءحُْٓٞ ٤ٔ٣ِ ٬ً حُظ٣َ٘ؼ٤ٖ حَُٔأس ح٣ـخر٤خ أٝ ٣ؼُِ ٓ٘خًٍظٜخ

 حُو٣َ٤ش.

  طؼيى حُـٜخص حَُٔ٘كش ػ٠ِ حُـٔؼ٤خص حُو٣َ٤ش ٓخ ر٤ٖ ُٝحٍس حُ٘ئٕٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُُٞحٍس

 حُٔوظٜش.

 ٣وزَ ك٢ حُـٔؼ٤خص  ك٢ كخٍ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش كخٕ ٛ٘خى ػٞحثي ٓخى٣ش ٧ػ٠خثٜخ ٝٛٞ ٓخ ٫

 حُو٣َ٤ش كخُ٘لغ ك٤ٜخ ُِـ٤َ.

 .حُلخ٤ًٔش حُٔئ٤ٔٓش ك٢ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش أًؼَ ٟٝٞكخ ٝطلي٣يح 
 

( رفص١ً ٌٍّمبسٔخ ث١ٓ اٌزشش٠ؼبد اٌخبصخ ثبٌغّؼ١بد اٌزؼب١ٔٚخ ِغ رٍه 3ٚفٟ اٌّشفك سلُ )

 ٌزب١ٌخ:اٚؽغت ِؾبٚس  ،اٌخبصخ ثبٌغّؼ١بد اٌخ١ش٠خ ٔظشا ٌٍذٚس الاعزّبػٟ ٌىً ِٕٙب

 ح١٩خٍ حُوخ٢ٗٞٗ 

 حُـٜش حَُٔ٘كش 

 )٬ٛك٤خص حُـٜش حَُٔ٘كش  )حٓظو٤ُ٬ش حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش 

 ط٤ٌَ٘ حطلخىحص ٗٞػ٤ش 

 طؼ٣ِِ ٓٔخٛٔش حَُٔأس 

 ٬ٛك٤خص حُـٔؼ٤خص ٝح٫طلخىحص حُظؼخ٤ٗٝش 

 ٖػيى ح٫ػ٠خء حُٔئ٤ٔٓ 

 كوٞم ٝٝحؿزخص ح٫ػ٠خء 

 ٓيٟ حُظزؼخص حُوخ٤ٗٞٗش 

 ططز٤ن حُي٣ٔوَح٤١ش 

 ٤خص ُـ٘ش ح٫ىحٍس٬ٛك 
 



 

ِمبسٔخ رشش٠ؼ١خ ِب ث١ٓ ّٔٛرط اٌؼًّ ِٓ خلاي اٌغّؼ١بد اٌزؼب١ٔٚخ ٚأٔٛاع اٌششوبد  3.2.3

 57ٚرؼذ٠لارٗ ٌغب٠خ اٌمبْٔٛ سلُ  1997( ٌغٕخ 22سلُ ) الأسدٟٔلبْٔٛ اٌششوبد ؽغت  اٌزغبس٠خ

 لبْٔٛ  2014( ٌغٕخ 34ٚلبْٔٛ ظش٠جخ اٌذخً سلُ )  2006/11/1 ربس٠خ 2006ٌغٕخ 

  2009ٚاٌمبْٔٛ اٌّؼذي ٌمبْٔٛ اٌعش٠جخ اٌؼبِخ ػٍٝ اٌّج١ؼبد ٌغٕخ 
 

ؽ( ٖٓ ٓوظَكخص ٓ٘ظٔش حُؼَٔ حُي٤ُٝش حُ٘ٚ ػ٠ِ "حػظٔخى طيحر٤َ َُٔحهزش -6كٔذ حُلوَس )

حُظؼخ٤ٗٝخص، ر١َٝ٘ طظ٬ءّ ١ز٤ؼظٜخ ٝٝظخثلٜخ ٝطلظَّ حٓظو٤ُ٬ظٜخ ٝطظٔخ٠ٗ ٓغ حُوٞح٤ٖٗ 

ٖٓ طِي حُٔطزوش ػ٠ِ ٓخثَ أٌٗخٍ حُٔ٘٘آص ٝحُٔ٘ظٔخص  ٓئحطخس ٝحُٔٔخٍٓخص ح٤٘١ُٞش ٫ٝ طٌٕٞ حهَ

 -ح٫ؿظٔخػ٤ش"، ٖٝٓ ح٬ُٔكع ه٬ٍ حُٔوخٍٗش ح٫ٍٓٞ حُظخ٤ُش:

  طويّ حُظ٣َ٘ؼخص ك٢ ًخكش ح٫ٌٗخٍ ح١ ط٤٤ِٔ ح٣ـخر٢ َُِٔأس ُْ 

  ح٫ٓظو٤ُ٬ش رؤىحء ح٫ػٔخٍ أًزَ ك٢ حًَُ٘خص ٜٓ٘خ ك٢ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ٖٓ ه٬ٍ ِٓطش

 ش حَُٔحهزشحُـٜ

  ّحٕ ٓزيأ حُظؼخٕٝ ٣وّٞ ػ٠ِ حٓخّ ح٫ٗٔخٕ ًٝٞٗٚ ػ٠ٞح ك٢ حُـٔؼ٤ش حٓخ حًَُ٘خص كَح

حُٔخٍ ٛٞ ح٫ٓخّ ٣ٌٕٝٞ ُٚ حُوٞس حُظ٣ٜٞظ٤ش أٝ حُلٜش ٖٓ ح٫ٍرخف ٝحُؤخثَ ٌٝٛح ٣ٔـَ 

 .ٍحّ حُٔخٍُٜخُق حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ٝٓ٘غ طٞؿَ 

 ٍ٤ًٖ ك٢ ح٫ٌٗخٍ حُٔوظِلش ًٝخٕ حك٠ِٜخ ٛ٘خى طزخ٣ٖ ك٢ حُظزؼخص حُوخ٤ٗٞٗش ػ٠ِ حُٔ٘خ

 ك٢ ًَٗخص حُظ٠خٖٓ. ٝأٓٞثٜخحًَُ٘خص ًحص حُٔٔئ٤ُٝش حُٔليٝىس 

 .َُِٟـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ٤ِٓس ٗٔز٤ش رؼيّ ه٠ٞع ىهِٜخ ٣َ٠ُِزش ٓوخرَ ح٫ٌٗخٍ ح٧ه 
 

رفص١ً ٌٍّمبسٔخ ث١ٓ اٌزشش٠ؼبد اٌخبصخ ثبٌغّؼ١بد اٌزؼب١ٔٚخ ِغ رٍه  (4ٚفٟ اٌّشفك سلُ )

 اٌزب١ٌخ:ٚؽغت ِؾبٚس  ،صخ ثأٔٛاع اٌششوبد ٔظشا ٌٍذٚس الإلزصبدٞ ٌىً ِٕٙباٌخب

 ح١٫خٍ حُوخ٢ٗٞٗ 

 حُـٜش حَُٔ٘كش 

 )٬ٛك٤خص حُـٜش حَُٔ٘كش  )حٓظو٤ُ٬ش حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش 

 ط٤ٌَ٘ حطلخىحص ٗٞػ٤ش 

 حُلخ٤ًٔش حُٔئ٤ٔٓش 

 ٬ٛك٤خص حُـٔؼ٤خص ٝح٫طلخىحص حُظؼخ٤ٗٝش 

 ٖػيى ح٫ػ٠خء حُٔئ٤ٔٓ 

 ٝ ٝحؿزخص ح٫ػ٠خءكوٞم 

 ٓيٟ حُظزؼخص حُوخ٤ٗٞٗش 

 ططز٤ن حُي٣ٔوَح٤١ش 

 ٬ٛك٤خص ُـ٘ش ح٫ىحٍس 

 َحُو٠ٞع ٣َ٠ُزش حُيه 



 

 اٌفصً اٌشاثغ

 

 (SWOT Analysisاٌزؾ١ًٍ اٌشثبػٟ ) 1.4
 

 (  SWOT Analysis رؾغ١ٕٗ فٟ اٌّغزمجً )  ئٌٝلاعزمشاء اٌٛظغ اٌشا٘ٓ ١ٌصبس  ١بدزؼبٚٔاٌرؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌزٟ رؼًّ ثٙب 
 

ٖٓ ه٬ٍ حُٔوخر٬ص حُ٘و٤ٜش ، ٝح٫ٓظزخٗشٗظ٤ـش طل٤َِ ٢ ًٔخ رَُص ظؼخٟٝٗٞء حُٔ٘خًَ حُظ٢ ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُوطخع حُ ٠ٝػُِ٪١خٍ حُوخ٢ٗٞٗ ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤،  ثٕبء ػٍٝ رؾ١ٍٍٕب

طِو٤ٚ ٗوخ١ حُلوخثن ٝ ح٧ٍهخّ ٝحُٔوخٍٗخص حُ٘ٞػ٤ش، طْ  ٝحُِوخءحص ٝحُؼٜق ح٢ٌُ٘ٛ حُٔز٢٘ ػ٠ِ ،ٖٓ ه٬ٍ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ طٔض ح٩ٗخٍس ا٤ُٜخ أٝحُظ٢ طْ اؿَحإٛخ 

حُؼٞحَٓ رَُٝح ٝ طؤػ٤َحً  ٨ُهٌ رٜخ ٖٓ أؿَ  ٟٔخٕ حُلًٞٔش ٝحُ٘لخك٤ش  ؤًؼَحُظخ٤ُش  ً ١ حُٜخّهظٜخىحُوٞس ٝح٠ُؼق ٝحُلَٙ ٝحُظٜي٣يحص حُظ٢ طٞحؿٚ ٌٛح حُوطخع ح٩

وخء رٔٔظ٣ٞخص حُؼَٔ ح٩ىح١ٍ ٝ حُظي٣ٍذ ٝر٘خء حُويٍحص ح٤ُِْٔ حُٔظؼِن رٔؼخ٤٣َ ح٧ىحء ٝ ٓئَٗحص حُو٤خّ حُلو٤و٤ش ح٫ٍط ا٢٠ُ ٤ُٜخٍ ك٤ٔخ رؼي ظؼخٝٗٝحُظٌخ٤ِٓش ك٢ حُؼَٔ حُ

 حٓظو٬ٙ حُ٘وخ١ حَُث٤ٔ٤ش ًٔخ ٢ِ٣: ٣ٌٖٔ  ،٤خصظؼخٝٗخُٖٓ ه٬ٍ طل٤َِ حُلـٞحص حُٜٔخٍحط٤ش ُِؼخ٤ِٖٓ ر
 

 ٔمبغ اٌعؼف  ٔمبغ اٌمٛح  اٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍخ

 

 

 

 ٗوخ١ حُوٞس

 ٝح٠ُؼق 
 

 

 حُؼَٔ ٖٓ ح٧ػٞحّ حُٔخروش ه٬ٍ ططٍٞص حُظ٢ ٤شظؼخٝٗحُ حُوزَس طَحًْ •

 .٢ظؼخٝٗحُ

ٝٝؿٞى ػيى ٓؼوٍٞ ٜٓ٘خ ٠٣ْ ػيىح  ٤شظؼخٝٗحُح٫ٗظ٘خٍ حُــَحك٢ ُِـٔؼ٤خص  •

 .ػ٠خء٫ رؤّ رٚ ٖٓ ح٧

ً طْٜٔ  • حُٔـظٔغ ٝطو٣ٞش  أكَحىطط٣َٞ حَُٝحر٢ ح٩ٗٔخ٤ٗش حُٔزخَٗس ر٤ٖ  ك٢ أ٠٣خ

 .ٕظؼخٝه٤ْ حُ

حُ٘خّ ٗؼٍٞح رخ٧ٓخٕ حُٔظُٞي ػٖ ٤ٓطَطْٜ حُٔزخَٗس ػ٠ِ ػ٘خَٛ  ك٢طزغ  •

ٟٝٔخٕ  ٓخ٤ٓشٜٓٔش ٖٓ ك٤خطْٜ ح٤ٓٞ٤ُش ٓؼَ حُؼَٔ ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ حُِٔغ ح٧

 .ٗظخؽح٩ ك٢طٞحكَ ح٧ىٝحص ح٣ٍَٝ٠ُش ٫ٓظَٔحٍْٛ 

 طٔخػي ك٢ حُظول٤ق ٖٓ ظخَٛط٢ حُلوَ ٝ حُزطخُش. •

 ح٫هظٜخى٣شٓٞحؿٜش ح٧ُٓخص  ك٢َٝٗش طظ٤ِٔ رويٍ ػخٍ ٖٓ حُٔ ٤خصظؼخٝٗحُ •

 ح٧هَٟ.ٓوخٍٗش رؤٗٔخ١ ح٫ٓظؼٔخٍ 

ٝ  غ٣ش ك٢ حُٔـظٔاهظٜخىًوٞس  ٤خصظؼخٝٗحٌُٛٙ هطخػخص ط٘ٞع ػَٔ  •

طٞك٤َ حُز٤جش حُٔ٘خٓزش ُ٘ٔٞ ٝحُىٛخٍ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔظٞٓطش 

  ٝحُٜـ٤َس.

 .٤شظؼخٝٗحُٝؿٞى هخٕٗٞ ٝ ٗظخّ ُِـٔؼ٤خص  •

 طؼخ٤ٗٝش.ٌَُ ؿٔؼ٤ش  َٝؿٞى ط٘ظ٤ْ ٓخ٢ُ ٝاىح١ٍ ٓٔظو •

  . ٤خصظؼخٝٗحُح٫ٓظلخىس ٖٓ حُزَحٓؾ حُي٤ُٝش ك٢ ٓـخٍ طط٣َٞ  •

 

ٓٔخ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ ٟؼق  ػ٠خءٖٓ هِش طٔي٣ي حٗظَحًخص ح٧ ٤خصظؼخٝٗحُطؼخ٢ٗ  •

 ػيّ ا٠ُُِـٔؼ٤ش ٩هخٓش حُٔ٘خ٣ٍغ، رخ٩ٟخكش  حُيهَ ٜٓخىٍ ٍأّ حُٔخٍ ٝهِش

 .حُظ٣َٞٔ ٫ٓظوطخد حُٔوظِلش حُـٜخص ٓوخ١زش ػ٠ِ حُويٍس

 س.٤َٓٔ هَٝٝ ػ٠ِ حُلٍٜٞ ٛؼٞرش ٝ ٢ظؼخٝٗحُ ُ٪هَحٝ ر٘ي طٞكَ ػيّ •

هِش حُٔظٞكَ ٖٓ حُيػْ حُل٢٘ ٝحُؼ٢ِٔ ٝح٫ٓظ٘خ١ٍ ٝحُظي٣ٍز٢ ٍك٤غ حُٔٔظٟٞ  •

ٟٖٔ ١َٝٗ  ٗظخؽحُٔ٘خكٔش ك٢ ح٩ ا٠ُُظوَؽ ٖٓ ا١خٍٛخ حُظو٤ِي١  ٤خصظؼخُِٝٗ

ً ك٢ ح٧ٓٞحم  ٖٓ ه٬ٍ حُـٞىس حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ ُظٌٜٔ٘خ إٔ طـي ُٜخ ٌٓخٗخ

  ٤خصظؼخٝٗحُش ٌُٜٙ َٗحًخص ٤ٜ٘ٓش ٓظ٤ِٔس رٜيف طؼ٣ِِ حُويٍحص حُٔئ٤ٔٓ

 ٍ ّٞ   .١خهخص كو٤و٤ش ا٠ُُظظل

، ك٤غ إٔ طلؼ٤َ ٌٛٙ حُِـخٕ ك٢ ٤خصظؼخٝٗحُػيّ كؼخ٤ُش ُـخٕ حَُهخرش ك٢  •

ػِٜٔخ هخٛش َٓحهزش ُـخٕ اىحٍحطٜخ  حُـٔؼ٤خص ٣ؼظزَ أَٓح ٣ٍَٟٝخ َُٔحهزش

 .ُظلو٤ن أٛيحف حُـٔؼ٤ش ٝٗ٘خ١خطٜخ

ػَٔ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ٓٔخ حُظو٤٤ْ ٧ىحء  ٝ ٤ُخص حَُٔحهزش ٝحُٔظخرؼشآٟؼق  •

 حُيٍٝ ًٌُٝي رٔزذ ؿ٤خد طٌَحٍ ػَٔ ٗلْ حُٔ٘خ٣ٍغ٣ٔزذ ٟؼق حُـٞىس ٝ

 . ٤شظؼخٝٗحُُِـٔؼ٤خص  ٝحُظٞػ١ٞ حُظٞؿ٢ٜ٤

ش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ٝٓخثَ ٌُظ٤َٗٝح٫طٜخ٫ص ح٩ٝ ٝٝخحُلٞحٍ ٝحُظلٟؼق  •

ح٬١٫ع ػ٠ِ ح٧ٗٔخ١  ػيّ حُويٍس ػ٠ِ ٓٔخ ٣٘ـْ ػ٘ٚ َٛحٝحُظٞ ح٩ػ٬ّ

 ِؼَٔ ٓخ ٣ئػَ ػ٠ِ ح٫ٓظَٔح٣ٍش.حُٔظُٞيس ُ



 

 ٢ ظؼخٝٗحُطٞكَ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص حُوخٛش رخُ٘ؤٕ  •

 ٤شظؼخٝٗحُ) حُٔئٓٔش  ٤شظؼخٝٗحُٝؿٞى ٓئٓٔش ٤ٍٔٓش طَ٘ف ػ٠ِ حُـٔؼ٤خص  •

 (.٤ٗشٍىح٧

ٝحُظ٣ٜٞض( ٝ ٓ٘ظوزش ) ك٣َش ح٫ٗظوخد  اىح٣ٍش ٤ٛجش حُي٣ٔوَح٤١ش ٝٝؿٞى •

 ٝؿٜخص حُ٘ظَ ُظلو٤ن ح٧ك٠َ ػيّ حُظ٤ِٔ ك٢ حُؼ٣ٞ٠ش ٝحهظ٬ف

 .٤شظؼخٝٗحُٝؿٞى ه٤خىحص ٗٔخث٤ش كخػِش ك٢ حُـٔؼ٤خص  •

 .ػ٠خءآٌخ٤ٗش طـ٤ٔغ ٓزخُؾ ؿ٤يس ٖٓ حٗظَحًخص ح٧ •

 ٢.ظؼخٝٗٝؿٞى طـخٍد ٓل٤ِش ٍحثيس ك٢ حُؼَٔ حُ •

 .٤شظؼخٝٗحُـٔؼ٤خص ح٩ٌٓخٗخص حُـ٤يس حُٔظٞكَس ػ٘ي حُٔٞح٤٘١ٖ حُٔ٘ظٔز٤ٖ ُِ •

٣ِ٣ٝي ه٤ٔش حُيهَ  ػ٠خءٝؿٞى ٍأٓٔخٍ ًحط٢ ٫ رؤّ رٚ ٣لٖٔ ىهَ ح٧ •

 حُو٢ٓٞ.

 ٌٛٙ حُٔئٓٔخص.ُؼَٔ ٝؿٞى ر٤٘ش طلظ٤ش  •

 ٓ٘خ١ن حُزلغ.ك٢  ٤خصظؼخٝٗحُٝؿٞى ػيى ًز٤َ ٖٓ ٌٛٙ  •

ٍحؿز٤ٖ ك٢ ط٢٤٘٘ ٝطلؼ٤َ حُظطٞػ٢  حُؼَٔ رو٤ٔش ٣ئٕٓ٘ٞٝؿٞى أٗوخٙ  •

 ٜٞٗخ. حص ٝحُٔؼخٍف حُظ٢ ٣ٌِٔحُوزَ ُ٪كخىس  ٖٓ ظؼخٕٝحُ

 .ٝٓخ٤ُش ٜٓخىم ػ٤ِٜخ اىح٣ٍشٝؿٞى طوخ٣ٍَ  •

 .هَٟح٧ٝحُـٔؼ٤خص   ٤ش ٝط٘ز٤ي ٓغ حُٔئٓٔخصطؼخٝٗٝؿٞى ػ٬هخص  •

اهَحؿٜخ  ك٢حُويٍحص حُٔخى٣ش ُِٔـظٔؼخص حُلو٤َس ٓٔخ ٣ْٜٔ  ٤خصظؼخٝٗحُ ط٢ٔ٘ •

خص ٟٝغ ٣ٔٔق ُٜخ رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ حٌُحص ٍٝكغ ٓٔظ٣ٞ ا٠ُٖٓ كخُش حُلوَ 

 .ٓؼ٤٘ظٜخ 

 

ٝ هِش حُـٜخص حُيحػٔش ك٤٘خً  ٔئ٢ٔٓ ُـخُز٤ش ٌٛٙ حُٔئٓٔخصحُ ْٛ٘خٗش حُظ٘ظ٤ •

ً ٓٔخ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ  ٓظٞحكوش ٌُٜٙ ٝؿٞى هط٢ ػَٔ ٝحٓظَحط٤ـ٤خص  ػيّٝٓخ٤ُخ

 . ىح٣ٍشح٤ُٜجش ح٩ ػ٠خءٝ ٟؼق حُلًٞٔش ح٤َُٗيس ٧ ٤خصظؼخٝٗحُ

ٝحُٔظٔؼِش رؼيّ ٝؿٞى هط٢  ٤شظؼخُٝٗحٟؼق حَُإ٣ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُِـٔؼ٤خص  •

 ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍحص. ػ٠خءحٓظَحط٤ـ٤ش ُِـٔؼ٤خص ٟٝؼق ٓ٘خًٍش ح٧

حُؼخ٤ِٖٓ، ٝح٫طـخٛخص حُٔليىس حُظ٢  كَحى٨ُٛ٘خى كـٞس ر٤ٖ ح٧ىحء حُلؼ٢ِ  •

ًلخءس  أًؼَٖٓ أؿَ حُو٤خّ رؤىحء ٓ٘خ٣ٍؼْٜ  رٌَ٘  ٤خصظؼخٝٗحُط٘٘يٛخ  ٌٛٙ 

٣ش اهظٜخىر٤ٔخٓش  ٤شظؼخٝٗحُظِحّ حُـٔؼ٤خص ػيّ حُ ا٠ُٓٔخ ٣ئى١  ٝكخػ٤ِش

 ٝحؿظٔخػ٤ش  ٝحكيس. 

 ٝػيّ حُويٍس ػ٠ِ ٓ٘خكٔش حُوطخع حُوخٙ. حُٔ٘خ٣ٍغ اٗظخؽط٣ٞٔن  ٟؼق •

 ٩ػٔخٍ حُـٔؼ٤ش ٬ٓٚٔث٢ ٗخٓزٓؼيحص ٝػيّ ٝؿٞى رؼٞ حُـٔؼ٤خص طؼخ٢ٗ ٖٓ  •

 .٤شظؼخٝٗحُ

 . ٤شظؼخٝٗحُحُـٔؼ٤خص  أػ٠خءٝحُٔؼخٍف ٝ هيٍحص ٟؼق حُٜٔخٍحص  •

 ًٌُٝي:٤ش ٝحُل٤٘ش ٝحُظ٣َ٘ؼ٤ش ٗظخؿ٩ح •

 ىح٣ٍشح٩ . 

 .حُٔخ٤ُش 

 .َٔ٤ٌِٔٓخص حُؼ 

طلظض ٝط٘ؼذ ٟٝؼق ٝ ٤خصظؼخٝٗحُٓخ ر٤ٖ ٌٛٙ  ٝحُظ٘ز٤يحُظ٤ٔ٘ن ٟؼق  •

 . أه٤َٟش طؼخٝٗثٜخ رخُٔلِٜش، ٝهِش ٝؿٞى َٗحًخص كو٤و٤ش ٓغ ؿٔؼ٤خص أىح

 ٤خصظؼخٝٗحُُـخُز٤ش ٌٛٙ  أرلخع ًحص ه٤ٔش ٠ٓخكش أ٫ٝ طٞؿي ىٍحٓخص كو٤و٤ش  •

 رخُلخؿخص حُلو٤و٤ش ُِٔٞم. ػيّ حُويٍس ػ٠ِ حُظ٘زئ ٢ٝرخُظخُ

 .٤شظؼخٝٗحُٝحُـٔؼ٤خص  ٤ٗشٍىح٧ ٤شظؼخٝٗحُٟؼق حُؼ٬هش ٓخ ر٤ٖ حُٔئٓٔش  •

ك٢ حُٔلخكظخص ٝحُٔ٘خ١ن ح٣َُل٤ش طو٤ِي٣ش  ٤شظؼخٝٗحُٓؼظْ ٓ٘خ٣ٍغ حُـٔؼ٤خص  •

 ر٤غ حُظـِثش. أٝٓؼَ ط٤ٜ٘غ ح٧ُزخٕ 

ك٢ حُٔلخكظخص ٝحُٔ٘خ١ن  ٤شظؼخٝٗحُحُـٔؼ٤خص  أػ٠خء٣ـِذ ػ٠ِ ػ٬هش  •

 ىح٣ٍشح٣َُل٤ش حُؼ٬هش حُؼخث٤ِش ٖٓ ه٬ٍ ٤ٓطَس ػخثِش ٓؼ٤٘ش ػ٠ِ حُٔ٘خٛذ ح٩

 .٤شظؼخٝٗحُُظِي حُـٔؼ٤ش 

٢ ٝكوٞهْٜ ظؼخٝٗرٔظطِزخص حُؼَٔ حُ ٤شظؼخٝٗحُحُـٔؼ٤ش  أػ٠خءهِش ٓؼَكش  •

 .٤شظؼخٝٗحُٝٝحؿزخطْٜ طـخٙ حُـٔؼ٤ش 

٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ هظٜخىحُٔ٘خًَ ح٩ٟؼق حُٔٔخٛٔش ك٢ كَ  •

 ح٢٘١ُٞ.

 

 

 



 

 اٌزٙذ٠ذاد  اٌفشق اٌّزبؽخ  اٌؼٛاًِ اٌخبسع١خ
 

اٌفشق ٚ اٌزٙذ٠ذاد 

اٌزٟ رزؼشض ٌٙب 

  ١بدزؼبٚٔاٌ

 

 ٢.ظؼخٝٗحُ ٓظِش هخ٤ٗٞٗش ٗخظٔش ُِؼَٔط٣َ٘غ ٝٝؿٞى  •

ق أٓٞحم ُلظح٫طلخه٤خص حُظـخ٣ٍش ٓغ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٝحُي٤ُٝش، ح٫ٓظلخىس ٖٓ  •

ك٤غ ٣ٌٖٔ  ،٤شظؼخٝٗحُٝؿٞى ٓٞم ٓل٢ِ ُِٔ٘ظـخص  ا٠ُؿي٣يس رخ٩ٟخكش 

 ً ؿي٣يس ٌُؼ٤َ ٖٓ ٓ٘ظـخص  ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٌٛٙ ح٫طلخه٤خص ح٧َٓ ح١ٌُ ٣لظق أٓٞحهخ

 .٣ُض ح٣ُِظٕٞ، ٝؿ٤َٛخٝحُلَك٤ش ٝ خ٧ػٔخٍ ح٤ُي٣ٝشً، ٤خصظؼخٝٗحُ

 . ٤خصظؼخٝٗخُحُظٞؿٚ حُؼخ٢ُٔ ٗلٞ ح٫ٛظٔخّ ر •

ؿِء ٜٓ٘خ ٖٓ ه٬ٍ  ٤ٚ ٝ حُلٍٜٞ ػ٠ِطؼخٝٗخ٣ٍغ اهخٓش ٓ٘ٝؿٞى كَٛش  •

ٝىػْ ٗ٘خ١ حُـٔؼ٤خص حُٔٔظلوش ُِٔ٘ق  ٤شظؼخٝٗحُحُٔخٗلش ُِـٔؼ٤خص حُـٜخص 

هَ ُيٍحٓخص حُـيٟٝ آرؼَٔ ٓـِْ هخٙ ُِيٍحٓخص ٝحُزلٞع ح٤ُٔيح٤ٗش ٝ

  .ُِٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ طويٜٓخ حُـٜخص حُٔخٗلش

 .٢ظؼخٝٗطٞؿٚ حُٔئٓٔخص حُظ٤ِ٣ٞٔش ُيػْ حُوطخع حُ •

 رٜيف ُِٝٔٞظل٤ٖ ُِـٔؼ٤خص ىٍٝحص ٝط٘ظ٤ْ ٢ظؼخٝٗحُ حُٔؼٜي طؤ٤َٛ اػخىس •

 حُـٔؼ٤خص، اىحٍسٝحُٔلخٓز٤ش ك٢  حُٔخ٤ُش رخ٧ٍٛٞ حُٔؼِٞٓش ٝط٣ِٝيْٛ ط٢٤٘٘

 حُٜل٤ق. رٌِٜ٘خ ٤شظؼخٝٗحُ حُظ٣َ٘ؼخص ٝكْٜ

 ٝٓ٘خ٣ٍغ ٓ٘ظٔٚ حُؼَٔ ٟٖٔ ٌٛح ح٤ُٔخم.ح٫ٓظلخىس ٖٓ رَحٓؾ  •

ٝحٓظو٬ٙ ًٗٔٞؿٜخ ُِٔظخرؼش  ٍٕىح٧ٓخروٚ ٗخؿلش ك٢  ٤ٚطؼخٝٗطٞكَ هزَحص  •

 ُِظل٤ٖٔ.  ٝحُظو٤٤ْ

هَحٍ ٓـِْ حٍُُٞحء ح١ٌُ ٣٘ٚ  - ٤شظؼخٝٗحُٝؿٞى ىػْ ك٢ٌٓٞ ُِـٔؼ٤خص  •

ٖٓ  هخٛشٝ حُٔظخكش هَٟح٧ ٔٞحٍىحُػٖ ٣َ١ن  ٤شظؼخٝٗحُػ٠ِ ىػْ ح٫ٗ٘طش 

ه٬ٍ ٓئٓٔش ح٫هَحٝ حٍُِحػ٢ حُظ٢ طٞكَ ٜٓيٍ ط٢ِ٣ٞٔ ُِـٔؼ٤خص 

حٍُِحػ٤ش ًُٝي رؤهَ ًِلٚ ُظظٌٖٔ ٌٛٙ حُـٔؼ٤خص ٖٓ حهخٓش حُٔ٘خ٣ٍغ  ٤شظؼخُٝٗح

 68حٍُِحػ٤ش ٝرخُظخ٢ُ طٞك٤َ كَٙ ػَٔ ٧ػ٠خثٜخ

٢ ٓٞحء ػ٠ٞحص ك٢ ح٤ُٜجخص حُؼخٓش ظؼخ٣ُٗٝخىس ٓ٘خًٍش حَُٔأس ك٢ حُؼَٔ حُ •

ك٢ حُؼَٔ  ًلخءطٜخ، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ِ٣ي ٖٓ ىح٣ٍشك٢ ح٤ُٜجخص ح٩ أٝ

ً ، ح٧َٓ ح١ٌُ هي ٣٘ؼٌْ ا٣ـخرخ ػ٠ِ ػِٜٔخ حُوخٙ ٤شظؼخٝٗحُ ىحٍسٝح٩  أ٠٣خ

 . ٤خصظؼخٝٗخُح٠ُـ٢ حُي٢ُٝ ػ٠ِ حُلٌٞٓخص ٬ُٛظٔخّ ر •

 

 .هَٟح٧ر٣َ٠زظ٢ حُيهَ ٝحُٔز٤ؼخص ٝح٠َُحثذ  ٤شظؼخٝٗحٍُٗٔٞ حُـٔؼ٤خص  •

ٓؼخِٓش حُوطخع حُوخٙ ػ٘ي حكظٔخد حَُّٓٞ  ٤شظؼخٝٗحُٓؼخِٓش حُـٔؼ٤خص  •

 ٔخ ٣ظؼِن رؤٓؼخٍ ح٤ُٔخٙ ٝحٌَُٜرخء.ك٤ حُـ٤ًَٔش ًٌُي

كظق ح٧ٓٞحم حُوخٍؿ٤ش ُِظٜي٣َ، ك٤غ هي ٣َطز٢ ٌٛح ح٧َٓ رظٌخ٤ُق  ٟؼق •

 ا٠ُرخ٩ٟخكش  ،حُٔز٤ؼخص ك٢ حُيٍٝ أٝ، هخٛش ٣َٟزش حُـٔخٍى ٗظخؽح٩

ًخٗض أظ٤َٜٔ ُٜٝٛٞخ رٍٜٞس أك٠َ ٨ُٓٞحم ٓٞحء ٟؼق أٗ٘طٚ حُظ٣ٞٔن ُ

 .هخٍؿ٤ش أٝٓل٤ِش 

 ٤ُٔخ٢ٓ رخُٔ٘طوش.ػيّ ح٫ٓظوَحٍ ح •

 ٤شظؼخٝٗحُٝحُؼوخكش  ٤خصظؼخٝٗحُ ا٠ُحُ٘ؼٍٞ رـيٟٝ ح٠ٗ٫ٔخّ طَحؿغ ٓٔظٟٞ  •

  .٢ رٌَ٘ ًز٤ٍَٗىح٧حُٔـظٔغ  أكَحىر٤ٖ 

 حُٔٔظليػش ُِٔٞم.ٔظطِزخص حُػيّ حُويٍس ػ٠ِ طؤ٤ٖٓ  •

٢، ظؼخٍٝٗٝٛٞ حُيػْ ٝحُظ٣َٞٔ ُـ٤َ حُٔٔظلو٤ٖ ٝػ٘ٞحث٤ش ط٣َٞٔ حُوطخع حُ •

ػ٠ِ حُيػْ ٝحُٔ٘ق حُٔويٓش ٖٓ رؼٞ  ٤خصخٝٗظؼحُك٤غ طؼظٔي رؼٞ 

٫ طٔظويّ ٌٛٙ  ٤خصظؼخٝٗحُحُٔئٓٔخص ح٤ِٛ٧ش ٝحُي٤ُٝش، ٌُٖٝ رؼٞ ٌٛٙ 

ح٧ٓٞحٍ رخٍُٜٞس حُٜل٤لش، ٝهي ٣ظْ طٔـ٤ِٜخ ًؤٍرخف ُظُٞع ػ٠ِ 

 حُٔٔخ٤ٖٔٛ. 

ٓغ حُٔظطِزخص حُٔظِح٣يس حُٔويّ ٖٓ حُـٜخص حُٔخٗلش ٟؼق ٓٞحًزش حُيػْ  •

 .٤خصظؼخٝٗح٫ُكظ٤خؿخص 

 ريكغ ه٤ٔش حٗظَحًخطْٜ.  ػ٠خءػيّ حُظِحّ ح٧ •

 ١ٍٞ حُلظَس ح٤ُِ٘ٓش ح٬ُُٓش ُظـ٤ٔغ ٍأّ حُٔخٍ.  •

رؼٞ  اىحٍسُـخٕ  أػ٠خءٟؼق حُلًٞٔٚ ٝػيّ ٝؿٞى طـ٤َحص ك٢  •

هخٛش ٜٓ٘ذ حَُث٤ْ ٝٗخثزٚ ٝأ٤ٖٓ حَُٔ ٝأ٤ٖٓ  ٤شظؼخٝٗحُحُـٔؼ٤خص 

 حُٜ٘يٝم ُلظَس ٣ٞ١ِش.

٢ ٖٓ ك٤غ ظؼخٝٗؼٌْ ٝحهغ حُوطخع حُػيّ طٞكَ هخػيس ر٤خٗخص ٗخِٓش ط •

 ٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش.هظٜخىٝكوخثوْٜ ح٩ ػ٠خءح٧
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 اٌفصً اٌخبِظ

 اٌزٛص١بد 5.1
 

إ حُوٟٞ حُز٣َ٘ش طٔؼَ أْٛ ػَٜ٘ ك٢ ػ٘خَٛ ح٩ٗظخؽ ُِيُٝش، كوي حٓظطخػض ىٍٝ ػيس ًخ٤ُخرخٕ 

َ حُوٟٞ حُز٣َ٘ش ك٢ ه٣ٞش ٖٓ ه٬ٍ طط٣ٞحهظٜخى٣ش رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش ح٠ُٝ٧ إٔ طز٢٘ هخػيس 

ح٩ٗظخؽ ٝطٞؿ٤ٜٜخ، ٌُُي كبٕ ح٩ٗظخؽ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظلون ٖٓ ه٬ٍ طٞظ٤ق رَحٓؾ ح٧َٓ حُٔ٘ظـش 

ٝحُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش، ٝك٤غ إٔ حُيُٝش ٝحُوطخع حُوخٙ ٫ ٣ٔظط٤ؼخٕ ٝكيٛٔخ طؤ٤ٖٓ ٝظخثق 

ٝط٤ٌٜٖٔ٘ ك٢ طِز٢ ١ٔٞف حُ٘ٔخء ٣ٌٜٔ٘خ إٔ ًخك٤ش ُِ٘زخد ٝحُ٘خرخص، كبٕ حُظؼخ٤ٗٝخص ح٣ُٞٔ٘ش 

ٝح٫ؿظٔخػ٢، كخُظؼخٕٝ ٗظخّ ُظل٣ََ ح٫هظٜخى ٝا٬١م ُِوٟٞ حُٔ٘ظـش ٖٓ  ح٫هظٜخى١حُٔـخٍ 

ح٧ٍىٕ حُظ٢  ك٢ػوخُٜخ ٝٛٞ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ حُيٝحء حُ٘خؿغ ُؼ٬ؽ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٬ٌُ٘ٔص ح٫هظٜخى٣ش 

 ح٫هظٜخى ح٢َُٔٓ. ا٠ُأٛزلض ح٤ُّٞ ٬ٌ٘ٓص ِٓٓ٘ش، ٝحُظلٍٞ ٖٓ ح٫هظٜخى حُول٢ 
 

حُؼَٔ حُظؼخ٢ٗٝ ح١ُٞٔ٘ ح٧ٍى٢ٗ ٣ـذ إٔ ٣وَؽ ٖٓ ا١خٍ حُطخرغ حَُػخث٢ ٝحُو١َ٤ ٤ُظٞحًذ ٓغ 

ً حُظـ٤َحص  ،حُيٍٝ حُظ١ٞٔ٘ حُظؼخ٢ٗٝ ح١ٌُ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٟٖٔ حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش حُٔظزؼش ٓٞحًزخ

ٝطؼ٤ِْٜٔ حُٔل٤ِش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُي٤ُٝش ٣ٝـذ إٔ ٣٘ظوَ ا٠ُ َٓكِش ط٤ٌٖٔ ح٧كَحى، ٖٓ ه٬ٍ طي٣ٍزْٜ 

ٟٖٔ ٜٓخىٍ ىهَ  ،ٝأًخرْٜ حُٜٔخٍحص ٝحُظو٤٘خص حُٔـظٔؼ٤ش كظ٠ ٣ٜزلٞح ٓظ٤ٌٖ٘ٔ حهظٜخى٣خ

طؼٌْ حُ٘٘خ١ حُظؼخ٢ٗٝ حُٔ٘ظْ ٝحُٔز٢٘ ػ٠ِ ح٧ْٓ حُظؼخ٤ٗٝش حُٔظ٘ٞػش ٝحُٔظوٜٜش رؼ٤يحً ػٖ 

َحٍ ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ ٛ٘خػش حُو حُي٣ٔوَح٤١شحُظٌَحٍ ٝحُظو٤ِي، ٤ُظـٚ رخُلٌَ حُظؼخ٢ٗٝ ٩هَحٍ 

ٝح٫ٍطوخء رخُ٘ٔخء ا٠ُ  ٝح٩هٜخءٝح٫ٍطوخء رخٌُحص ٝرخُٔـظٔغ ُظـخُٝ َٓكِش حُظزؼ٤ش ٝحُظ٤ٜٖٔ 

َٓكِش حُٞػ٢ حٌُخك٢ رؤ٤ٔٛش ىٍٖٝٛ حُٔئػَ حهظٜخى٣خ ٝحؿظٔخػ٤خً، ٟٝٝغ أٛيحف طظؼِن ر٤ٜ٘ٔظٜٖ 

 ٟٖٔ ٓؼط٤خص حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٖٓ ه٬ٍ: ح٫هظٜخى١ك٢ حُ٘٘خ١ 
 

 ظوخٙ ٖٓ ه٤ٔش ٝأ٤ٔٛش ػِٜٖٔ.حُٔٔٞ ػ٠ِ كٌَس ح٫ٗ -أ 

حُؼَٔ ػ٠ِ ر٘خء طؼخ٤ٗٝخص ٗٔخث٤ش ًحص أػَ حهظٜخى١ ِّٓٔٞ ػ٠ِ أٗلٜٖٔ ٝػ٠ِ  -د 

 حُٔـظٔغ.

 حُؼَٔ ٝكن ُٞحثق ٝط٘ظ٤ٔخص حُؼَٔ حُظؼخ٢ٗٝ. -ؽ 

 

 ِؼب١٠ش اخز١بس اٌغّؼ١بد ٌٍّٕؼ: 
 

ّزطٍجبد ِؾذدح ٌٍّٛافمخ ػٍٝ رمذ٠ُ إٌّؼ ثٕبءا ػٍٝ ٘ذف اٌذساعخ ِٓ ؽ١ش اٌزٛص١خ ث

ٔٛصٟ ثؾصش٘ب فٟ اٌغّؼ١بد اٌزؼب١ٔٚخ  اٌّب١ٌخ ٚاٌّبد٠خ ٚاٌذػُ اٌفٕٟ ٌٍغّؼ١بد اٌزؼب١ٔٚخ

 % ٚرشأعٗ اِشأح60أٚ رٍه اٌزٟ رّضً إٌغبء ف١ٙب ٚفٟ ِغٍظ ئداسرٙب ثؾذ أدٔٝ إٌغ٠ٛخ 

 ثؾ١ش رؾمك اٌغّؼ١خ اٌّغزف١ذح اٌششٚغ اٌزب١ٌخ ػٍٝ الألً:
 

 فٟ اٌغبٔت اٌّبٌٟ ٚالالزصبدٞ:

 ٔؼ٤ش رٌٜٞٗخ حرظٌخ٣ٍٚ )٢ٛٝ حُظؼخ٤ٗٝخص حُظ٢ ط٘ظؾ أٝ طويّ هيٓخص ؿي٣يس ط٤ٜ٘ق حُـ

أٝ رؤِٓٞد ؿي٣ي ٓؼَ حُطخهش حُٔظـيىس ٝاػخىس حُظي٣َٝ أ١ ٓ٘خ٣ٍغ ؿ٤َ ٓطَٝهش(  أٝ 

 (ح٧ه٤َس% ُِٔ٘ٞحص حُؼ٬ع 20ٔظ٢ٓٞ ر)ٗٔٞ ١ٞ٘ٓ ًحص ٗٔٞ ٓظٔخٍع  

 إٔ طٌٕٞ ٓ٘خ٣ٍغ حُـٔؼ٤ش ُٓٞيس ُِٞظخثق حُيحثٔش 

 ٔخرخص حُـٔؼ٤ش ٖٓ ٓيهن كٔخرخص هخٍؿ٢ ٓٔظوَ ٝحريأٙ ٍأ٣خ ٓؼُِح ًَُِِٔ طيه٤ن ك

 حُٔخ٢ُ ُِـٔؼ٤ش.

 

 فٟ اٌؾبو١ّخ اٌّإعغ١خ:



 

 ٍإ٣ش ٍٝٓخُش ُِـٔؼ٤ش ٓلؼِش ٝٓ٘خٓزش ٣ٝيًٍٜخ ًخكش حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ 

  َهطش آظَحط٤ـ٤ش ٣٘زؼن ػٜ٘خ هطش ػَٔ ًحص ٓؼخ٤٣َ ه٤خّ أىحء ٣ظْ ٓظخرؼظٜخ ٖٓ هز

 ٓـِْ ح٩ىحٍس.

 ٗظوخرخص طل٢٠ ا٠ُ ىٓخء ؿي٣يس ك٢ ه٤خىس حُـٔؼ٤ش.ح 

 ىٍٝ كؼخٍ ٧ػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس ك٠ٍٞح ٝٓ٘خه٘ش ٝحطوخً حُوَحٍحص 

 ىٍٝ كؼخٍ ُِـ٘ش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ حُـٔؼ٤ش ٝط٘ل٤ٌ حُظ٤ٛٞخص 
 

  فٟ اٌغبٔت الإداسٞ:

  ّ٤ٌَٛ ط٘ظ٢ٔ٤ ٝٝٛق ٝظ٤ل٢ ٣ظ٬ءٓخٕ ٓغ ١ز٤ؼش حُـٔؼ٤ش ٗ٘خ١خطٜخ ٝط٣ُٞغ حُٜٔخ

 كٔذ هط٢ حُؼَٔ حَُٔطزطش رٔوخ٤٣ْ ح٧ىحء حُلو٤و٤ش.

 اؿَحءحص ػَٔ ٌٓظٞرش ٝٓلؼِش ك٢ َٓحكَ حُظٞظ٤ق ٝح٩ٗظخؽ ٝحُظ٣ٞٔن ٝحُٔخ٤ُش 

 .حُظؤًي ٖٓ حُويٍحص ح٩ىح٣ٍش ُِٔٞظل٤ٖ كٔذ حُٞٛق حُٞظ٤ل٢ ٝططز٤وٜخ 

  ٖٓـٔٞع حُٞظخثق ٝك٢ حُٔٔظ٣ٞخص 60ٗٔزش طٞظ٤ق حُ٘ٔخء ٫ طوَ ػ ٖٓ %

 ُٔوظِلش.حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ح
 

 أعً إٌٙٛض ثٛالغ اٌزؼب١ٔٚبد إٌغبئ١خ فٟ الأسدْ رٛص١بد ِٓ
 

ط٤ٛٞخص حُيٍحٓش ٜٓ٘لش كٔذ حُـٜش حُظ٢ طْ ٟٝغ حُظ٤ٛٞش ُٜخ ك٢ حُِٔوٚ  أُْٛوي طْ طِو٤ٚ 

 ح٧هَٟحُظ٘ل١ٌ٤ ُِيٍحٓش، ٝك٢ ٌٛح حُؤْ ٖٓ حُيٍحٓش ٤ٓظْ حٓظؼَحٝ حُظ٤ٛٞخص حُظل٤ِ٤ٜش 

 .، ٓخ٤ُش، حؿظٔخػ٤ش( ٓ٘ؼخ ُِظٌَحٍاىح٣ٍش)ٜٓ٘لش كٔذ ١ز٤ؼش حُظ٤ٛٞش 
 

 اٌزٛص١بد الإداس٠خ 
 

 ٝحُٔوظِطش، ح٣ُٞٔ٘ش حُظؼخ٤ٗٝخص ٌُٜٙ ح٧ىحء طو٤٤ْ ٝٛٞ حُيٍحٓش ٖٓ حَُث٢ٔ٤ حُٜيف ٖٓ حٗط٬هخ

 روطخع حُؼخ٤ِٖٓ ٝطي٣ٍذ ُز٘خء حُٔليىس حُزَحٓؾ ٟٝٝغ حُل٠ِ٠ حُٔٔخٍٓخص حٓظَ٘حف أؿَ ٖٝٓ

 حُظؼخ٢ٗٝ رخُؼَٔ طَه٠ حُظ٢ حُزَحٓؾ ٖٓ ٝؿ٤َٛخ ٝح٩َٗحك٤ش ٩ىح٣ٍشح حُٜٔخٍحص ػ٠ِ حُظؼخ٤ٗٝخص

 ًٗٔٞؿ٢ رَٗخٓؾ طط٣َٞ ك٢ ٝحُٔ٘خًٍش ح٧ٓخ٤ٓش ح٫كظ٤خؿخص ػ٠ِ ٝحُظؼَف كخػِش، اىحٍس ُظلو٤ن

ً  حَُحثيس حُظـخٍد ػ٠ِ ٝحُظؼَف ح٣ُٞٔ٘ش، حُظؼخ٤ٗٝخص ٌُٜٙ كخػِش ٩ىحٍس  حُٔـخٍ ك٢ ٝى٤ُٝخ ػَر٤خ

 اػيحى َٓحكَأػ٘خء  ٜٓ٘خ حٗطِو٘خ حُظ٢ ح٧ٛيحف ُظويّ حُظخ٤ُش حُظ٤ٛٞخص ٠ٗغ كبٗ٘خ ح٩ىح١ٍ

 حُظخ٢ُ : حُ٘لٞ ػ٠ِ ٢ٛٝ حُيٍحٓش،
 

 ٗطخم حُظ٤ٛٞش حُـٜش

 حُِٔطش

 حُظ٘ل٣ٌ٤ش

ٝطوي٣ْ هيٓخص ٌُخكش  ىػْ حُٔؼٜي حُظؼخ٢ٗٝ ٤ُظٌٖٔ ٖٓ طلؼ٤َ رَحٓؾ ر٘خء حُويٍحص حُز٣َ٘ش ُِظؼخ٤ٗٝخص ح٣ُٞٔ٘ش .1

  .٤ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُزلٞع ٝح٫ٓظ٘خٍحص ح٩ىح٣ٍش ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُظ٣ٞٔنحُـٔؼ٤خص روٜٞٙ ط٘ٔ

ُظؼظ٤ْ ٓٔخٛٔش حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ك٢ ح٤ُٔخٓخص ح٩هظٜخى٣ش  ،حٓظَحط٤ـ٤ش ٗخِٓش ُِوطخع حُظؼخ٢ٗٝ ح٧ٍى٢ٗ اػيحى .2

ش ح٣ُٞٔ٘ش ٖٓ ه٬ٍ اػيحى ٤ٓؼخم ُِؼَٔ طؼ٣ِِ حُلًٞٔش ح٤َُٗيس ك٢ اىحٍس حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝٝٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُ٘خِٓش 

حُظؼخ٢ٗٝ ٣ؼظٔي ٓزخىة حُؼيحُش ٝحُلًٞٔش ٝحُ٘لخك٤ش ٓزخىة ِِٓٓش هخٗٞٗخً ٧ػ٠خء ح٤ُٜجخص ح٩ىح٣ٍش ُِـٔؼ٤خص، ٝؿؼَ 

 ًُي ٖٓ ١َٝٗ ىػْ حُـٔؼ٤ش حُظؼخ٤ٗٝش.

حُظؼخ٢ٗٝ ٣ٝيػْ حٓظو٬ُٚ ٖٓ ه٬ٍ حٛيحٍ ٗظخّ ٣ئ١َ حُوطخع  ح٬ُٔثٔش ٌُٔٞٗخص حُوطخع حُظ٣َ٘ؼ٤ش طٞك٤َ حُز٤جش .3

 ٣ٟٝٞق ىٍٝ ًَ ٖٓ :

 حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش. 

   .ح٫طلخى حُؼخّ ٝح٫طلخىحص ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُ٘ٞػ٤ش 

 ٓؼٜي ر٘خء حُويٍحص حُظؼخ٤ٗٝش. 

طؼي٣َ ٗظخّ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش، رل٤غ ٫ طيهن حُٔئٓٔش حُظؼخ٤ٗٝش ح٧ٍى٤ٗش كٔخرخص حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش )طظَى  .4

/د( ٖٓ ٗظخّ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش رل٤غ طلٌف حُلوَس ح٫ه٤َس ٝحُوخٛش ٢ٗٞٗ25(، طؼي٣َ حُٔخىس )ُٔيهن كٔخرخص هخ

رٜٔخىهش حُٔي٣َ حُؼخّ ػ٠ِ ٤ِٓح٤ٗش حُـٔؼ٤ش، ك٤غ إٔ حُٔخىس ر٤ٜـظٜخ حُلخ٤ُش طٌَ٘ طيه٬ً ك٢ ػَٔ حُـٔؼ٤خص، ٝحٕ 



 

 ٗطخم حُظ٤ٛٞش حُـٜش
ٝحُظ٢ طؼ٠٘ ربظٜخٍ  كٜخف حُٔخ٤ُ٢ُش ٝٓؼخ٤٣َ ح٩ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُيٝ كٔذ  حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ُِـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش طؼي

 .حًَُِٔ حُٔخ٢ُ رٍٜٞس ٗلخكش ٝطل٤ِ٤ٜش ٝرٜ٘خىس ٓيهن كٔخرخص ٓؼظٔي

ٝرٔ٘خٛؾ طظٔخ٠ٗ ٓغ  ش ٖٝٓ ه٬ٍ حُٔئٓٔش حُظؼخ٤ٗٝش ح٧ٍى٤ٗش،وٜٚ ٛ٘خى٣ن هخٛش رظ٣َٞٔ حُظؼخ٤ٗٝخص ح٣ُٞٔ٘طُ  .5

كظ٠ ٫ طٜزق ٤ِٓٝش ُـٔغ  ُٜزخص ٝحُٔ٘ق ك٢ ط٣َٞٔ حُـٔؼ٤خصه٤ْ حُؼَٔ حُظؼخ٢ٗٝ ٝه٤ْ حُٔـظٔغ ريٍ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ح

ح٧ٓٞحٍ ٝحُظٌٔذ، رل٤غ ٣ٞؿٚ ُِـٔؼ٤خص ح٣ُٞٔ٘ش ًحص ح٧ٛيحف ح٩ريحػ٤ش ٝح٫رظٌخ٣ٍش ػ٠ِ ٌَٗ هَٝٝ ٤َٓٔس أٝ 

 . ٓ٘ق ١َٝ٘ٓش ًٝٔخ ٤ٓز٤ٖ ٫كوخ ك٢ ٌٛح حُِٔوٚ

حُِـ٘ش ح٤٘١ُٞش 

ح٧ٍى٤ٗش 

 حَُٔأسُ٘ئٕٝ 

 كَٙ ُوِن ٝحُٔٔخػيس حُٔٔخٗيس ك٢ حُٔ٘٘ٞى حُيٍٝ ُٜخ ٤ٌُٕٞ ح١ُٞٔ٘ حُظؼخ٢ٗٝ حُؼَٔ خىحصه٤ ٝطؤ٤َٛ ٝىػْ ط٘ـ٤غ .1

 ِٓٔٞٓش. حهظٜخى٣ش  ٓٔخٛٔش ًحص كو٤و٤ش ػَٔ

حُظٞػ٤ش رؤ٤ٔٛش ىٍٝ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش حُ٘ٔخث٤ش ٤ًِٓٞش ٣ُِخىس ٓٔخٛٔش حَُٔأس ح٫هظٜخى٣ش، ًٕٞ حُظؼخ٤ٗٝخص طلون  .2

 ر٤جش ػَٔ ٛي٣وش َُِٔأس.

 َ ػ٠ِ ًٔذ حُظؤ٤٣ي ُظط٣َٞ ر٤جش ط٣َ٘ؼ٢ ط٘ـغ ٓ٘خًٍش حَُٔأس ك٢ ح٫هظٜخى ٖٓ ه٬ٍ حُظؼخ٤ٗٝخصحُؼٔ .3

 ػ٠خءرٔ٘خًٍش ح٧رَػخ٣ش حُِـ٘ش ح٤٘١ُٞش ُ٘ئٕٝ حَُٔأس ٝطؼخ٢ٗٝ ٗخَٓ ١ٞ٘ٓ ى١ٍٝ ػوي ٓئطَٔ ك٢  ٕحُظؼخٝ .4

ٍ ط٘ظ٤ْ ٍٝٗخص ػَٔ طوَؽ رٜيف حُٜ٘ٞٝ رخُلًَش حُظؼخ٤ٗٝش ٖٓ ه٬ كَحى،حُظؼخ٤٤ٖٗٝ ُِـٔؼ٤خص حُ٘ٔخث٤ش ٝح٧

 ح٣ُٞٔ٘ش ٓظٞحًزش ٓغ حُظـ٤َحص حُظ٢ ططَأ. رظ٤ٛٞخص ٓليىس ُِٜ٘ٞٝ رخُلًَش حُظؼخ٤ٗٝش

حُـٜخص 

 حُٔخٗلش

ٓؼِٞٓخط٤ش ٓؼَك٤ش، ٝٓظوٜٜش ك٢ ٓـخٍ ػَٔ حُظؼخ٤ٗٝخص ُظٔخْٛ ك٢ طٞك٤َ حُزلٞع ح٬ُُٓش،  ىػْ اٗ٘خء ٗزٌش .1

 ظؼخ٢ٗٝ.ٜٝٓخىٍ حُٔؼَكش حُٔظؼيىس حُٔظؼِوش رخُؼَٔ حُ

حُظويّ حُؼ٢ِٔ ح١ٌُ ٣ٜ٘يٙ حُؼخُْ ٣لَٝ ػ٠ِ حُظؼخ٤ٗٝخص طز٢٘ ٓلخ٤ْٛ اىح٣ٍش كي٣ؼش، ٓٔخ ٣ٔظٞؿذ ح٧هٌ ريٍحٓش  .2

ػ٤ِٔش ٬ُكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤شحُلو٤و٤ش حُظ٢ طٜذ ك٢ ٍكغ ٓئَٗحص أىحء ٌٛٙ حُظؼخ٤ٗٝخص ح٣ُٞٔ٘ش رٌَ٘ ٓيٍّٝ 

خص  ٤ُظْ طلخ٢ٗ ٛيٍ حُٞهض ٝحُٔخٍ حُظ٢ طظطِزٚ ػ٤ِٔخص ٓظٞحكن ٓغ ح٧ٛيحف حَُٔؿٞس ٩ٗ٘خء ٓؼَ ٌٛٙ حُظؼخ٤ٗٝ

 ٝح٤ُخص حُظي٣ٍذ  رل٤غ ٣ظ٠٘ٔ: 

 .َٔطلو٤ن حٌُلخءس ٝكٖٔ أىحء حُ٘ٔخء ٝطل٤ٖٔ اٗظخؿ٤ظٜٖ ك٢ حُؼ 

 .طلو٤ن ح٧ٛيحف ٝحُـخ٣خص حُٔ٘٘ٞىس ُؼَٔ ٌٛٙ حُظؼخ٤ٗٝخص ح٣ُٞٔ٘ش 

 ٓٞحًزش حُظطٍٞحص حُلي٣ؼش ك٢ اىحٍس حُظؼخ٤ٗٝخص ح٣ُٞٔ٘ش. 

طؼخ٤ٗٝخص ٣ٞٔٗش ًٗٔٞؿ٤ش ؿي٣يس ُظٌٕٞ ًٗٔٞؿخ ٝٓوظزَح ػ٤ِٔخ ٝػ٤ِٔخ، ًُٝي ٝكوخ ٨ُْٓ ٝحُو٤ْ  اٗ٘خءىػْ  .3

ٖٓ حُوزَحء  حً حٕ طٌٕٞ ُـ٘ش حٓظ٘خ٣ٍش ٓظوٜٜش ط٠ْ ػيى ٠ػِ ،ٝحُٔزخىة حُظؼخ٤ٗٝش حُؼخ٤ُٔش حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ

ـ٣ٞي ح٧ىحء حُظؼخ٢ٗٝ ٝحُظ٢ِ٣ٞٔ ٝحُٜٔظ٤ٖٔ ك٢ ٓـخٍ حُظؼخ٤ٗٝخص ٝحُظ٣َٞٔ ح١ٌَٝ٤ُٔ ٠ُٔخٕ ٤َٓ حُؼَٔ ٝط

 رٚ. ٟٝح٩ىح١ٍ ك٢ ٌٛٙ حُظؼخ٤ٗٝخص ٝطو٣ْٞ ٝطٜل٤ق ٓٔخٍٛخ كظ٢ طٜزق ًٗٔٞؿخ ٣لظٌ

ٝطؼ٣ِِ آ٤ُخص حُظؼخٕٝ ٝحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ  ،هيٍحص حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ح٣ُٞٔ٘ش ح٩ٗظخؿ٤ش ك٢ ط٣ٞٔن ٓ٘ظـخطٜخ طؼ٣ِِ .4

كيحع حُٔ٘لؼش حُٔظزخىُش ر٤ٖ احثظ٬كخص ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ُِؼَٔ ػ٠ِ  حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ٖٓ ه٬ٍ طؤ٤ْٓ حطلخىحص ٗٞػ٤ش أٝ

، ٓٔخ ٣وَِ ٖٓ ش٣هظٜخىحُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ٝاػخىس ىٍٝ حطلخى حُِٔحٍػ٤ٖ ُٔٞهؼٚ حُٔخرن حُٔؼظٔي ػ٠ِ ٓزيأ حُظـٔغ ح٩

 ٤ٟٝش.خطٌخ٤ُق ح٩ٗظخؽ ٣ٝؼُِ ٖٓ حُويٍحص حُظ٘خك٤ٔش ٝحُظل

 حُٔئٓٔش

 حُظؼخ٤ٗٝش

 ح٧ٍى٤ٗش

 ٝطظٌخَٓ ٝطظ٘ٞع ح٧ٛيحف ك٢ طظ٘خٍى ح٣ُٞٔ٘ش حُظؼخ٤ٗٝخص ٌٛٙ ٖٓ هطخع ٌَُ ٓظوٜٜش ػَٔ َحط٤ـ٤خصحٓظ ٟٝغ .1

 حُٔزٌُٝش حُـٜٞى ٌُخكش ٝحٟلش ٓلِٜش ٟٝغ ٣ظ٠٘ٔ كظ٠ حُز٣َ٘ش حٌُٞحىٍ أىحء ُظط٣َٞ حُلو٤و٤ش حُٔويٓشأٗ٘طظٜخ 

 ُِؼَٔ ٝحٟلش ٓئَٗحص ٟٝغ رخُظخ٢ُٝ ػ٤ِٜخ، ر٘خءً  حُو٤خّ ٤ُظْ ٗٞػ٤ش ٓوخٍٗخص حػظٔخى ػ٠ِ ٝحُؼَٔ حُؼَٔ ك٢

 آػخٍٙ. ٓؼخُـش ٝرخُظخ٢ُ حُظَحؿغ، أٝ حُظلٖٔ ك٢ حُٔظـ٤َ ٍٝإ٣ش حُٔزٌٍٝ

ٍػخ٣ش ط٣ٌٖٞ ٍٝحر٢ طؼخ٤ٗٝش رٜيف طزخىٍ حُوزَحص ٝحُٔؼِٞٓخص ٝط٘ل٤ٌ رَحٓؾ ٝٓ٘خ٣ٍغ ط٣ٞٔ٘ش ٓ٘ظًَش ر٤ٜ٘خ طوي٣ْ  .2

 ٢٘ ك٢ رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش حُٔوظِلش.حُيػْ حُل٢٘ ُِظؼخ٤ٗٝخص ح٣ُٞٔ٘ش ُظؤهٌ ىٍٝٛخ حُلخػَ ٝحُٜٔ

ٍكغ حُٞػ٢ حُظؼخ٢ٗٝ ٝحُؼوخكش حُظؼخ٤ٗٝش هخٛش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔزخىة حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُ٘زخد ٝحُ٘ٔخء ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ  .3

ٝرَحٓؾ حُظي٣ٍذ  شٌٓخ٤ٗش حُٔٔخٛٔش ك٢ طلو٤ن أٛيحكْٜ ٝطـ٤ٔغ ١خهخطْٜ ٖٓ ه٬ٍ ك٬ٔص حػ٤ٓ٬أُخ ُٚ ٖٓ ىٍٝ ك٢ 

 ح١ٌُ ٣ؼ٠٘ رظط٣َٞ حُٜٔخىٍ حُز٣َ٘ش ُظؼ٣ِِ ٝىػْ ط٤ٔ٘ش حُظؼخ٤ٗٝخص ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٢ِ٣ : حُظؼخ٢ٗٝ 

 ُْح٩ىحٍس .طي٣ٍذ ٓيٍر٤ٖ طؼخ٤٤ٗٝ٘ٞحُٔٔئ٤ُٖٝ ػٖ رَٗخٓؾ طؼو٤لخ٧ػ٠خء ٝطي٣ٍذ ٓـخ. 

 حُظي٣ٍذ ح٫ىح١ٍ ٤ُٜجش ٓٞظل٢ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ػ٠ِ حهظ٬ف أٗٞحػٜخ ٝٓٔظ٣ٞخطٜخ. 

  حُل٤ٌٓٞش حُٔٔئُٝش ػٖ ح٩َٗحف ٝحُظٞؿ٤ٚ ٝحُظٞػ٤ش ٝح٩ٍٗخىطي٣ٍذ ٓٞظل٢ ح٤ُٜجخص. 

حُظٞحؿي ك٢ حُٔلخكظخص رٌَ٘ حًزَ ٖٓ ه٬ٍ حػخىس ط٣ُٞغ ًٞحىٍ حُٔئٓٔش ٖٓ حًَُِٔ ح٠ُ حُٔلخكظخص ك٤غ طٞؿي  .4

حُظؼخ٤ٗٝخص حُظ٢ طلظخؽ ح٠ُ ٍػخ٣ش ٝىػْ ٝطٞؿ٤ٚ، َٝٗ٘ حُٞػ٢ حُظؼخ٢ٗٝ ُظؤ٤ْٓ ؿٔؼ٤خص طؼخ٤ٗٝش ؿي٣يس ٝك٢ 

 خص أهَٟ.هطخػ

 اػخىس ط٤ٜ٘ق حُـٔؼ٤خص رل٤غ طٜزق ػ٠ِ ٓٔظ٤٣ٖٞ: .5

كٔذ ١ز٤ؼش حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ رل٤غ ٣َٜٔ ط٘ز٤ي ٍٝر٢ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش رِِٔٔش ط٣ِٝي حُ٘٘خ١  -أ 

 ح٫هظٜخى١ ك٢ حُوطخع حُوخٙ حُٔل٢ِ حُٔؼ٢٘.

 ط٤ٜ٘ق ؿ٘ي١ٍ كٔذ ح٫ػ٠خء حُٔئ٤ٖٔٓ أٝ ح٧ػ٠خء حُٔٔـ٤ِٖ ٝحُٔٔيى٣ٖ  -د 



 

 ٗطخم حُظ٤ٛٞش حُـٜش
ُِؼَٔ حُظؼخ٢ٗٝ َُكغ ٝر٘خء حُويٍحص ٝط٤ٌٖٔ ٝارَحُ ه٤خىحص ٣ٞٔٗش طْٜٔ رٌَ٘ كخػَ ك٢ ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ ٓؼٜي  اٗ٘خء .6

حُٔـظٔؼ٢، ُز٘خء ٓـظٔغ ٢٘١ٝ ى٣ٔوَح٢١ كَ، ٝٓؼخُـش ح٬ٌُ٘ٔص ٝح٫كظ٤خؿخص حُوخٛش رخُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش 

ً  ك٠َأ٤َُطو٢ ُٜٔخف  ،ح٩ٗظخؿ٤ش ٝح٩ىح٣ٍش ٝحُٔخ٤ُش ٝحُظ٣َ٘ؼ٤ش حُ٘ٔخث٤ش  . حُٔٔخٍٓخص حُٔؼٍٔٞ رٜخ ػخ٤ُٔخ

٣ٌٖٔ ح٧هٌ رخُزَحٓؾ حُظخ٤ُش ٖٓ أؿَ هيٓش  ُٜخ أٗٚ ضٝرلٔذ ح٫ٓظوَحءحص حُظ٢ طِٞٛط٢ٛٞ حُيٍحٓش  ٝػ٤ِٚ .7

 ٫ٓظيحٓش حُؼَٔ ٝآٍخء ٓئَٗحص ه٤خّ ُِؼَٔ حُٔويّ.ٛخ ٜٓ٘خ أػ٘خء َٓحكَ اػيحى ض حُيٍحٓشح٧ٛيحف حُظ٢ حٗطِو

ٓ٘ظٔٚ حُؼَٔ 

 حُي٤ُٝش

حُؼَٔ ٝحُظٞحَٛ  ٝأه٬ه٤خصحٌُٞحىٍ حُز٣َ٘ش ح٣ُٞٔ٘ش رٌَ٘ ؿ٤ي ٝطؤ٤ِٜٛخ رٌَ ٖٓ حُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص  طي٣ٍذ .1

حهظ٘خٙ حُلَٙ ُ٪كخىس  طٜزق هخىٍس ػ٠ِ إٔرل٤غ ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ  ح٢ُٜ٘ٔ، ٝطٞؿ٤ٜٜخ ُظلو٤ن أٛيحف حُؼَٔ حُظؼخ٢ٗٝ

 ع ح١ٌُ ٣ٔؼِٜٖ . ٖٓ ٓ٘خ٣ٍغ كو٤و٤ش كخػِش ُويٓش حٌُْ ح٧ًزَ ٖٓ حُظؼخ٤ٗٝخص كٔذ حُوطخ
 

٣ٌٖٔ ح٧هٌ رخُزَحٓؾ حُظخ٤ُش ٖٓ  ُٜخ أٗٚ ضٝرلٔذ ح٫ٓظوَحءحص حُظ٢ طِٞٛط٢ٛٞ حُيٍحٓش  ٝػ٤ِٚ

٫ٓظيحٓش حُؼَٔ ٝآٍخء ٛخ ٜٓ٘خ أػ٘خء َٓحكَ اػيحى ض حُيٍحٓشأؿَ هيٓش ح٧ٛيحف حُظ٢ حٗطِو

 ٓئَٗحص ه٤خّ ُِؼَٔ حُٔويّ.
 

ً  اٌجشاِظ اٌزٟ رُ رؾذ٠ذ٘ب ِٓ خلاي اٌذساعخ  :١ٌصبس ئٌٝ رفؼ١ً اٌؼًّ ثٙب ػٍٝ ػذح ِشاؽً لاؽمب
 

  :ثشٔبِظ رؼض٠ض اٌمذساد اٌّإعغ١خ  ٌٍزؼب١ٔٚبد إٌغ٠ٛخ 
طي٣ٍذ ًٞحىٍحُظؼخ٤ٗٝخص ح٣ُٞٔ٘ش، رٜيف ٍكغ هيٍحطٜخ حُٔئ٤ٔٓش، حُٔز٤٘ش ػ٠ِ أكيع ٗظْ 

ش ح٩ىحٍس، ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ اكيحع ٗوِش ٗٞػ٤ش ك٢ أىحثٜخ ُظٜزق ٓئٓٔ

 .حكظَحك٤ش ٤ٜ٘ٓٝش
 

  :ثشٔبِظ اٌخذِبد الإٌىزش١ٔٚخ ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌشبٍِخ  ٌٍزؼب١ٔٚبد إٌغ٠ٛخ 
طوي٣ْ هيٓخص حُيػْ ح٩ٌُظ٢َٗٝ، رٜيف ٓٔخػيس  حُظؼخ٤ٗٝخص ح٣ُٞٔ٘ش ػ٠ِ أطٔظش ػ٤ِٔخطٜخ 

ٝهيٓخطٜخ ٝأٗ٘طظٜخ، ُٔٞحًزش حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝحُٔؼِٞٓخط٢ ح١ٌُ ٣ٜ٘يٙ ػخُْ 

 ٤ُٜ٘ٔش.حُٔئٓٔخص ح
 

  :ثشٔبِظ رم١١ُ الأداء اٌّإعغٟ ٌٍزؼب١ٔٚبد إٌغ٠ٛخ 
ٍر٢ حُظي٣ٍذ رظو٤٤ْ ح٧ىحء حُٔئ٢ٔٓ ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظؼخٗش رٔوخ٤٣ْ ى٤ُٝش، ُظلي٣ي ٝطل٤َِ 

حُلـٞحص ك٢ ح٧ىحء حُٔئ٢ٔٓ  حُظؼخ٢ٗٝ ح١ُٞٔ٘، ٝحهظَحف حُظ٤ٛٞخص ُٔؼخُـظٜخ ٝحُظؼخَٓ 

 .ٓؼٜخ رلَك٤ش ٤ٜ٘ٓٝش
 

 عزشبساد اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌعش٠ج١خ راد اٌصٍخ ثبٌزؼب١ٔٚبد إٌغ٠ٛخ: ثشٔبِظ خذِبد الا 
طٞك٤َ هيٓخص ح٫ٓظ٘خٍحص حُوخ٤ٗٞٗشٝح٣َ٠ُز٤ش ك٢ ٓـخٍ طؤ٤ٓٔخُظؼخ٤ٗٝخص ح٣ُٞٔ٘ش،ًٌُٝي 

ك٢ ٓـخٍ حُٔ٘خُػخص ًحص حُِٜش، اٟخكش ا٠ُ حٓظ٘خٍحص َٓحؿؼش حُؼوٞى ٝح٫طلخه٤خص ٓغ 

 .حُٔ٘ظٔخص حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش
 

 ٌشبًِ لاعزشبساد اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثبٌزؼب١ٔٚبد إٌغ٠ٛخ:اٌجشٔبِظ ا 
حػظٔخى هط٢ طي٣ٍذ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُؼخِٓش رٌخكش طوٜٜخطٜخ، ٓٔخ ٣ٔخْٛ رخُٜ٘ٞٝ 

 ح٣ُٞٔ٘ش ٝطلُٜٞخ ا٠ُ ٓ٘ظٔخص ٓئ٤ٔٓش حكظَحك٤ش رٔؼخ٤٣َ ى٤ُٝش ًحص ًلخءس رخُظؼخ٤ٗٝخص

 .كخػِش حهظٜخى٣ش

 

 

 
 

 ٚالالزصبد٠خاٌزٛص١بد اٌّب١ٌخ 
 

٤ُظْ ىػٜٔخ، ٖٓ ه٬ٍ طٞؿ٤ٚ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ح٣ُٞٔ٘ش ٗلٞ رؼٞ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔوظَكش  .1

ٖٓ ٓٞحى أ٤ُٝش ٜٝٓخىٍ ر٣َ٘ش ٝػٞحَٓ  ح٩ٗظخؽح٤ُِٔس حُ٘ٔز٤ش ُِٔلخكظخص ُٝظٞكَ ٜٓخىٍ 

 ٢ٛٝ:كَٙ ٗـخف ٨ُٗ٘طش حُٔظؼِوش رٔخ طَكغ ٗٔزش ؿـَحك٤ش ٝر٤ج٤ش 
 



 

 اٌّششٚػبد اٌّمزشؽخ

 ّؾبفظخ ئسثذٌ

 شٚػبد اٌّمزشؽخاٌّش

 ّؾبفظخ اٌّفشقٌ

 اٌّششٚػبد اٌّمزشؽخ

 ّؾبفظخ ػغٌٍْٛ

 اٌّششٚػبد اٌّمزشؽخ

 اٌضسلبء ّؾبفظخٌ

 اٌّششٚػبد اٌّمزشؽخ

 اٌؼبصّخ ّؾبفظخٌ

  ٓ٘خ٣ٍغ ٛ٘خػ٤ش

  ٍُحػ٤ش.

  ٓ٘خ٣ٍغ ح٤ُٔخكش 

  ٓ٘خ٣ٍغ ُظ٤ٔ٘ش حُؼَٝس

 حُل٤ٞح٤ٗش

 ٓ٘خ٣ٍغ ١خهش ٓظـيىس 

  ٓ٘خ٣ٍغ ٛ٘خػ٤ش

  ٍُحػ٤ش.

 ٘٤ٔش حُؼَٝس ٓ٘خ٣ٍغ ُظ

 حُل٤ٞح٤ٗش

 ٓ٘خ٣ٍغ ١خهش ٓظـيىس 

 حُظي٣َٝ اػخىس ٓ٘خ٣ٍغ 

  ٓ٘خ٣ٍغ ٛ٘خػ٤ش

  ٍُحػ٤ش.

  ٓ٘خ٣ٍغ ُظ٤ٔ٘ش حُؼَٝس

 حُل٤ٞح٤ٗش

  ٓ٘خ٣ٍغ ١خهش ٓظـيىس 

 ٓ٘خ٣ٍغ ٛ٘خػخص طو٤ِي٣ش 

  طٞك٤َ هيٓخص ح٤ُٔخكش

حُيحه٤ِش )ٓطخػْ ٍُِٝٗ 

ٓ٘خٓزش، ٓظِ٘ٛخص 

 ٓ٘ظّٔش(.

 ٓ٘خ٣ٍغ طـ٤ِٜ حُٞؿزخص 

 حُظي٣َٝ ساػخى ٓ٘خ٣ٍغ 

 ٓ٘خ٣ٍغ حُظؼزجش ٝحُظـ٤ِق 

  ح٧ؿِٜسٓ٘خ٣ٍغ ٤ٛخٗش 

 ٝح٫ٌُظ٤َٗٝخص

 ٓ٘خ٣ٍغ طـ٤ِٜ حُٞؿزخص 

 حُظي٣َٝ اػخىس ٓ٘خ٣ٍغ 

 ٓ٘خ٣ٍغ حُظؼزجش ٝحُظـ٤ِق 

  ح٧ؿِٜسٓ٘خ٣ٍغ ٤ٛخٗش 

 ٝح٫ٌُظ٤َٗٝخص

 ٓ٘خ٣ٍغ ح٤ُٜخٗش حُؼخٓش 

 

ط٘ظؾ أٝ طويّ هيٓخص  ٢ٛٝ حُظؼخ٤ٗٝخص حُظ٢ ش٫رظٌخ٣ٍحح٧ٗ٘طشىػْ حُـٔؼ٤خص ح٣ُٞٔ٘ش ًحص  .2

ؿي٣يس أٝ رؤِٓٞد ؿي٣ي ٓؼَ حُطخهش حُٔظـيىس ٝاػخىس حُظي٣َٝ أ١ ٓ٘خ٣ٍغ ؿ٤َ ٓطَٝهش 

 ٝطؼ٤ٜٔٔخ هخٛش طِي حُظ٢ ػزظض ؿيٝحٛخ.
 

، ٝهي طْ طؼ٣َق حُ٘ٔٞ حُٔظٔخٍع رخ٣ُِخىس ىػْ حُـٔؼ٤خص ح٣ُٞٔ٘ش ًحص حُ٘ٔٞ حُٔظٔخٍع .3

ا٣َحىحص ط٘ـ٤ِ٤ش ٝٛ٘خ ٗٔظؼ٢٘  كؤًؼَ ١َٗ إٔ طٌٕٞ َٓؿؼ٤ش ح٣ُِخىس% 20 ح٣ُٞ٘ٔش

ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ٓٔظ٣ٞخص ٗـخف أًزَ ٓغ ا٣َحىحص حٗظَحًخص ح٧ػ٠خء أٝ حُظزَػخص ٝحُٜزخص 

 ح٧ٗ٘طش حُُٔٞيس ُلَٙ حُؼَٔ.
 

ُِظؼخ٤ٗٝخص ح٣ُٞٔ٘ش ًُٝي ُظ٤َٜٔ ط٘ز٤ي حُظؼخ٤ٗٝش ٓغ أٗ٘طش  ح٫هظٜخى١ططز٤ن حُظ٤ٜ٘ق  .4

ٍ ك٢ ؿَف حُٜ٘خػش ٝحُظـخٍس، هخٛش حُٔوظٚ، ًٝٔخ ٛٞ حُلخ )حُؼخّ/حُوخٙ( حُوطخع

ٌُٕٞ كَٛش حُظٌخَٓ ٓغ حًَُ٘خص حُٔظٞٓطش ٝحٌُز٤َس أك٠َ ٝر٘خء ِِٓٔش ط٣ِٝي ر٤ٜ٘خ 

رل٤غ طٌٕٞ ٓوَؿخص حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ٢ٛ ٓيه٬ص حًَُ٘خص حُٔظٞٓطش ٝحٌُز٤َس، 

ٝك٢ كخٍ ٝؿٞى ٓؼخٍٝ ٓل٤ِش ٝى٤ُٝش ٣ٌٕٞ ُِظؼخ٤ٗٝخص ح٣ُٞٔ٘ش َٓس أهَٟ كَٙ 

حُوٞح٤ٖٗ رٔخ ٣ٔٔق رظؤ٤ًي ٜٓخُلٜخ أٝ ػيّ  طؼي٣ََ، ًٌُٝي ٣ٌٕٞ ُٜخ ىٍٝ ك٢ حُظٞحٛ

ك٢ ط٤ٜ٘ق حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش  ططز٤ن  كويحٕ ٌٓظٔزخطٜخ، ٖٝٓ حُٔوظَكخص حُزي٣ِش

هطخع ٍث٢ٔ٤  12ح٧ٍى٢ٗ ٌٕٓٞ ٖٓ  حُظ٤ٜ٘ق كٔذ حُوطخع ح٫هظٜخى١ كخ٫هظٜخى

رٜخ  ح٧هٌٝحُوطخػخص حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ ، ح٫هظ٤خٍ ٜٓ٘خ٣ٌٖٔ  هطخع كَػ٢ 81ٝرخُظخ٢ُ 

 ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٢ٛ:

 حُوطخع حٍُِحػ٢ 

 ٙهطخع حُطخهش ٝح٤ُٔخ 

 حُوطخع حُظـخ١ٍ 

 هطخع حُٜ٘خػخص حُظل٤ِ٣ٞش 

 هطخع حُويٓخص حُٔخ٤ُش 

 ح٩ٌٓخٕ هطخع 

 حُوطخع حُؼوخ١ٍ 

 .)هطخع حُويٓخص حُ٘و٤ٜش )حُظؼ٤ِْ ٝحُٜلش 
 

ٖٓ حُظ٤ٜ٘ق، رل٤غ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ  اىٍحؽ حُظ٤ٜ٘ق حُـ٘ي١ٍ ٟٖٔ ٓٔظٟٞ آهَ .5

حُظؤ٤ْٓ ٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٟٞغ حُلخ٢ُ ًؤ١ ًَٗش ٓٔخٛٔش ٣ظَٜ ٖٓ ه٬ٍ ر٤خٗخطٜخ 

أػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس ٖٓ ك٤غ حُـ٘يٍ ٝأػ٠خء ح٤ُٜجش حُؼخٓش ٖٓ ك٤غ حُـ٘يٍ، ٣ٌٖٝٔ 

 ك٢ كظَس ٫كوش اىٍحؽ ط٤ٜ٘ق كٔذ ح٩ىحٍس ٖٓ ٓٔظ٣ٞخص ػ٬ع: ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ، حُٞظخثق

 حُل٤٘ش ٝحُٞظخثق ح٩ىح٣ٍش ٝحُٔٔخػيس.
 



 

رؼٞ حُظؼخ٤ٗٝخص ح٣ُٞٔ٘ش ٣ظْ طؤ٤ٜٓٔخ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٓ٘ق ٝطزَػخص ٖٓ ٓ٘ظٔخص  إ .6

ى٤ُٝش ُٝٝحٍس حُظوط٢٤ ٝؿ٤يًٞ ٝؿ٤َٛخ، ٫ٝ ري ٖٓ حُظؤًي ٖٓ ٓيٟ ٗـخف طِي حُظؼخ٤ٗٝخص 

ن ط٤ٛٞخص ك٢ حٓظؼٔخٍ طِي حُٔ٘ق ُظٜزق ٍٓٞى ىحثْ هزَ ٓ٘لٜخ ٓ٘ق ؿي٣يس، ُٝؼَ ططز٤

 ٌٛٙ حُيٍحٓش طٌَ٘ ٜٓ٘ـخ ًُي.
 

 اٌزٛص١بد اٌّغزّؼ١خ 
 

طؼ٣ِِ ىٍٝ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ ٓلخٍرش حُلوَ ٝحُزطخُش رظ٤َٜٔ حُلٍٜٞ ػ٠ِ  .1

ٖٓ ه٬ٍ ١َٝٗ ٤َٓٔس ٣ٌٜٔ٘خ إٔ طلَٜ ػ٠ِ ِٓح٣خ أػ٠ِ رٌَ٘ ٝط٤٤ِٔٛخ ح٣ـخر٤خ حُظ٣َٞٔ 

 شًٔٔخٛٔش ٌُٜٙ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ك٢ حُٔٔئ٤ُٝ ٓ٘ق حُظ٣َٞٔ ٖٓ أؿِحءك٢ حُيكغ، ٝحػظزخٍ 

 .CSRحُٔـظٔؼ٤ش 
 

طؼ٣ِِ آ٤ُخص حُظؼخٕٝ ٝحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ح٣ُٞٔ٘ش ٖٓ ه٬ٍ طؤ٤ْٓ حطلخىحص  .2

ٗٞػ٤ش أٝ حثظ٬كخص ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ُِؼَٔ ػ٠ِ اكيحع حُٔ٘لؼش حُظـخ٣ٍش حُٔظزخىُش ر٤ٖ حُـٔؼ٤خص 

 .شحُظؼخ٤ٗٝ
 

حُٔظٔؼِش  حٌُِٔٔش٣ن ُِظؼخ٤ٗٝخص ٖٓ هزَ حُلٌٞٓش ٝكظق أٓٞحم طؼ٣ِِ هيٓخص حُظٔٞ .3

 ح٫هظٜخىٖٓ ه٬ٍ حُظؼخ٤ٗٝخص أٝ  أسرخُٔئٓٔظ٤ٖ حُٔي٤ٗش ٝحُؼ٣ٌَٔش ُظ٣ٞٔن ٓ٘ظـخص حَُٔ

ؿ٤َ حُٔ٘ظْ ( ٖٓ ه٬ٍ ٗٞحكٌ ط٣ٞٔو٤ش  ح٫هظٜخىؿ٤َ حُٔ٘ظْ، ٝط٘ـ٤غ ط٣ٞٔن ػَٔ حَُٔأس )

 .ٝك٢ ٓ٘خ١ن ػَٔ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ٓٞحء أًخٗض ىحثٔش أٝ ٓئهظش حُٔؼخٍٝٓؼَ 
 

ٓخ ر٤ٖ حُٔئٓٔش حُظؼخ٤ٗٝش ح٧ٍى٤ٗش ٝحُـٔؼ٤خص  ٝح٩َٗحك٤شطؼ٣ِِ حُؼ٬هش حُٔئ٤ٔٓش حَُهخر٤ش  .4

خص ٤ٓخٓحٓظَحط٤ـ٤خص ٝ ُِؼَٔ ٟٖٔحُظؼخ٤ٗٝش ح٣ُٞٔ٘ش، ٝطٞؿ٤ٚ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش 

 Supplyحُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ٓليىس ُِ٘٘خ١ حُظؼخ٢ٗٝ ُظؼ١َ ؿخٗذ ٬َٓٓ ٝحؿظٔخػ٤ش  حهظٜخى٣ش

Chain،  ًَٝح٫ؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ. ح٫هظٜخى٣شُِٔٔخٛٔش ك٢ كَ حُٔ٘خ 
 

حُظؼخ٤ٗٝخص ح٣ُٞٔ٘ش، ٝحُظ٤ٛٞش ُِٔئٓٔش  كووظٜخ حُظ٢ حُ٘ـخف حُٔٔخٛٔش ك٢ َٗ٘هٜٚ .5

حُظؼخ٤ٗٝش ٩ػيحى ى٣ٍٝش ٓظوٜٜش َُ٘٘ طِي حُوٜٚ ػ٠ِ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ٝٓٞحهغ حُظٞحَٛ 

 ػ٢ ُويٍطٜخ ػ٠ِ َٗ٘ حُٔؼَكش هخٛش ُيٟ حُ٘ٔخء ٝحُ٘زخد.ح٫ؿظٔخ
 

 اٌزٛص١بد اٌزشش٠ؼ١خ 
 

ط٢ٛٞ حُيٍحٓش رظؼي٬٣ص ط٣َ٘ؼ٤ش ػ٠ِ هخٕٗٞ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش رل٤غ ٣ظْ حُظ٤٤ِٔ  .1

ُيػٜٔخ ػ٠ِ  ًٔخ ٍٝى ك٢ حُِٔوٚ حُظ٘ل١ٌ٤، ٣ـخر٢ ُِـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش حُ٘ٔخث٤شح٩

ٓغ حُوطخع حُوخٙ ُظلو٤ن حُظٞحُٕ حُوطخع حُظؼخ٢ٗٝ  ْ ٓ٘خكٔش٠ح٫ٓظَٔحٍ ٝحُ٘ٔٞ ك٢ ه

 حُـ٘ي١ٍ.
 

طؼي٣َ ٗظخّ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش، رل٤غ ٫ طيهن حُٔئٓٔش حُظؼخ٤ٗٝش ح٧ٍى٤ٗش كٔخرخص  .2

/ د( ٖٓ ٗظخّ  25حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش )طظَى ُٔيهن كٔخرخص هخ٢ٗٞٗ(، طؼي٣َ حُٔخىس )

ٝحُوخٛش رٜٔخىهش حُٔي٣َ حُؼخّ ك٤غ إٔ  حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش رل٤غ طلٌف حُلوَس ح٧ه٤َس

 حُٔخىس ر٤ٜـظٜخ حُلخ٤ُش طٌَ٘ طيه٬ً ك٢ ػَٔ حُـٔؼ٤خص. 
 

، ٓؼَ حُؼي٣ي ٖٓ ٤ٛجش ط٘ظ٤ْ حُوطخع حُظؼخ٢ٗٝاػخىس ٤ٌِٛش حُٔئٓٔش حُظؼخ٤ٗٝش ح٧ٍى٤ٗش ُظٜزق  .3

٣وظَٜ ح٤ُٜجخص ح٧ٍى٤ٗش حَُحثيس ٤ًٜجش حُطخهش، ٤ٛجش ح٫طٜخ٫ص ٝط٘ظ٤ْ هطخع حُ٘وَ، رل٤غ 

ىٍٝ حُلٌٞٓش رخ٩َٗحف ٝحَُهخرش ىٕٝ حُظيهَ ك٢ ٤ٓخٓخص حُوطخع ٝآ٤ُش اىحٍس حُـٔؼ٤خص 

ٖٓ ه٬ٍ اٛيحٍ  طٞك٤َ حُز٤جش حُظ٣َ٘ؼ٤ش ح٬ُٔثٔش ٌُٔٞٗخص حُوطخعحُظؼخ٤ٗٝش ٝطؼَٔ ػ٠ِ 

 هخٕٗٞ ٣٘ظْ حُوطخع حُظؼخ٢ٗٝ ٣ٟٝٞق ىٍٝ ًَ ٖٓ :
 

 حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش. 



 

 ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُ٘ٞػ٤ش.   ح٫طلخى حُؼخّ ٝح٫طلخىحص 

 ٓؼٜي ر٘خء حُويٍحص حُظؼخ٤ٗٝش. 
 

إٔ ٣َ٘ٔ حُوخٕٗٞ حُٔزخىة حُي٤ُٝش ُِظؼخٕٝ ٝ .4
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َؿغ حَُث٢ٔ٤ حُٔوُظٚ ك٢ ٔحُ ٝحػظزخٍٛخ 

 ٤ٛخؿظٚ.
 

ً ٬ُِٜك٤خص حُٔٔ٘ٞكش  .5 ُٜخ ُِٔئٓٔش حُظؼخ٤ٗٝش ح٧ٍى٤ٗش َٓحهزش ٝط٘ظ٤ْ ٌٓٞٗخص حُوطخع ٝكوخ

 ُظؼخ٤ٗٝخص.ك٢ حُوخٕٗٞ ىٕٝ حُظيهَ ك٢ ٗئٕٝ ح
 

ٍَٟٝس اٛيحٍ أٗظٔش ح٫طلخىحص حُظؼخ٤ٗٝش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُ٘ٞػ٤ش ُيػْ حُوطخع حُظؼخ٢ٗٝ ٝىػْ  .6

 حٓظو٤ُ٬ظٚ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لبئّخ اٌّشاعغ ٚاٌّصبدس  2.5
 

اٌؼشث١خ ٚاٌّصبدس لبئّخ اٌّشاعغ  
 

ًِ رلٞع ٝطط٣َٞ حُزخى٣ش، ٓٔخٛٔش حَُٔأس ك٢ حُزخى٣ش ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش/ طـَرش َٓ، حرٞػخٓٞى، حٓٔخػ٤َ ٗخَٛ .1

 ح٧ٍىٕ. 

 (، ح٧ٗظٔش حُظؼخ٤ٗٝش طؤ٤ِٜٛخ ٝطـخٍد حُيٍٝ ك٤ٜخ، ح٣َُخٝ، حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش.2012آٍ ٤ٓق ػزيالله، )   .2

ح٢ٌُِ ٖٓ حُٔٔخٝحس ر٤ٖ  ح٫هظٜخى"ٌٓخٓذ  ٝح٫هظٜخى(، حَُٔأس ٝحُؼَٔ 20013ح٣ِزٍٞؽ، ًخط٣َٖ، ٝآهَٕٝ،) .3

 ي٢ُٝ.حُـ٤ٖٔ٘، ٛ٘يٝم حُ٘وي حُ

 (، حُظويّ ح٩هظٜخى١ َُِٔأس ك٢ ح٧ٍىٕ / طو٤٤ْ حُ٘ٞع ح٫ؿظٔخػ٢، ػٔخٕ، ح٧ٍىٕ.  2009حُز٘ي حُي٢ُٝ ) .4
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 New Cooperative) ٓـٔٞػش ؿي٣يس ٖٓ حُٔزخىة حُظؼخ٤ٗٝش ٝحُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ ى٤ُٝخً رٔزخىة حُظؼخٕٝ حُٔزؼش طلض ػ٘ٞحٕ (ICA) ٝهي ٛيٍ ػٖ

Principles)  طٔؼِض رخُظخ٢ُ،: 

ظٔخػ٢ أٝ ػَه٢ أٝ حُظؼخ٤ٗٝخص ٓ٘ظٔخص ٓلظٞكش ٌَُ ح٧ٗوخٙ ىٕٝ ط٤ِٔ ؿ٢ٔ٘ أٝ حؿ :Voluntary and Open Membership))حُظطٞػ٤ش ٝحُؼ٣ٞ٠ش حُٔلظٞكش .1

 . ٤ٓخ٢ٓ أٝ ى٢٘٣ ٝطظٔظغ حُظؼخ٤ٗٝخص رخُل٤خى طـخٙ حُـ٤ٔغ
حُظؼخ٤ٗٝخص ٓ٘ظٔخص ى٣ٔوَح٤١ش ٣لٌٜٔخ أػ٠خإٛخ ٣ٝ٘خًٍٕٞ ك٢ ٤ٓخٓخطٜخ ٝحطوخً حُوَحٍ ػٖ  :(Democratic Member Control)حَُهخرش حُي٣ٔوَح٤١ش ٨ُػ٠خء .2

٤ٖ أٓخّ ٗخهز٤ْٜ ٨ُٝػ٠خء كوٞم ط٣ٜٞض ٓظٔخ٣ٝش )ػ٠ٞ ٝحكي ٛٞص ٝحكي( ٝػ٠ِ حُٔٔظ٣ٞخص ح٧ػ٠ِ طيحٍ ٣َ١ن ٓٔؼ٤ِْٜ حُٔ٘ظوز٤ٖ ى٣ٔوَح٤١خ ٝحُٔٔؼ٤ِٖ ٓٔئُٝ

 .حُظؼخ٤ٗٝخص ٝط٘ظْ رؤِٓٞد ى٣ٔوَح٢١
٠ ح٧ػ٠خء ٣ٔخْٛ ح٧ػ٠خء رؼيحُش ك٢ ٍأٓٔخٍ طؼخ٤ٗٝظْٜ ح١ٌُ ٣ٌٕٞ ٤ٌِٓش طؼخ٤ٗٝش، ٣ٝظِو :(Member Economic Participation)حُٔٔخٛٔش ح٫هظٜخى٣ش ٨ُػ٠خء .3

ح٧ػ٠خء ر٘ٔزش  طؼ٠٣ٞخ ػٖ ٍأّ حُٔخٍ حُٔٔخْٛ ٣ٌٖٝٔ طو٤ٜٚ حُلخثٞ ُظط٣َٞ حُظؼخ٤ٗٝش ٝىػْ ح٧ٗ٘طش ح٧هَٟ حُظ٢ ٣ٞحكن ػ٤ِٜخ ح٧ػ٠خء ٣ُٝٞع حُزخه٢ ػ٠ِ

 . طؼخِْٜٓ ٓغ حُظؼخ٤ٗٝش
ىحٍس ٣ي٣َٛخ أػ٠خإٛخ ٣ٝئٕٓ٘ٞ ط٣ِٜٞٔخ حُٔخ٢ُ ٣ٌٖٝٔ ُْٜ حُظؼخٕٝ ٓغ حُظؼخ٤ٗٝخص ٓ٘ظٔخص ًحط٤ش ح٩: (Autonomy and Independence) ح٫ٓظو٬ٍ ٝح٩ىحٍس حٌُحط٤ش .4

٢ٗ، كٔزيأ حُل٤خى ح٤ُٔخ٢ٓ ٓ٘ظٔخص أهَٟ أٝ ٓغ حُلٌٞٓخص ٓٞحء رخ٩ىحٍس أٝ حُظ٣َٞٔ ١َٗ طؤ٤ًي ح٩ىحٍس حُي٣ٔوَح٤١ش ٧ػ٠خثٜخ ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ حُظلٌْ حٌُحط٢ حُظؼخٝ

 .ظٞك٤ي حُز٣َ٘ش ٣ؼظزَ ٓزيأ حُل٤خى ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُي٢٘٣ ٝحُؼَه٢ ٖٓ حُٔزخىة حُـي٣يس ٝهي ١زوظٚ رؼٞ حُيٍٝٝحُي٢٘٣ ٝحُؼَه٢ ٓزيأ ٣وخّٝ حُظلَهش ٣ٝيػٞ ُ
طويّ حُظؼخ٤ٗٝخص حُظي٣ٍذ ٝحُظؼ٤ِْ ٧ػ٠خثٜخ رخُظؼخ٤ٗٝخص ُٝو٤خىحطٜخ حُٔ٘ظوزش ٝٓي٣َٛخ  :(Education, Training and Information)) حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ ٝحُٔؼِٞٓخص   .5

ؼش ِٝٓح٣خ حُظؼخٕٝ ٤ُٔظط٤ؼٞح إٔ ٣ٔخٛٔٞح رلؼخ٤ُش ُظ٤ٔ٘ش طؼخ٤ٗٝخطْٜ، ٓغ ط٣َٞ٘ حَُأ١ حُؼخّ ػٖ ٣َ١ن ح٩ػ٬ٕ ٝح٩ػ٬ّ ٝهخٛش حُ٘زخد ٝهخىس حَُأ١ ػٖ ١ز٤ ٝٓٞظل٤ٜخ

 .ػٖ ٣َ١ن حُظؼو٤ق ٝحُظٞػ٤ش حُظؼخ٤ٗٝش
٠خءٛخ رٌلخءس أًؼَ ٝطوٟٞ حُلًَش حُظؼخ٤ٗٝش رخُؼَٔ ٣ٞٓخ ٖٓ ه٬ٍ طويّ حُظؼخ٤ٗٝخص أػ :Co-operation among Co-operatives))حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُظؼخ٤ٗٝخص .6

ظٔخص حُظؼخ٤ٗٝش ٝحُٔئٓٔخص حُٔئٓٔخص ٝحُٔ٘ظٔخص ٝح٫طلخىحص حُظؼخ٤ٗٝش حُٔل٤ِش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُي٤ُٝش كٔزيأ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُظؼخ٤ٗٝخص ٣ٌٖٔ ٖٓ ط٣ٌٖٞ ح٣ُِٔي ٖٓ حُٔ٘

 .ًَش حُظؼخ٤ٗٝش حٓظؼٔخٍحً ٝحٓظ٘خٍسً ٝطزخى٫ً ُِوزَحصحُلخػِش ك٢ حُٔـخ٫ص حُظؼخ٤ٗٝش ٢ٔ٘٣ٝ هيٍحص حُل

تعمل التعاونٌات من أجل التنمٌة الاجتماعضٌة المتواصلة فتقدم خدماتها فً مجال الصحة والتعلٌم وتوفٌر :((Concern for Community  الاهتمام بالمجتمع المحلً .7
حٌث ٌشمل ( الدولً العالمً) عضلٌها الأعضاا ، وتعبر المبادئ التعاونٌة عضن د تور الحركة التعاونٌةالخ، لمجتمعاتها من خلال  ٌا ات ٌوافق ......... مٌاه الشر  

 وقد شجعت الجمعٌة العامة للأمم المتحد  فً قرارها رقم.مامون الد تور مجموعضة من المبادئ التً تهتدي بها كل الجمعٌات التعاونٌة فً تحقٌق أهدافها فً العالم
 الأعضاا  والأمم المتحد  وجمٌع أصحا  المصلحة المعنٌٌن عضلى الا تفاد  من ال نة الدولٌة للتعاونٌات، كما أنها قررت، بموج  قرارها جمٌع الدول 136/64
 .أن تعقد، فً دورتها ال اد ة وال تٌن، جل ة عضامة للجمعٌة العامة مخصصة لتدشٌن ال نة الدولٌة فً حدود الموارد الموجود   184/65



 

)ٜٗٞٙ، ٝىٍحٓخص كخ٫ص، ٝأىٝحص، ٝأىُّش ٝٓ٘ظّٔخص  (، حُـ٘يٍ ٝحُٔ٘خًٍش "2002ر٤َ، آٓخ، رَحٓز٬٤، رخ٫ٝ، ) .5

 ىع، حٌُِٔٔش حُٔظليس. ٓٞحٍىأٓخ٤ٓش("، ٓـٔٞػش 

، ػٔخٕ، ىحٍ أُٓ٘ش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ،2008-1944طخ٣ٍن حُلًَش حُ٘ٔخث٤ش ح٧ٍى٤ٗش (، 2014، )حُظَ، ٤َٜٓ .6

 ح٧ٍىٕ.

 (، حُظؼخ٤ٗٝخص ح٣ُٞٔ٘ش ٝىٍٝٛخ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش، ، حُٔـَد.2012كلٜخ١ٝ، كز٤زش، )  .7

ٍَ ح٩هظٜخى١"، اػخىس ٤ٌِٛش حُظؼخ٤ٗٝخص حٍُِحػ٤ش ك٢ ظَ حُظل "ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ(، 2004، )ػزي حُؼظ٤ْ ،حُوٖ٘ .8

 ، َٜٓ.ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ

 ، ػٔخٕ، ح٧ٍىٕ.2014-2010(، اكٜخءحص حُؼَٔ ك٢ ح٧ٍىٕ 2015ىحثَس ح٩كٜخءحص حُؼخٓش، ) .9

 ع حُوخٙ،خَُِٔأس ك٢ ح٧ٍىٕ ٝحهغ ٝطلي٣خص حُوط ح٫هظٜخى٣ش(، حُٔ٘خًٍش 2016، ػز٤َ، ١خَٛ، ٬ٛف، )شر٘ىرخ .10

 ًَِٓ حُل٤٘ن، ػٔخٕ، ح٧ٍىٕ. 

حُلِٔط٢٘٤،  ح٫هظٜخى٣ش(، ح٬ٛف حُوطخع حُظؼخ٢ٗٝ ك٢ كِٔط٤ٖ، ٓؼٜي رلخع ح٤ُٔخٓخص 2015) حَُٔٝؿ٢، كظل٢، .11

 كِٔط٤ٖ.

 (، ىٍٝ هطخع حُظؼخ٤ٗٝخص ك٢ حُٜ٘ٞٝ رخ٩هظٜخى ح١َُٜٔ، َٜٓ. 2010ػخَٓ،.ػخىٍ، ) .12

ح٫ٓؼَ ُِظ٣َٞٔ  (، ىٍٝ حُظؼخ٤ٗٝخص ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُظ٤ٌٖٔ ح٩هظٜخى١ َُِٔأس ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظويح2011ّحُؼظ٤ز٢، حمد ، ) .13

 ح٫ٛـَ ، ؿخٓؼش ح٫كلخى، حّ ىٍٓخٕ، حُٔٞىحٕ.

(، ىٍحٓش ٓٔل٤ش طل٤ِ٤ِش ُٔ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ك٢ ح٫ٍح٢ٟ حُلِٔط٤٘٤ش 2011ػؼخٓ٘ش، ؿٔخٍ، ٝآهَٕٝ، ) .14

 ، كِٔط٤ٖ.SOGESحُٔلظِش،   

٤ٌٖٔ حَُٔأس حُٔؼٞى٣ش ٖٓ (، ىٍٝ هطخع حُظؼخ٤ٗٝخص ك٢ ٣ُخىس كَٙ ط2012حُـَكش حُظـخ٣ٍش حُٜ٘خػ٤ش رخ٣َُخٝ، ) .15

 حُٔ٘خًٍش ح٫هظٜخى٣ش، حُـَكش حُظـخ٣ٍش حُٜ٘خػ٤ش، ح٣َُخٝ، حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش.

ه٣َُِ، ٓلٔٞى، ٣ل٤خ١ٝ، ٣َْٓ ،ىٍٝ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ك٢ حُـِحثَ ر٤ٖ حُؼزخص ٝحُظـ٤٤َ،  .16

 حثَ. حًَُِٔ حُـخٓؼ٢ رَؽ رٞػ٣َ٣َؾ ، ؿخٓؼش رٌَٔس، حُـِ

(، ِٓوٚ ىٍحٓش : كوَ حَُٔأس ك٢ ح٧ٍىٕ" حُوٜخثٚ ٝحُؼ٤ِٔخص حُُٔٞيس 2010حُِـ٘ش ح٤٘١ُٞش ُ٘ئٕٝ حَُٔأس، ) .17

 ُٚ، ػٔخٕ، ح٧ٍىٕ.

  حُِـ٘ش ح٤٘١ُٞش ُ٘ئٕٝ حَُٔأس، حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝط٤ٌٖٔ حَُٔأس حُؼَر٤ش، ػٔخٕ، ح٧ٍىٕ. .18
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 عٍّٝ إٌّظ د.

 

 

 

 

 اٌزؼب١ٔٚخ  ِؼٍِٛبد ػٓ اٌغّؼ١خ
 


: بٌىبًِث اٌزؼب١ٔٚخ اعُ اٌغّؼ١خ 

................................................................................................................... 
 

اٌجٍذ٠خ:  / / اٌمعبء / اٌٍٛاء اٌزؼب١ٔٚخ: اٌّؾبفظخ ػًّ اٌغّؼ١خ ِٕطمخ 

..................................................................... 
  

: .... سلُ اٌزأع١ظ...........................................: ربس٠خ اٌزأع١ظ

..................................................................... 
 

 ػذد الأػعبء اٌؾب١١ٌٓ : ..................................................    .....................: ػذد الاػعبء ػٕذ اٌزأع١ظ
 

 الأػعبء اٌّإعغ١ٓ ُ٘؟  

                                                           

 ػمذ اٌزأع١ظ اٚ غٍت اٌزأع١ظ صٛسح ػٓ  



 

 ٓوظ٢ِ ) ٗٔخء ٍٝؿخٍ(  -ٍؿخٍ ؿ٤ٔؼْٜ               ؽ -د       ٗٔخء ؿ٤ٔؼْٜ            -أ
 

 / خذِبرٙباٌزؼب١ٔٚخ  غب٠بد اٌغّؼ١خ

 ٓـخٍ ًًَ ٣َؿ٠ حًح ًخٗض ح٫ؿخرش د)  ٓظوٜٜش -د ٓظؼيىس ح٫ؿَحٝ            - أ

 طوٜٜٜخ(......................................................

 ٟ سعبٌخ اٌغّؼ١خ اٌزؼب١ٔٚخ؟ ............................................................................................ِب ٘
 

 .........ِب ٟ٘ سؤ٠خ اٌغّؼ١خ اٌزؼب١ٔٚخ؟ ...............................................................................................
 

 ............................. ػذد اٌّشبس٠غ )ِٕؼ(.............................ػذد اٌّشبس٠غ )ر٠ًّٛ رارٟ( ...................
 

 ..................................................................................اٌّشبس٠غ إٌّفزح ٚؽبٌزٙب................................
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      رشاػٟ اٌغّؼ١بد لذساد إٌغبء ٚدٚس٘ٓ الأعبعٟ فٟ اٌّشبس٠غ  6

      رمجً اػعبء اٌغّؼ١خ ٌٛعٛد ؽم١مٟ فبػً ٌٍٕغبء ١ٌٚظ ِغشد رٛاعذ  7

      اداسن إٌغبء ٌذٚس٘ٓ اٌؾم١مٟ فٟ اٌؼًّ ٚالأزبط ٚرؾم١ك الاسثبػ  8

      رغبُ٘ اٌغّؼ١خ اٌزؼب١ٔٚخ ثزشع١خ ِجذأ ِشبسوخ اٌّشأح اٌفبػً فٟ الالزصبد ٚاٌؼًّ  9

      رغبُ٘ اٌغّؼ١خ اٌزؼب١ٔٚخ ثشفغ ِغزٜٛ اٌخذِبد ٌزخف١ف ًب٘شرٟ اٌفمش ٚاٌجطبٌخ   10

 -:ِشبوً أخشٜ أروش٘ب 11
1- ..................................................................................................................................................................................................... 

2- ..................................................................................................................................................................................................... 

3- ..................................................................................................................................................................................................... 

4- .................................................................................................................................................................................. 
 

 ظؼ١ف ِمجٛي ع١ذ ع١ذ عذا ِّزبص  اٌزشش٠ؼ١خ

      اٌزم١ذ ثأؽىبَ )إٌظبَ اٌذاخٍٟ ٌٍغّؼ١خ اٌزؼب١ٔٚخ( ٚٔظبَ اٌغّؼ١بد اٌزؼب١ٔٚخ  1

      اٌّؼشفخ  اٌلاصِخ ٚاٌعشٚس٠خ ثجٕٛد إٌظبَ اٌذاخٍٟ ٌٍغّؼ١خ اٌزؼب١ٔٚخ  2

      ّٛوٌٛخ ا١ٌُِٙؼشفخ أػعبء ٌغبْ الإداسح ثبٌّٙبَ ٚاٌٛاعجبد اٌ 3

      ٌغبْ اٌّشالجخ فٟ اٌغّؼ١بد اٌزؼب١ٔٚخ ثبٌّٙبَ ٚاٌٛاعجبد اٌّٛوٌٛخ ئ١ٌُٙ أػعبء ِؼشفخ 4

      أػعبء اٌغّؼ١خ اٌزؼب١ٔٚخ ) ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ( ثؾمٛلُٙ ٚٚاعجبرُٙ فٟ اٌغّؼ١خ اٌزؼب١ٔٚخ  ِؼشفخ 5

      ٌزٕظ١ّٟ ٚاظؼ ِٚفَٙٛ الإششافٟ ٚاٌشلبثٟ ٚا الأسد١ٔخ اٌزؼب١ٔٚخ اٌّإعغخ دٚس 6

      الأسد١ٔخ دفبرش ؽغبثبد اٌغّؼ١خ اٌزؼب١ٔٚخ ظّٓ آ١ٌبد ٚاظؾخ ٚعٍٙخ اٌزؼب١ٔٚخ رذلك اٌّإعغخ 7

      اٌغّؼ١خ ٌذٜ اٌّإعغخ اٌزؼب١ٔٚخ الأسد١ٔخ عٍغخ ثذْٚ رؼم١ذ رغغ١ً ئعشاءاد 8

      اٌغّؼ١خ  ٔظبَ اٌغّؼ١بد اٌزؼب١ٔٚخ اٌّؼّٛي ثٗ ٠غطٟ وبفخ اػّبي ٚلعب٠ب 9

      رمَٛ اٌّإعغخ اٌزؼب١ٔٚخ الأسد١ٔخ ثبلإسشبد ٚاٌزضم١ف اٌزؼبٟٚٔ ثشىً ِغزّش ٚدٚسٞ 10

رمَٛ اٌّإعغخ اٌزؼب١ٔٚخ الأسد١ٔخ ثاعشاءاد  ر١غ١ش ارصبي اٌغّؼ١خ اٌزؼب١ٔٚخ ٚاٌزؼبْٚ ٚاٌزٕغ١ك  11

  ِغ اٌغٙبد راد اٌؼلالخ ٌزّى١ٓ اٌغّؼ١خ ِٓ رٕف١ز ثشاِغٙب اٌز٠ّٕٛخ

     

 لص١شح غ٠ٍٛخ اٌغّؼ١خ غ٠ٍٛخ أَ لص١شح؟ رغغ١ً ئعشاءاد 12
  

 اٌٛاعت ػٍٝ اٌّإعغخ اٌزؼب١ٔٚخ اٌم١بَ ثٗ ٌزفؼ١ً ٚرٕش١ػ دٚس اٌغّؼ١بد اٌزؼب١ٔٚخ ؟ / ارا وبْ ٌذ٠ىُ ِمزشؽبد اخشٜ رٛدْٚ ادساعٙب ٘ٛ ِب 13

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................. 
 

 ؾذ٠بد؟ٚاٌز اٌّشبوً ٌّؼبٌغخ ِب ٟ٘ اٌّمزشؽبد
1  



 

2  

3  

4  

5  
 

 2010اٌغّؼ١خ ِٕز اٌؼبَ  ِشبس٠غ

 اعُ اٌّششٚع
  غج١ؼخ

 اٌّششٚع

سأط ِبي 

 اٌّششٚع

اٌشثؼ  اٌّذح اٌض١ِٕخ

 اٌغٕٛٞ

ػذد 

 اٌّغزخذ١ِٓ

ػذد اٌؼبئلاد اٌّغزف١ذح 

 ِٓ اٌّششٚع
 غ١ش رٌه / ِلاؽظبد

ثذا٠خ 

 اٌّششٚع

ٔٙب٠خ 

 اٌّششٚع

 2010 ٌؼبَا ِٕز اٌّشبس٠غ الاعبع١خ -1
         

         

         

         

         

         

         

 2010 اٌؼبَ ِٕز ِشبس٠غ اخشٜ -2
         

         

         

         

         

         

         

         
 

 :غج١ؼخ اٌّششٚع- 
 ؽشف رم١ٍذ٠خ  ٟصٕبػ  ٞرغبس  ٟع١بؽ  أخشٜ اروش٘ب 

 ٟؽشف  ٟصساػ  ْئعىب  ٟرص١ٕغ غزائ 

 

 
        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ِٙبساد ا١ٌٙئخ الإداس٠خ اٌفؼ١ٍخ 

 اٌغٕظ الاعُ #
اٌذسعخ 

 اٌؼ١ٍّخ
 اٌزخصص

ػذد عٕٛاد 

 اشغبي إٌّصت
 إٌّصت

 ً٘ ٠ٛعذ شٙبداد خجشح فٟ اٌّٛاظ١غ اٌزب١ٌخ

 اٌم١بدح الاػلاَ الاداسح اٌزغ٠ٛك اٌّؾبعجخ
اػذاد 

 اٌزمبس٠ش

1             

2             

3             

4             

5             

6             

7             

8             

9             

10             

11             



 

12             

13             

14             

15             
 

 ١ٙئخ الإداس٠خاٌرٛفش٘ب فٟ  ٌّطٍٛةااٌّٙبساد 

 الاعُ اٌشلُ
 ً٘ ٠ٛعذ شٙبداد خجشح فٟ اٌّٛاظ١غ اٌزب١ٌخ

 أخشٜ / اروش٘ب اٌزمبس٠ش اػذاد اٌم١بدح الاػلاَ الاداسح اٌزغ٠ٛك

1        

2        

3        

4        

5        

6        

7        

8        

9        

11        

12        

13        

14        

15        
 

 اٌزؼب١ٔٚخخصبئص اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغّؼ١خ 

  اٌّٙبساد اٌّطٍٛثخ  اٌّغّٝ   اٌزؼب١ٔٚخ ػذد عٕٛاد اٌؼًّ فٟ اٌغّؼ١خ اٌؼّش  إٌّٙخ  اٌغٕظ الاعُ اٌشلُ

1        

2        

3        

4        

5        

6        

10        

11        

12        

13        

14        

15        
 

 

 

 

 

 

 اٌزؼب١ٔٚخ اٌغّؼ١بد دٚس إٌغبء فٟ

 

 

 لا ٔؼُ اٌغإاي #

1  

 اٌغّؼ١خ؟ فٟ الأزبط ص٠بدح فٟ ئ٠غبثٟ دٚس ٌذ٠ٙب اٌّشأح اْ رؼزمذ ً٘

 (ثٕؼُ الاعبثخ ؽبٌخ فٟ)

  

 .........................................................................رّبسعٗ؟ ...................................... اْ ٠ّىٕٙب اٌزٞ اٌذٚس ٘ٛس ِب

2  

 ؟ وؼٕصش اعبعٟ لاسرمبء اٌغّؼ١خ اٌزؼب١ٔٚخ  اٌّشأح اششان ثعشٚسح رؼزمذ ً٘

 ثٕؼُ( الاعبثخ ؽبٌخ )فٟ

 لا ٔؼُ

  

   شش٠ه سئ١غٟ فٟ اٌؼًّ ؟  رىْٛ اْ ثبٌّشأح رمجً ً٘ -أ 

   ض ل١بدٞ وشئ١ظ عّؼ١خ رؼب١ٔٚخ؟ً٘ رزمجً اْ رشغً ِشو -ة 

   ً٘ رزمجً ٚعٛد اٌّشأح وًّٛفخ فمػ؟   -ط 

3  

 ؟ اٌصبدسح ِٓ إٌغبء ثبٌمشاساد اٌزم١ذ رزمجً ً٘

 ثٕؼُ( الاعبثخ ؽبٌخ )فٟ

 لا ٔؼُ

  

 ثبٌمشاساد؟ اٌزمجً ٠ّىٕه ِؼط١بد اٞ ظّٓ



 

............................................................................................................... 

4  

 ؟ ٌٍٕغبء ػًّ فشق اٌغّؼ١خ رٛفش ً٘

 (ثٕؼُ الاعبثخ ؽبٌخ فٟ)

 لا ٔؼُ

  

   ت د من  اهر  البطالة المتعلمة بالن اء؟  الت  ٌلٌة الفرص هذه هل -أ 

   ت اعد الن اء على الت ل  على  اهر  الفمر ؟ الت  ٌلٌة الفرص هذه هل -  

   ؟ العمل  وق والمهار  كبالً متطلبا  الخبر  الجمعٌا    ً للن اء الت  ٌلٌة الفرص هذه تتطل  هل -ج 

5  

 ً٘ صادد ٔغجخ ِج١ؼبد ِششٚع اٌغّؼ١خ اٌزؼب١ٔٚخ ٔز١غخ ٌز١ًٛف إٌغبء فٟ ِٕطمخ اٌغّؼ١خ اٌزؼب١ٔٚخ ؟

 )فٟ ؽبي وبٔذ الاعبثخ ٔؼُ(

 لا ٔؼُ

  

 فٟ اٌّج١ؼبد؟........................................................وُ وبٔذ ٔغجخ اٌض٠بدح 

6  

 ً٘ صادد ٔغجخ ر١ًٛف إٌغبء اٌؼبِلاد فٟ اٌغّؼ١خ ثغجت اٌّج١ؼبد؟ 

 لا ٔؼُ

  

7  

 ً٘ صادد ٔغجخ الاسثبػ فٟ اٌغّؼ١خ ٔز١غخ ص٠بدح اٌّج١ؼبد ؟

 )فٟ ؽبي وبٔذ الاعبثخ ٔؼُ(

 لا ٔؼُ

  

 جخ الأسثبػ اٌّزؾممخ؟ .......................................................وُ وبٔذ ٔغ

 لا ٔؼُ أعجبة رؼ١١ٓ إٌغبء 8

   اٌشارت رذٟٔ -ٚ 

   اٌخجشح -ص 

   اٌؼًّ ًشٚف -ػ 

   اٌؼًّ عبػبد -غ 

   اٌؾبعخ -ٞ 
 

 

 اٌزؼب١ٔٚخ اٌغّؼ١خ ػٍٝ اٌغٛسٞ اٌٍغٛء رأص١ش

 

 لا ٔؼُ  اٌغإاي 

1 

 

 

 

 

 

 

 جخ ِج١ؼبد ِششٚع اٌغّؼ١خ اٌزؼب١ٔٚخ ثشىً ػبَ ٔز١غخ ٌٍزذفك اٌغٛسٞ فٟ ِٕطمخ اٌغّؼ١خ اٌزؼب١ٔٚخ ؟ً٘ صادد ٔغ

 )فٟ ؽبي وبٔذ الاعبثخ ٔؼُ(
  

 وُ وبٔذ ٔغجخ اٌض٠بدح فٟ اٌّج١ؼبد خلاي اٌغٕٛاد اٌزب١ٌخ 

 

 2015 2014 2013 2012 2011 اٌغٕخ

      ٔغجخ اٌّج١ؼبد
 

 ّبٌخ فٟ اٌغّؼ١خ ثغجت اٌّج١ؼبد؟ ً٘ صادد ٔغجخ ر١ًٛف اٌؼ 2

 )فٟ ؽبي وبٔذ الاعبثخ ٔؼُ /  ٠شعٝ الاعبثخ ػٍٝ اٌغذٚي اٌزبٌٟ(
 لا ٔؼُ

  

 ِب ٟ٘ عٕغ١خ ٘إلاء اٌؼّبي؟
 اٌغٕظ اٌؼذد

 اٌشارت
 أضٝ روش  2015 2010

      أسدٟٔ 

      عٛسٞ 

      ِصشٞ 

ّٟٕ٠      

      ػشالٟ

      ثٕغبٌٟ

       ذدأخشٜ / ؽ
 ً٘ صادد ٔغجخ الاسثبػ فٟ اٌغّؼ١خ ٔز١غخ ص٠بدح اٌّج١ؼبد ؟ 3

 )فٟ ؽبي وبٔذ الاعبثخ ٔؼُ(
 لا ٔؼُ

  
 

 وُ وبٔذ ٔغجخ الأسثبػ اٌّزؾممخ؟ ........................................................

 لا ٔؼُ أعجبة رؼ١١ٓ غ١ش اسد١١ٔٓ 4

   اٌشارت رذٟٔ .1

   اٌخجشح .2

   اٌؼًّ ًشٚف .3

   اٌؼًّ عبػبد .4

   اٌؾبعخ .5

 لا ٔؼُ ً٘ رذٔذ ٔغجخ ِج١ؼبد ِششٚع اٌغّؼ١خ اٌزؼب١ٔٚخ ٔز١غخ ٌٍزذفك اٌغٛسٞ فٟ ِٕطمخ اٌغّؼ١خ اٌزؼب١ٔٚخ   5



 

   )فٟ ؽبي وبٔذ الاعبثخ ٔؼُ(

 ؟......................................................اٌزذٟٔ ٔغجخ ثٍغذ وُ .1

 ...................................ػُٕٙ؟ الاعزغٕبء رُ اٌز٠ٓ اٌؼّبي ػذد وُ .2

 ..............................اٌّج١ؼبد؟ رذٟٔ ثغجت اٌخغبئش ل١ّخ ثٍغذ وُ .3
 

 أفعً اٌّّبسعبد
 

 لا ٔؼُ اٌشؤ٠خ ٚاٌشعبٌخ ٚالاعزشار١غ١خ -أٚلاً: 

   ؟اٌزؼب١ٔٚخ ً٘ ٠ٛعذ سؤ٠خ ٌٍغّؼ١خ 1

 ٌشؤ٠خ ِىزٛثخ ثٛظٛػ ٚرغزخذَ وٛع١ٍخ لإسشبد اٌغّؼ١خ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ ؟ً٘ ا 2

 )فٟ ؽبي وبٔذ الاعبثخ ػٍٝ اٌغإا١ٌٓ الأٚي ٚاٌضبٟٔ  ٔؼُ(

  

 ........................................................اٌشعبء روش سؤ٠خ اٌغّؼ١خ اٌزؼب١ٔٚخ  .......................................................................................... - أ 

 ِفِٙٛخ ِٓ الاداسح ٚاًٌّٛف١ٓ؟ اٌزؼب١ٔٚخ ً٘ ٠ٛعذ سعبٌخ ٚاظؾخ ِٚىزٛثخ ٌٍغّؼ١خ 3

 )فٟ ؽبي وبٔذ الاعبثخ ٔؼُ(

  

 .............................................................................................سعبٌخ اٌغّؼ١خ اٌزؼب١ٔٚخ  ........................................................ روش اٌشعبء - أ

 ؟اٌزؼب١ٔٚخ ً٘ ٠ٛعذ خطخ اعزشار١غ١خ ٌٍغّؼ١خ 4

 )فٟ ؽبي وبٔذ الاعبثخ ٔؼُ(

  

 ٔشعٛ رض٠ٚذٔب ثٕغخخ ِٓ اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ٌٍغّؼ١خ اٌزؼب١ٔٚخ 

 لا ؼُٔ خٚصبئك اٌغّؼ١ -صب١ٔبً: #

   ؟اٌزؼب١ٔٚخ ً٘ ٕ٘بٌه أٔظّخ ٚرؼ١ٍّبد داخ١ٍخ ٌٍغّؼ١خ 1

   ؾفبً ػ١ٍُٙ؟اًٌ٘ رُ اعزخذاَ اٌؾبعٛة ثاداسح اٌٍّفبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚ 2

   ً٘ ٕ٘بٌه عغلاد ٚٚصبئك ؽى١ِٛخ ِشرجخ ِٚزبؽخ؟ 3

   ً٘ ٕ٘بٌه ػ١ٍّبد رط٠ٛش دائّخ فٟ اٌغبٔت اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌمبٟٔٛٔ ٚاٌزٛص١ك اٌّطٍٛة؟ 4

 لا ٔؼُ خاٌؾبو١ّ -صبٌضبً: #

   ً٘ رُ أزخبة أػعبء ا١ٌٙئخ الإداس٠خ ؽغت إٌظبَ اٌذاخٍٟ ٚثشىً ِغزّش؟ 1

   ً٘ ٕ٘بٌه ١٘ىً رٕظ١ّٟ ٌّغٍظ الإداسح؟ 2

   ً٘ ٠زّزغ ِغٍظ الإداسح ثبٌخجشاد اٌّطٍٛثخ؟ 3

 ً٘ ٠ٛعذ ٕ٘بٌه ٔغبء فٟ ِغٍظ الإداسح ؟  4

 )فٟ ؽبي وبٔذ الاعبثخ ٔؼُ(

  

 ِب ٟ٘ اًٌٛبئف اٌزٟ رشغٍٙب إٌغبء ...................................... -ط 

 وُ ػذد٘ٓ ..................................................................... -د 

   ً٘ ٠زُ ػمذ اعزّبػبد دٚس٠خ ٌّغٍظ الإداسح ٚفمبً ٌٍٕظبَ اٌذاخٍٟ؟ 5

   الإداسح؟اعزّبػبد ٌّغٍظ  ؾبظشً٘ ٕ٘بٌه ِ 6

   ؟اٌزؼب١ٔٚخ ً٘ ٕ٘بٌه ٌغبْ فٟ اٌغّؼ١خ 7

   ً٘ رمَٛ ٌٍغبْ ثأػّبٌٙب ثشىً ِٕبعت؟ 8

 لا ٔؼُ ئداسح اٌّٛاسد ٚالإداسح اٌّب١ٌخ -ساثؼبً: #

   ٌخطخ الاعزشار١غ١خ ؟اً٘ ٕ٘بٌه ِٛاصٔخ ع٠ٕٛخ رزٛافك ِغ  1

   ؟اٌزؼب١ٔٚخ ً٘ ٕ٘بٌه ِذلك ؽغبثبد ٠ذلك ؽغبثبد اٌغّؼ١خ 2

   ؟اٌزؼب١ٔٚخ ً٘ ٠زُ ئػذاد رمش٠ش ِبٌٟ ٚئداسٞ ٌٍغّؼ١خ 3

   ً٘ ٠زُ ػمذ  اعزّبع عٕٛٞ ١ٌٍٙئخ اٌؼبِخ ٌّٕبلشخ اٌزمش٠ش اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ؟ 4

   ً٘ رمَٛ اٌغّؼ١خ اٌزؼب١ٔٚخ ثزؾص١ً الاٌزضاِبد اٌّب١ٌخ اٌّزشرجخ ػٍٝ الأػعبء ٚفك أؽىبَ إٌظبَ؟ 5

   ؟ ًٚ٘ ٘ٛ ِؾٛعت؟ اٌزؼب١ٔٚخ ً٘ ٠ٛعذ ٔظبَ ِبٌٟ ٌٍغّؼ١خ 6

#  ً  لا ٔؼُ اٌذػُ ٚاٌزأ١٠ذ -:خبِغب

   ؟اٌزؼب١ٔٚخ ً٘ ٕ٘بٌه خطخ ٌغٍت اٌذػُ ٚاٌزأ١٠ذ ٌٍغّؼ١خ 1

   ؟اٌزؼب١ٔٚخ ً٘ ٕ٘بٌه ٌغٕخ خبصخ ثبٌذػُ ٚاٌزأ١٠ذ ٌٍغّؼ١خ 2

   ً٘ ٕ٘بٌه لبئّخ اٚ عغً ثبٌغٙبد اٌذاػّخ اٌّإ٠ذح؟ 3

 لا ٔؼُ ٠خاٌّٛاسد اٌجشش -:دعبً عب #

   ً٘ ٕ٘بٌه ٚصف ١ًٚفٟ ًٌٍّٛف١ٓ ٚاٌؼّبي؟ 1

   ً٘ ٠زُ الاٌزضاَ ثبٌزشش٠ؼبد اٌؼّب١ٌخ ٚاٌزأ١ِٕبد الاعزّبػ١خ ؽ١ٓ ٚظؼذ اٌزؼ١ٍّبد اٌخبصخ ثبٌؼب١ٍِٓ ثبٌغّؼ١خ اٌزؼب١ٔٚخ؟  2

   ً٘ ٕ٘بٌه ٌغٕخ لاخز١بس اًٌّٛف١ٓ؟ 3

   ً٘ ٠زُ ٚظغ ِٛاصفبد ِٚؼب١٠ش ١ًٌٍٛفخ اٌغذ٠ذح؟ 4

   ؟اٌزؼب١ٔٚخ ً٘ ٕ٘بٌه ِزطٛػ١ٓ ثبٌغّؼ١خ 5

   ً٘ ٕ٘بٌه ٔظبَ لإداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ِٚؾٛعت؟ 6

#  ً  لا ٔؼُ اٌزغ٠ٛك ٚالارصبي -:عبثؼب



 

   ً٘ ٕ٘بٌه اعزشار١غ١خ ٌٍزغ٠ٛك ٚالارصبي؟ -3 1

   ً٘ ٕ٘بٌه لغُ اٚ ِذ٠ش٠خ أٚ شؼجخ ِخزصخ ثبٌزغ٠ٛك ٚالارصبي؟ -4 2

 

 

 

 

 

 
 ١بْ  ِٓ لجً : ......................................................................رُ رؼجئخ الاعزج

 إٌّصت فٟ اٌغّؼ١خ اٌزؼب١ٔٚخ: ....................................................................

 ..............................سلُ اٌٙبرف: .............................................................

 اٌزبس٠خ :...............................................................................................

 اٌزٛل١غ : ...............................................................................................

 

 

 

 

 

 

 



 

(2لُ )ِشفك س  

اٌّشبثٙخ اٌذٚي ٚثؼط اٌفعٍٝ ٚاٌّّبسعبد الأسدْ فٟ اٌزشش٠ؼبد ث١ٓ عذٚي اٌّمبسٔخ  

 

 اٌّؾٛس
 الاسدْ

اٌّمزشػ ِٓ ِٕظّخ اٌؼًّ 

 اٌذ١ٌٚخ
 رٛٔظ اٌى٠ٛذ

 

 غبس اٌمبٟٔٛٔالإ
 

ٝٗظخّ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش  1997ُٔ٘ش  18هخٕٗٞ حُظؼخٕٝ ٍهْ 

 2016ُٔ٘ش  36ٍهْ 

 

٣ؼخص حُٔزخىة حُظٞؿ٤ٜ٤ش ُظَ٘

حُظؼخ٤ٗٝخص حُطزؼش حُؼخُؼش حُٔ٘ولش 

2012 

حُظ٤ٛٞش ٓ٘ظٔش حُؼَٔ حُي٤ُٝش ٍهْ 

ر٘ؤٕ طؼ٣ِِ  2002ُٔ٘ش 193

 حُظؼخ٤ٗٝخص

 

 1979ُٔ٘ش  24هخٕٗٞ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ٍهْ 

 

 1988ٝط٘و٤لخطٚ،  1959ُٔ٘ش  154هخٕٗٞ حُـٔؼ٤خص ػيى 

 

 اٌغٙخ اٌّششفخ

 

ح٫ٍى٤ٗش ُ٪َٗحف (  ط٘٘ؤ حُٔئٓٔش حُظؼخ٤ٗٝش 3حُٔخىس )

ػ٠ِ حُوطخع حُظؼخ٢ٗٝ طظٔظغ ر٘و٤ٜش حػظزخ٣ٍش ًحص 

حٓظو٬ٍ ٓخ٢ُ ٝحىح١ٍ ٣ٌٕٞ ٍث٤ْ حُٔـِْ ك٤ٜخ ٛٞ  

ٍث٤ْ حٍُُٞحء أٝ ٖٓ ٤٘٣زٚ ٖٓ حٍُُٞحء ٣ٌٕٝٞ ٓي٣َ ػخّ 

حُٔئٓٔش ٗخثزخ َُِث٤ْ ٝػ٣ٞ٠ش  ح٤ٓ٧ٖ حُؼخّ ُُٞحٍس 

ؼخّ حٍُِحػش، ح٤ٓ٧ٖ حُؼخّ ُُٞحٍس حُٔخ٤ُش، ح٤ٓ٧ٖ حُ

ُُٞحٍس حُظوط٢٤، حُٔي٣َ حُؼخّ ُٔئٓٔش ح٫هَحٝ 

حٍُِحػ٢، حُٔي٣َ حُؼخّ ُِٔئٓٔش حُؼخٓش ُ٪ٌٓخٕ 

ٝحُظط٣َٞ حُل١َ٠، ٍث٤ْ ح٫طلخى حُؼخّ حُظؼخ٢ٗٝ 

ح٧ٍى٢ٗ، ٍث٤ْ ح٫طلخى حُؼخّ ُِِٔحٍػ٤ٖ ح٧ٍى٤٤ٖٗ، 

ٝػ٬ػش أٗوخٙ ٖٓ ح٧ػ٠خء حُظؼخ٤٤ٖٗٝ ٣ؼ٤ْٜ٘ ٓـِْ 

ٍث٤ْ حُٔـِْ ُٔيس أٍرؼش  حٍُُٞحء ر٘خء ػ٠ِ ط٤ٔ٘ذ

 ٓ٘ٞحص هخرِش ُِظـي٣ي.
 

 -صٍش اػعبء اٌّغٍظ ُ٘ ِٓ اٌزؼب١١ٔٚٓ :

 سئ١ظ الارؾبد اٌؼبَ اٌزؼبٟٚٔ الاسدٟٔ  -1

 اشخبق ِٓ اٌزؼب١١ٔٚٓ  3 -2

ٟ٘ ِّبسعخ فعٍٝ ِمبسٔخ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي 

اٌؼشث١خ، اٌزٟ رصذس اٌمشاساد ف١ٙب ٚصاساد اٚ 

 ١ٙبدٚائش ؽى١ِٛخ دْٚ رّض١ً رؼبٟٚٔ ف

 

أ( حٗ٘خء ح١خٍ ٓئ٢ٔٓ -6حُلوَس )

٣ٔٔق رظٔـ٤َ حُظؼخ٤ٗٝخص رط٣َوش 

٣َٓؼش ٝٓزٔطش ٝؿ٤َ ٌِٓلش 

 ًٝلجش هيٍ ح٫ٌٓخٕ. 

 

 

( ط٘ظَ ُٝحٍس حُ٘جٕٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼَٔ 8حُٔخىس )

ك٢ طٔـ٤َ حُـٔؼ٤ش حُظؼخ٤ٗٝش ر٘خء ػ٠ِ ١ِذ ٣ويّ ٖٓ 

حُٔئ٤ٖٔٓ ٣َٝكن رخُطِذ حُٔٔظ٘يحص حُظ٢ طليىٛخ 

 ش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٌُٜح حُوخٕٗٞ.ح٬ُثل

 

 

(  ٣ـذ ػ٠ِ حَُحؿز٤ٖ ك٢ ط٣ٌٖٞ ؿٔؼ٤ّش 3حُلَٜ )

إٔ ٣ٞىػٞح رٔوَ ح٣٫ُٞش أٝ حُٔؼظٔي٣ش ك٤غ ٣ٞؿي 

َّ ح٫ؿظٔخع ٣ظ٠ٖٔ  ط٣َٜلخ ٣ظ٠ٖٔ حُظ٤ٜ٘ٚ  حُٔو

ٛخ   حُـٔؼ٤ّش ػ٠ِ حْٓ  َّ ٟٝٓٞٞػٜخ  ٝٛيكٜخ  ٝٓو

 ."ُٝحٍس حُيحه٤ِش"

 

 



 

 اٌّؾٛس
 الاسدْ

اٌّمزشػ ِٓ ِٕظّخ اٌؼًّ 

 اٌذ١ٌٚخ
 رٛٔظ اٌى٠ٛذ

 

صلاؽ١بد اٌغٙخ 

اٌّششفخ  

لا١ٌخ )اعزم

اٌغّؼ١بد 

 اٌزؼب١ٔٚخ(

 

 ( طظ٠ُٞ حُٔئٓٔش حُٜٔخّ حُظخ٤ُش: 4حُٔخىس )

طٔـ٤َ حُـٔؼ٤خص ٝح٫طلخىحص حُظؼخ٤ٗٝش ٝح٫َٗحف  -أ

 ػ٤ِٜخ.

طوي٣ْ ح٫ٍٗخى ٝحُظٞؿ٤ٚ ٝحُويٓخص حُل٤٘ش ُِـٔؼ٤خص  -د

ٝح٫طلخىحص حُظؼخ٤ٗٝش ٧ٝػ٠خثٜخ ٝٓظخرؼش َٝٓحهزش 

 كٔخرخطٜخ ٝحُظٜي٣ن ػ٠ِ ٤ِٓح٤ٗخطٜخ.

طوي٣ْ حُيػْ حُل٢٘ ُِـٔؼ٤خص  ٝح٫طلخىحص حُظؼخ٤ٗٝش  -ؽ

ُظ٤ٔ٤َ حطٜخُٜخ رٜٔخىٍ ح٩هَحٝ ُٝظؤ٤ْٓ ٛ٘خى٣ن 

 طؼخ٤ٗٝش ٗٞػ٤ش أٝ ػخٓش رٜيف ط٣َٞٔ ٓ٘خ٣ٍؼٜخ.

ط٘ظ٤ْ ىٍٝحص حُظي٣ٍذ ٝحُظؼ٤ِْ حُظؼخ٢ٗٝ ٧ػ٠خء  -ى

حُـٔؼ٤خص ٝح٫طلخىحص حُظؼخ٤ٗٝش ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ رٔخ ك٢ 

ي حُظؼخ٤ٗٝش َٝٓحًِ حُظي٣ٍذ ٌُٜٙ ًُي طؤ٤ْٓ حُٔؼخٛ

 حُـخ٣ش.

( ٖٓ حُ٘ظخّ : ُِٔي٣َ حُؼخّ طٜل٤ش أ١ ؿٔؼ٤ش 29حُٔخىس )

 كٔذ ٓخ ٍٝى ك٢ حُ٘ظخّ

( ٖٓ حُ٘ظخّ : أ. ٣ؼ٤ٖ حُٔي٣َ حُؼخّ ُـ٘ش اىحٍس 16حُٔخىس )

ٓئهظش ُِـٔؼ٤ش ُٔيس ٫ طظـخُٝ ٓ٘ش طظ٠ُٞ ٜٓخّ حُِـ٘ش 

 ٬ٛٝك٤خطٜخ....
 

 / أ 17ُظؼخ٤ٗٝش ٓـطخٙ رخُٔخىس حٓظو٤ُ٬ش حُـٔؼ٤خص ح

 

ٛـ( ط٘ـ٤غ ٝط٤ٔ٘ش -6حُلوَس )

حُظؼخ٤ٗٝخص ًٔ٘٘آص ٓٔظوِش ٝٓيحٍس 

ًحط٤خ، ٤ٓ٫ٔخ ك٢ حُٔـخ٫ص حُظ٢ 

طٔظط٤غ حٕ طئى١ ك٤ٜخ ىٍٝح ٜٓٔخ 

 حٝ طٞكَ هيٓخص ٫ طظخف ٫ُٞ ًُي. 

( ٣٘زـ٢ ػ٠ِ حُلٌٞٓخص 12حُلوَس )

حٕ طؼظٔي  ػ٘ي ح٫هظ٠خء، طيحر٤َ 

خ٤ٗٝخص ػ٠ِ ط٣َٞٔ ُلٍٜٞ حُظؼ

 ٫ٓظؼٔخٍحطٜخ ٝح٫ثظٔخٕ.   

 

( طظ٠ُٞ ُٝحٍس حُ٘جٕٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼَٔ 2حُٔخىس ) 

طٔـ٤َ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش َٜٝٗ ه٤خٜٓخ ٓظ٠ حٗطزوض 

 ػ٤ِٜخ ح١َُٝ٘ 

( طظ٠ُٞ ُٝحٍس حُ٘جٕٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼَٔ 26حُٔخىس )

حَُهخرش ٝحُظلظ٤ٖ ػ٠ِ ٗ٘خ١ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش 

ٜخ ٝكٔخرخطٜخ ُِظلون ٖٓ ٤َٓٛخ ٝكن حكٌخّ ٝحػٔخُ

حُوخٕٗٞ ٝحُ٘ظخّ ح٫ٓخ٢ٓ، ٣ٝظ٠ُٞ حُٔلظٕ٘ٞ 

حُٔ٘يٝرٕٞ ٌُٜح حُـَٝ ٟز٢ حُٔوخُلخص ٝحُـَحثْ 

حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ ٌٛح حُوخٕٗٞ ٝحُوَحٍحص حُٔ٘لٌس 

ُٚ.  

ُُٞحٍس حُ٘جٕٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼَٔ ٝهق ط٘ل٤ٌ أ١ 

ُـٔؼ٤ش ٣ٌٕٝٞ هَحٍ طٜيٍٙ ح٤ُٜجخص حُوخثٔش ربىحٍس ح

ٓوخُلخ ٧كٌخّ حُوخٕٗٞ حٝ ُ٘ظخّ حُـٔؼ٤ش حٝ ُٔزخىة 

 حُظؼخٕٝ.

( ٣ـُٞ ٣َُُٞ حُ٘جٕٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼَٔ 11حُٔخىس )

حٕ ٣ؼ٤ٖ رخ٩ٟخكش ح٠ُ ح٫ػ٠خء حُٔ٘ظوز٤ٖ ػ٠ٞح حٝ 

حًؼَ ك٢ ٓـِْ ح٫ىحٍس ٝرل٤غ ٫ ٣ظـخُٝ ػيى 

ح٫ػ٠خء حُٔؼ٤٘٤ٖ ػِغ ػيى ح٫ػ٠خء حُٔ٘ظوز٤ٖ ، 

 .ٕ حُظؼ٤٤ٖ ُٔيس ٓ٘ش هخرِش ُِظـي٣ي٣ٌٝٞ

ُُِٞحٍس ٍكٞ ١ِذ طٔـ٤َ حُـٔؼ٤ش ه٬ٍ َٜٗ ٖٓ 

طخ٣ٍن طوي٣ٔٚ ٓغ ر٤خٕ حٓخد حَُكٞ ُٜٝخ حٕ طيهَ 

ػ٠ِ حُ٘ظخّ ح٫ٓخ٢ٓ ٓخ طَحٙ ٖٓ حُظؼي٬٣ص ٣ٍَٟٝخ 

 .ُِِٜٔلش حُؼخٓش

( ٣َُُٞ حُ٘جٕٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼَٔ ػ٘ي 35ُٔخىس )ا

ززخ رلَ ٓـِْ حىحٍس ح٫هظ٠خء حٕ ٣ٜيٍ هَحٍح ٓٔ

 حُـٔؼ٤ش ٝطؼ٤٤ٖ ٓي٣َ حٝ ٓـِْ ٓئهض ٩ىحٍطٜخ.

 

( ٣ٌٖٔ ٣َُُٞ حُيحه٤ِّش هزَ حٗو٠خء أؿَ 5حُلَٜ )

حُؼ٬ػش أَٜٗ ٖٓ طخ٣ٍن طوي٣ْ حُظ٣َٜق حُٔ٘خٍ ا٤ُٚ 

ٖٓ ٌٛح حُوخٕٗٞ إٔ ٣ظوٌ هَحٍح ك٢ ٍكٞ  3رخُلَٜ 

 .ط٣ٌٖٞ ؿٔؼ٤ش

 

 

رشى١ً ارؾبداد 

 ٔٛػ١خ

 

طلخى حُؼخّ حُظؼخ٢ٗٝ ح٧ٍى٢ٗ ٝكَٝػٚ (  ح19٫حُٔخىس  )

ٝح٫طلخىحص حُظؼخ٤ٗٝش ٝحُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ػ٠ِ حهظ٬ف 

أٗٞحػٜخ ٝأؿَحٟٜخ ٢ٛ ٤ٛجخص أ٤ِٛش ٣ي٣َٛخ ح٧ٗوخٙ 

حُٔ٘ظٔزٕٞ ا٤ُٜخ ٝكوخ ٨ُْٓ ٝحُٔزخىة حُظؼخ٤ٗٝش 

 ٝحُي٣ٔوَح٤١ش.

 

/  ٖٓ حُوخٕٗٞ ٝحُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ ط٤ٌَ٘ 18حُٔخىس )

 حطلخىحص ٗٞػ٤ش

 

 ى(  -6لوَس )حُ

٢ٛ ٓؼخٍ ُظ٤ٛٞش ػخٓش ك٤غ 

طٞؿٚ حُلٌٞٓخص ح٠ُ "ط٤َٜٔ 

ح٠ٗٔخّ حُظؼخ٤ٗٝخص ح٠ُ ٤ٛخًَ 

طؼخ٤ٗٝش طٔظـ٤ذ ٫كظ٤خؿخص 

 حػ٠خء حُـٔؼ٤خص".

 

 

( ٣ـُٞ ١٧ ػيى ٖٓ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش 28حُٔخىس )

حَُٜٔ٘س )ػ٬ع ؿٔؼ٤خص( ٝكوخ ٧كٌخّ ٌٛح حُوخٕٗٞ حٕ 

ًَش ٩ٗظخؽ حٝ َٗحء حٝ طٌٕٞ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ؿٔؼ٤خص ٓ٘ظ

حٓظ٤َحى ٓخ ٣ظطِزٚ ٗ٘خ١ حُـٔؼ٤خص حُٔ٘ظ٤ٔش ح٤ُٜخ حٝ 

 ُويٓش حؿَحٟٜخ

( ط١َٔ ػ٠ِ ح٫طلخىحص حُظؼخ٤ٗٝش 30حُٔخىس )

ٝحُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش حُٔ٘ظًَش ح٫كٌخّ حُوخٛش 

 .رخُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش

 

٣ٌٖٔ ُِـٔؼ٤خص حٌُٔٞٗش رٜلش هخ٤ٗٞٗشّ  ( 11حُلَٜ )

 .ك٢ هخُذ ؿخٓؼخص إٔ طظلي أٝ طـٔغ

إ حطلخى حُـٔؼ٤خص ٝطـٔؼٜخ ٫ ريّ إٔ ٣ٌٕٞ ١زوخ 

ُ٪ؿَحءحص أػ٬ٙ، ًٔخ ٢ٛ ٓطخُزش رخ٩ػ٬ٕ ػٖ 

َّ حُـٔؼ٤خص حُظ٢ طظٌٕٞ ٜٓ٘خ  .ٟٓٞغ ٝٛيف ٝٓو

إ حٗوَح١ حُـٔؼ٤خص أٝ ح٫طلخىحص أٝ حُـخٓؼخص ٫ 

 .ريّ إٔ ٣ؼِٖ ػ٘ٚ ك٢ ه٬ٍ حَُٜ٘ ٝك٢ ٗلْ حٍُٜٞ



 

 اٌّؾٛس
 الاسدْ

اٌّمزشػ ِٓ ِٕظّخ اٌؼًّ 

 اٌذ١ٌٚخ
 رٛٔظ اٌى٠ٛذ

 

اٌؾبو١ّخ 

 غ١خاٌّإع

 

(  طو٠غ كٔخرخص حُٔئٓٔش َُهخرش ى٣ٞحٕ 15حُٔخىس  )

 حُٔلخٓزش.

( ٖٓ حُ٘ظخّ: أ. طٌَ٘ ك٢ حُـٔؼ٤ش ُـ٘ش َٓحهزش 17حُٔخىس )

ٖٓ ػ٬ػش أػ٠خء ػ٠ِ ح٧هَ ط٘ظوزْٜ ح٤ُٜجش حُؼخٓش ٖٓ ر٤ٖ 

أػ٠خثٜخ حُلخ٣َٟٖ رخُط٣َوش ًحطٜخ حُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ حٗظوخد 

 .٤َ أػٔخٍ حُـٔؼ٤شُـ٘ش ح٩ىحٍس طٌٕٞ ٜٓٔظٜخ َٓحهزش ٓ

د. ٫ ٣ـُٞ حُـٔغ ر٤ٖ ػ٣ٞ٠ش ُـ٘ش حَُٔحهزش ٝػ٣ٞ٠ش 

 .حُِـ٘ش

ؽ. اًح ُْ طوْ حُـٔؼ٤ش ربػيحى ( ٖٓ حُ٘ظخّ: 19حُٔخىس )

٤ِٓح٤ٗظٜخ هزَ ػ٬ػ٤ٖ ٣ٞٓخ ٖٓ ٓٞػي حؿظٔخع ح٤ُٜجش حُؼخٓش 

ك٢ ٜٗخ٣ش ٓ٘ظٜخ حُٔخ٤ُش ٣ؼ٤ٖ حُٔي٣َ حُؼخّ )ك٢ حُٔئٓٔش 

ً ػ٠ِ ٗلوش حُـٔؼ٤ش ٩ػيحى حُظؼخ٤ٗٝش ح٫ٍى٤ٗش(  ٓلخٓزخ

ح٤ُِٔح٤ٗش ٝطوي٣ٜٔخ ُٔيهن كٔخرخص حُـٔؼ٤ش ٝطلَٜ 

أؿٍٞٙ ٖٓ حُـٔؼ٤ش ٝطٌٕٞ ٌٛٙ ح٧ؿٍٞ ى٣٘خ ٓٔظلوخ 

 .ُِٔئٓٔش

ى. طيهن حُٔئٓٔش ىكخطَ كٔخرخص حُـٔؼ٤ش َٓس ٝحكيس ػ٠ِ 

ح٧هَ ك٢ حُٔ٘ش ًُٝي ه٬ٍ ػ٬ػش أَٜٗ ٖٓ طخ٣ٍن حٗظٜخء 

 .ريٍ حُويٓش ٓ٘ظٜخ حُٔخ٤ُش ٓوخرَ

ٛـ. طوّٞ حُٔئٓٔش رؤػٔخٍ حَُٔحهزش ٝحُٔظخرؼش ُيكخطَ 

كٔخرخص حُـٔؼ٤ش َٓس ٝحكيس ػ٠ِ ح٧هَ ه٬ٍ حُٔ٘ش 

 .ٝحُٜٔخىهش ػ٠ِ ٤ِٓح٤ٗظٜخ ٓوخرَ ريٍ حُويٓش

( ٖٓ حُ٘ظخّ: طظ٠ُٞ ح٤ُٜجش حُؼخٓش طؼ٤٤ٖ ٓيهن 9حُٔخىس )

 .كٔخرخص هخ٢ٗٞٗ ٝ طلي٣ي حطؼخرٚ

ّ: أ. ُِٔي٣َ حُؼخّ أٝ ر٘خء ػ٠ِ ١ِذ ( ٖٓ حُ٘ظخ20حُٔخىس )

ٓيهن كٔخرخص حُـٔؼ٤ش إٔ ٣وٍَ ه٤خّ ٓٞظق أٝ أًؼَ ٖٓ 

حُٔئٓٔش رخُظلو٤ن ٝحُظلظ٤ٖ ػ٠ِ أػٔخٍ حُـٔؼ٤ش ُِظؤًي 

 ٖٓ ٓيٟ طو٤ي ُـ٘ظٜخ ح٩ىح٣ٍش رؤكٌخّ حُ٘ظخّ ٝحُوخٕٗٞ.

 

ؽ( حُ٘ٚ ػ٠ِ حػظٔخى -6حُلوَس )

طيحر٤َ َُٔحهزش حُظؼخ٤ٗٝخص، ر١َٝ٘ 

١ز٤ؼظٜخ ٝٝظخثلٜخ ٝطلظَّ  طظ٬ءّ

حٓظو٤ُ٬ظٜخ ٝطظٔخ٠ٗ ٓغ حُوٞح٤ٖٗ 

ٝحُٔٔخٍٓخص ح٤٘١ُٞش ٫ٝ طٌٕٞ 

حهَ ٓٞحطخس ٖٓ طِي حُٔطزوش ػ٠ِ 

ٓخثَ حٌٗخٍ حُٔ٘٘آص ٝحُٔ٘ظٔخص 

 ح٫ؿظٔخػ٤ش.

 

 

( ٣ٌٕٞ ٌَُ ؿٔؼ٤ش طؼخ٤ٗٝش َٓحهذ 14حُٔخىس )

ُِلٔخرخص ٖٓ ؿ٤َ حػ٠خثٜخ طؼ٤٘ٚ حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش 

ى ٌٓخكآطٚ ٣ٝ٘ظ١َ حٕ ٣ٌٕٞ ٓلخٓزخ هخ٤ٗٞٗخ ٣ٞ٘ٓخ ٝطلي

٣ٝظ٠ُٞ َٓحؿؼش كٔخرخص حُـٔؼ٤ش ٝؿَى هِحٗظٜخ 

ٝٓوخُٜٗخ َٝٓحؿؼش كٔخرخطٜخ حُوظخ٤ٓش ، ُٝٚ ك٢ ٓز٤َ 

ًُي كلٚ ىكخطَ حُـٔؼ٤ش ٝكٔخرخطٜخ ٝٓٔظ٘يحطٜخ 

ٝػ٤ِٚ حٕ ٣ٞحك٢ ُٝحٍس حُ٘جٕٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼَٔ رٔخ 

 .هي ٣طِذ ٓ٘ٚ ٖٓ ر٤خٗخص حٝ ح٠٣خكخص

(  ... ٝحٕ ٣ٞحك٢ ُٝحٍس حُ٘جٕٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش 15حُٔخىس )

ٝحُؼَٔ ر٘ٔوش ٖٓ ٌٛح حُظو٣ََ هزَ ٓٞػي حٗؼوخى 

 حُـٔؼ٤ش رَٜ٘ ػ٠ِ ح٫هَ

 

َّ ؿٔؼ٤ّش ٓٔظل٤يس ٖٓ  ( 9حُلَٜ ) ٣ـذ ػ٠ِ ً

اػخٗخص ى٣ٍٝشّ ٖٓ حُيُٝش أٝ ؿٔخػخص ؿ٣ٜٞشّ أٝ 

ٓل٤ِّش أٝ ٓئٓٔخص ػ٤ّٓٞٔش إٔ طويّ ُٜخ ٣ٞ٘ٓخ 

ٜخ ٝكٔخرخطٜخ ٝحُٞػخثن حُٔئ٣يس ٌُُي ٝطو٠غ ٤ِٓح٤ٗظ

كٔخرخطٜخ ٝؿٞرخ َُهخرش ٣ٞ٘ٓش ٖٓ هزَ ٜٓخُق حُظلوي 

 .رُٞحٍس حُٔخ٤ُشّ

إ ًَ ٓزِؾ طْ حٓ٘خىٙ ٖٓ ١َف حُيُٝش أٝ حُـٔخػخص 

حُؼ٤ّٓٞٔش ُْٝ ٣َٜف ك٢ ظَف حػ٢٘ ػَ٘ َٜٗح 

ّٜٚ ُٚ ٣َؿغ ا٠ُ ه٣ِ٘ش حُيُٝش  .ك٢ حُـَٝ حُٔو

 



 

 اٌّؾٛس
 الاسدْ

اٌّمزشػ ِٓ ِٕظّخ اٌؼًّ 

 اٌذ١ٌٚخ
 رٛٔظ اٌى٠ٛذ

 

صلاؽ١بد 

اٌغّؼ١بد 

ٚالارؾبداد 

 اٌزؼب١ٔٚخ

 

 ( 17حُٔخىس )

طظٔظغ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ٝح٫طلخىحص حُظؼخ٤ٗٝش رٔخ ك٢  -أ 

ًُي ح٫طلخى حُؼخّ حُظؼخ٢ٗٝ ح٧ٍى٢ٗ ٝح٫طلخىحص حُ٘ٞػ٤ش 

رؼي حُٔٞحكوش ػ٠ِ طَه٤ٜٜخ ٝطٔـ٤ِٜخ ر٘و٤ٜش حػظزخ٣ٍش 

ًحص حٓظو٬ٍ ٓخ٢ُ ٝحىح١ٍ ُٜٝخ رٌٜٙ حُٜلش حُلن رظِٔي 

ُٔ٘وُٞش ٝؿ٤َ حُٔ٘وُٞش ٝحرَحّ حُؼوٞى. رٔخ ك٢ ح٧ٓٞحٍ ح

ًُي ػوٞى حُز٤غ ٝحَُٖٛ ٝح٫هظَحٝ ٝهزٍٞ حُظزَػخص 

ٝحُٜزخص ٝحُٔٔخػيحص ٝحُٞٛخ٣خ ٝحُو٤خّ رـ٤ٔغ حُظَٜكخص 

حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن ؿخ٣خطٜخ ٝأٛيحكٜخ رٔٞؿذ ٌٛح 

حُوخٕٗٞ ٝح٧ٗظٔش حُٜخىٍس رٔوظ٠خٙ ٝح٧ٗظٔش ح٧ٓخ٤ٓش 

 حُوخٛش رٜخ. ٝحُيحه٤ِش

٣٘ظ١َ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓٞحكوش ٓـِْ حٍُُٞحء ُوزٍٞ  -د

حُظزَػخص ٝحُٜزخص ٝحُٔٔخػيحص ٝحُٞٛخ٣خ اًح ًخٗض ٖٓ 

 ٜٓيٍ ؿ٤َ أٍى٢ٗ.

 

ٛـ( ط٘ـ٤غ ٝط٤ٔ٘ش -6حُلوَس )

حُظؼخ٤ٗٝخص ًٔ٘٘آص ٓٔظوِش ٝٓيحٍس 

ًحط٤خ، ٤ٓ٫ٔخ ك٢ حُٔـخ٫ص حُظ٢ 

طٔظط٤غ حٕ طئى١ ك٤ٜخ ىٍٝح ٜٓٔخ 

 خص ٫ طظخف ٫ُٞ ًُي. حٝ طٞكَ هيٓ

 

 

( ٣ـُٞ ُِـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش حَُٜٔ٘س ٝكوخ 4حُٔخىس )

٧كٌخّ ٌٛح حُوخٕٗٞ حٕ طٔظؤؿَ ٝط٘ظ١َ ٝطز٤غ ٝحٕ 

طـ١َ ؿ٤ٔغ حُظَٜكخص حُوخ٤ٗٞٗش ػ٠ِ ح٫ٍح٢ٟ 

ٝحُٔزخ٢ٗ ػ٠ِ حٕ ٣ٌٕٞ ًُي رٔزذ ػِٜٔخ ١ٝزوخ 

٧كٌخّ ح٬ُثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٌُٜح حُوخٕٗٞ، ًٔخ ٣ـُٞ ُٜخ 

ط٘٘ت كَٝػخ ك٢ ٓ٘طوش ػِٜٔخ طوّٞ ربىحٍطٜخ حٕ 

  .ٝح٫َٗحف ػ٤ِٜخ

٫ ٣ـُٞ ُِـٔؼ٤ش حٕ ط٘٘ت كَٝػخ ُٜخ ك٢ ؿ٤َ ٓ٘طوش 

 ػِٜٔخ ح٫ روَحٍ ٖٓ ٣َُٝ حُ٘جٕٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼَٔ

 

( ٣ٌٖٔ ُِـٔؼ٤خص حٌُٔٞٗش رٜلش هخ٤ٗٞٗشّ 8حُلَٜ )

ٝريٕٝ ٍهٜش هخٛش حُظوخ٢ٟ ٝح٫ًظٔخد ٝح٤ٌُِٔشّ 

ف رخُ َّ  : ٘ٔزش ا٠ُٝحُظٜ

حٗظَحًخص أػ٠خثٜخ أٝ حُٔزخُؾ حُظ٢ حٓظوِٜض  .1

رٞحٓطظٜخ ؿ٤َ إٔ ٌٛٙ ح٫ٗظَحًخص ٫ ٣ٌٖٔ إٔ 

 .طظـخُٝ ػ٬ػ٤ٖ ى٣٘خٍح

حُٔل٬ص ٝح٧ػخع حُٔؼيس  .2

 .ٝحؿظٔخع أػ٠خثٜخ حُـٔؼ٤ّش ٩ىحٍس

حُؼوخٍحص ح٬ُُٓش ُِو٤خّ رخُٜيف ح١ٌُ هٍَطٚ ٓخ  .3

أٝ حُٔئٓٔخص  حُلٌٞٓش ػيٟ حُظزَػخص ٖٓ

 .٤ّٓٞٔشحُؼ

٣ٌٖٝٔ ُِـٔؼ٤ّش ح٩ٓؼخك٤ّش أٝ حُو٣َ٤شّ إٔ طوزَ  .4

 .حُؼطخ٣خ رؼي ٓٞحكوش ًخطذ حُيُٝش ُِيحه٤ِّش

 

ػذد الاػعبء 

 اٌّإعغ١ٓ

 

 أ( ٖٓ ٗظخّ حُـٔؼ٤خص: -3حُٔخىس )

 ٗوٜخ  15طئْٓ حُـٔؼ٤ش ٖٓ حٗوخٙ ٫ ٣وَ ػيىْٛ 

  

( ح٫ ٣وَ ػيى حُٔئ٤ٖٔٓ ػٖ هٔٔش ػَ٘ 5حُٔخىس )

 ٗوٚ

 

٢ٛ ح٫طلخه٤ش حُظ٢ ٣لَٜ  حُـٔؼ٤شّ  (1حُلَٜ )

٣ٔوظ٠خٛخ ر٤ٖ ٗو٤ٜٖ أٝ أًؼَ ؿٔغ ٓؼِٞٓخطْٜ أٝ 

ٗ٘خ١ْٜ رٜلش ىحثٔش ُٝـخ٣خص ىٕٝ حُـخ٣خص حُٔخى٣ّش 

 .طـْ٘ ٖٓ ٍٝحثٜخ ح٧ٍرخف

 

ؽمٛق ٚٚاعجبد 

 الاػعبء

 

( ٖٓ حُ٘ظخّ: أ. ٣ٌٕٞ ح٫ٗظٔخد ا٠ُ حُـٔؼ٤ش 7حُٔخىس )

ً ٓغ َٓحػ خس ١َٝٗ حُؼ٣ٞ٠ش ٝح٫ٗٔلخد ٜٓ٘خ حهظ٤خ٣ٍخ

 .ٝأٓزخد كويٛخ حُٞحٍىس ك٢ ٌٛح حُ٘ظخّ ٝحُ٘ظخّ حُيحه٢ِ

( ٖٓ حُ٘ظخّ: ٣ٌٕٞ حػ٠خء حُـٔؼ٤ش ٓٔئ٤ُٖٝ 5حُٔخىس )

ػٖ حُظِحٓخص حُـٔؼ٤ش ٝى٣ٜٞٗخ ر٘ٔزش حْٜٜٓٔ ك٤ٜخ ٝطزيأ 

ٓٔئ٤ُٝش ح١ ػ٠ٞ ْٜٓ٘ ٖٓ طخ٣ٍن حٗظٔخرٚ ُِـٔؼ٤ش كظ٠ 

 طخ٣ٍن حٗٔلخرٚ ٜٓ٘خ.

  

ْٔ حػ٠خء حُـٔؼ٤ش حُظؼخ٤ٗٝش ح٠ُ ( ٣٘و10حُٔخىس )

  .حػ٠خء ػخ٤ِٖٓ ٝحػ٠خء ٓ٘ظٔز٤ٖ

ح٫ػ٠خء حُؼخِٕٓٞ ْٛ حٌُٔظظزٕٞ ك٢ حُـٔؼ٤ش حُزخُـٕٞ 

ٖٓ حُؼَٔ ٝحكيح ٝػ٣َٖ٘ ٓ٘ش ٬٤ٓى٣ش ًخِٓش ، ٣ٌٕٝٞ 

ُْٜ ٝكيْٛ كن ح٫ٗظَحى ك٢ حىحٍس حُـٔؼ٤ش ٝك٠ٍٞ 

  .حُـٔؼ٤خص حُؼ٤ٓٞٔش حُؼخى٣ش ٝؿ٤َ حُؼخى٣ش

حُٔ٘ظٔزٕٞ كْٜ حٌُٔظظزٕٞ ح٣ٌُٖ طوَ ْٜٓ٘  حٓخ ح٫ػ٠خء

ػٖ ٝحكي ٝػ٣َٖ٘ ٓ٘ش ٬٤ٓى٣ش ٫ٝ ٣ٌٕٞ ُْٜ حٝ ُٖٔ 

٣ٔؼِْٜ كن ح٫ٗظَحى ك٢ حىحٍس حُـٔؼ٤ش حٝ ك٠ٍٞ 

حُـٔؼ٤خص حُؼ٤ٓٞٔش حُؼخى٣ش حٝ ؿ٤َ حُؼخى٣ش ، ٝطوظَٜ 

كوٞهْٜ ػ٠ِ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٜٗزْٜ ك٤ٔخ ٣ُٞع ٖٓ 

 حٍرخف

 

٤ّش ُْ طظٌٕٞ ك٢ ٣ٌٖٔ ٌَُ ػ٠ٞ ؿٔؼ ( 7حُلَٜ )

ٓيس ٓؼ٤٘ش إٔ ٣٘ٔلذ ٜٓ٘خ ك٢ أ١ ٝهض رؼي ىكغ 

حٗظَحًٚ حُلخٍ ػٖ حُٔ٘ش حُـخ٣ٍش ٫ٝ طَحػ٠ ًَ 

 .حطلخه٤ش ٓوخُلش ٌُٜح

 



 

 اٌّؾٛس
 الاسدْ

اٌّمزشػ ِٓ ِٕظّخ اٌؼًّ 

 اٌذ١ٌٚخ
 رٛٔظ اٌى٠ٛذ

 

ِذٜ اٌزجؼبد 

 اٌمب١ٔٛٔخ

 

 ( ٖٓ ٗظخّ حُـٔؼ٤خص: 5حُٔخىس )

٣ٌٕٞ حػ٠خء حُـٔؼ٤ش ٓٔئ٤ُٖٝ ػٖ حُظِحٓخص حُـٔؼ٤ش 

أ ٓٔئ٤ُٝش ح١ ػ٠ٞ ْٜٓ٘ ٝى٣ٜٞٗخ ر٘ٔزش حْٜٜٓٔ ك٤ٜخ ٝطزي

 ٖٓ طخ٣ٍن حٗظٔخرٚ ُِـٔؼ٤ش كظ٠ طخ٣ٍن حٗٔلخرٚ ٜٓ٘خ.

 

/د( ٖٓ ٗظخّ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش حًح حٓلَص 31حُٔخىس )

حُظٜل٤ش ػٖ ٝؿٞىكخثٞ ك٤ُٞع ػ٠ِ ح٫ػ٠خء ر٘ٔزش 

 ٓٔخٛٔش ًَ ْٜٓ٘.

  

( حػ٠خء ٓـِْ ح٫ىحٍس ٓٔج٤ُٖٞ طـخٙ 13حُٔخىس )

ؿ٤ٔغ حػٔخٍ حُـٖ حُـٔؼ٤ش ٝح٫ػ٠خء ٝحُـ٤َ ػٖ 

ٝحٓخءس حٓظؼٔخٍ حُِٔطش ٝػٖ ؿ٤ٔغ ح٫هطخء حُظ٢ طوغ 

ك٢ حىحٍس حُـٔؼ٤ش ٓٞحء أًخٗض حهطخء ك٢ ح٤ُٔخٓش 

 .حُظ٤ِ٣ٞٔش حٝ حُظؼخ٤ٗٝش حٝ ك٢ حُظ٘ظ٤ْ ٝح٫ىحٍس

( ٫ ٣ُٞع ػ٠ِ ح٫ػ٠خء ٖٓ حُٔظزو٢ رؼي 34حُٔخىس )

حُظٜل٤ش حًؼَ ٓٔخ ىكؼٞٙ كؼ٬ ٖٓ ه٤ٔش حْٜٜٓٔ كبًح 

٢ٗء رؼي ًُي حٝىع ُٝحٍس حُ٘جٕٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش طزو٠ 

ٝحُؼَٔ ٫ٓظؼٔخُٚ ك٢ هيٓش حٛخ٢ُ ٓ٘طوش حُـٔؼ٤ش حٝ 

حكَحى حُؼَٔ حٝ حُٜٔ٘ش حُظ٢ ٌِٗض حُـٔؼ٤ش ْٜٓ٘ كٔذ 

 .ح٫كٞحٍ حٝ ك٤ٔخ ٣٘ٚ ػ٤ِٚ حُ٘ظخّ ح٫ٓخ٢ٓ ُِـٔؼ٤ش

( طٌٕٞ حْٜٓ حُـٔؼ٤ش حُظؼخ٤ٗٝش ح٤ٔٓش ٝؿ٤َ 3حُٔخىس )

ـُٞ حٕ ٣ِٔي حُؼ٠ٞ حُٞحكي ٖٓ هخرِش ُِظـِثش ٫ٝ ٣

ح٫ْٜٓ حًؼَ ٖٓ هْٔ ٍأّ ٓخٍ حُـٔؼ٤ش. ًٔخ ٫ 

٣ـُٞ ١٧ ٗوٚ ح٫ًظظخد ك٢ حًؼَ ٖٓ ؿٔؼ٤ش 

ٝحكيس طِحٍٝ ٗلْ حُـَٝ. ٝطظليى ٓٔج٤ُٞش حػ٠خثٜخ 

 .رو٤ٔش ح٫ْٜٓ حٌُٔظظذ رٜخ ْٜٓ٘ ك٢ حُـٔؼ٤ش

 

ػ٘ي حطلخم  حُـٔؼ٤ّش ٣وغ حٗظوخٍ أ٬ٓى ( 26حُلَٜ )

ٍ روخٜٗٞٗخ أػ٠خثٜخ ػ َّ َّ كٔزٔخ ٛٞ ٓو ٠ِ ك

ح٧ٓخ٢ّٓ ٝاًح ُْ ٣ظؼَٝ ٌٛح ا٠ُ ٤ًل٤ّش ح٫ٗظوخٍ 

ش ّٓ  .كزلٔذ حُط٣َن حُٔوٍَس رخُـِٔش حُؼخ

ٝاًح ُْ ٣ظْ ح٫ٗظوخٍ كٔذ ح١َُٝ٘ حُٔوٍَس أػ٬ٙ 

ّٜٜٜخ ا٠ُ  حُـٔؼ٤شّ كظلخٍ أ٬ٓى ا٠ُ حُيُٝش حُظ٢ طو

حُٔ٘خ٣ٍغ ح٩ٓؼخك٤ّش أٝ ح٫كظ٤خ٤١ش ٓغ كن 

 .(28خػٜخ ريػٟٞ ١زوخ ُِلَٜ )حٓظَؿ

ػ٠ِ اػخٗخص ى٣ٍٝشّ  حُـٔؼ٤شّ ٝاًح طلِٜض

أٝ ٖٓ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ّٓٞٔش كظٜل٠  حُلٌٞٓش ٖٓ

 .أ٬ٓى حُيُٝش اىحٍس أ٬ًٜٓخ ٖٓ ١َف

٣ٔ٘ق ٓلٍٜٞ حُظٜل٤ش ا٠ُ حُٔ٘خ٣ٍغ ًحص حُِٜٔلش 

 .ح٫ؿظٔخػ٤ش

 

رطج١ك 

 اٌذ٠ّمشاغ١خ

 

 ؽ( ٖٓ حُ٘ظخّ :10حُٔخىس )

٤ٜجش حُؼخٓش هَحٍحطٜخ ك٢ ح٫ؿظٔخع حُؼخى١ . طظوٌ ح1ُ

رخ٩ؿٔخع أٝ أًؼ٣َش أٛٞحص حػ٠خثٜخ حُلخ٣َٟٖ ػ٠ِ إٔ 

٣ٌٕٞ ٌَُ ػ٠ٞ ٛٞص ٝحكي ٝػ٘ي طٔخ١ٝ ح٧ٛٞحص 

 .٣َؿق حُـخٗذ ح١ٌُ ٛٞص ٓؼٚ ٍث٤ْ ح٫ؿظٔخع

ُِؼ٠ٞ إٔ ٤٘٣ذ ػ٘ٚ ػ٠ٞحً ٝحكيح رٔٞؿذ حًُ٘ٔٞؽ  .2

 . شح١ٌُ طوَٙ حُِـ٘ش ٫ؿظٔخػخص ح٤ُٜجش حُؼخٓ

( ٖٓ حُ٘ظخّ: ٫ ٣ـُٞ طل٣َٞ ح٧ْٜٓ حُظ٢ 26حُٔخىس )

 .٣ٌِٜٔخ أ١ ػ٠ٞ أٝ حُظ٘خٍُ ػٜ٘خ

( ٖٓ حُ٘ظخّ: أ. طليى ح٤ُٜجش حُؼخٓش ٗٔزش 21حُٔخىس )

ح٧ٍرخف ػ٠ِ أٓخّ ه٤ٔش ح٧ْٜٓ حُٔيكٞػش ٖٓ ٍأّ 

حُٔخٍ، ٝػ٘ي ط٣ُٞغ ح٧ٍرخف طؼخَٓ ؿ٤ٔغ ح٧ْٜٓ ٓؼخِٓش 

 .ٝحكيس

  

ػ٠ٞ ٛٞص ٝحكي ك٢ حُـٔؼ٤ش ( ٌَُ 19حُٔخىس )

حُؼ٤ٓٞٔش ٜٓٔخ ًخٕ ػيى ح٫ْٜٓ حُظ٢ ٣ٌِٜٔخ ٫ٝ ٣ـُٞ 

 .٧ػ٠خء حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش حٕ ٤٘٣زٞح ػْٜ٘ ؿ٤َْٛ

( ٣ئى١ حػ٠خء ٓـِْ ح٫ىحٍس حػٔخُْٜ 18حُٔخىس )

روَحٍ ٖٓ  -ريٕٝ حؿَ ٝٓغ ًُي ٣ـُٞ حٕ ٣ٔ٘لٞح 

ٌٓخكآص ُلٖٔ ح٫ىحٍس ػ٠ِ ح٫  -حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش 

% ٖٓ ٛخك٢ حَُرق ٣10ي ٓـٔٞع حٌُٔخكآص ػ٠ِ ٣ِ

ٝرخُلي ح٫ه٠ٜ ح١ٌُ ٣ٜيٍ رظلي٣يٙ هَحٍ ٖٓ ٣َُٝ 

 .حُ٘جٕٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼَٔ ٣ٞ٘ٓخ

 



 

 اٌّؾٛس
 الاسدْ

اٌّمزشػ ِٓ ِٕظّخ اٌؼًّ 

 اٌذ١ٌٚخ
 رٛٔظ اٌى٠ٛذ

 

صلاؽ١بد ٌغٕخ 

 الاداسح

 

( ٖٓ حُ٘ظخّ: أ. طظ٠ُٞ اىحٍس حُـٔؼ٤ش ُـ٘ش اىحٍس 14حُٔخىس )

طظؤُق ٖٓ ػيى كَى١ ٫ ٣وَ ػٖ ػ٬ػش أػ٠خء ط٘ظوزْٜ 

ؼخٓش ٖٓ ر٤ٖ أػ٠خثٜخ حُلخ٣َٟٖ رخ٫هظَحع ح٤ُٜجش حُ

ح١َُٔ ٣ٝليى حُ٘ظخّ حُيحه٢ِ ػيى أػ٠خء حُِـ٘ش ٝٓيس 

 .ػِٜٔخ ػ٠ِ إٔ ٫ ط٣ِي ٓيس ػَٔ حُِـ٘ش ػ٠ِ أٍرغ ٓ٘ٞحص

. ٫ ٣ـُٞ حٗظوخد أػ٠خء ُـ٘ش ح٩ىحٍس ٧ًؼَ ٖٓ 1د.

 .ػ٬ع ىٍٝحص حٗظوخر٤ش ٓظظخ٤ُش

أػ٠خثٜخ رؼي ؽ. ٣ـُٞ اػخىس حٗظوخد حُِـ٘ش أٝ أ١ ٖٓ 

 .ٍَٓٝ ىٍٝس حٗظوخر٤ش ٝحكيس

  

( ٣ٌٕٞ ٌَُ ؿٔؼ٤ش طؼخ٤ٗٝش ٓـِْ حىحٍس 11حُٔخىس )

٣ي٣َ ٗجٜٞٗخ ٣ظٌٕٞ ٖٓ ػيى ٣ليىٙ حُ٘ظخّ ح٫ٓخ٢ٓ 

رل٤غ ٫ ٣وَ ػٖ ٓظش ٫ٝ ٣ِ٣ي ػ٠ِ طٔؼش ط٘ظوزْٜ 

حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش رخ٫هظَحع ح١َُٔ ٖٓ ر٤ٖ ح٫ػ٠خء 

ش ك٢ ٓـِْ ح٫ىحٍس ١زوخ ُ٘ظخّ حُـٔؼ٤ش ٝٓيس حُؼ٣ٞ٠

ػ٬ع ٓ٘ٞحص ٣ٔو٢ ٖٓ حػ٠خٙ حُؼِغ ٣ٞ٘ٓخ رخُوَػش 

٣ٝؼخى حٗظوخد ؿ٤َْٛ ٣ٝـُٞ ُِـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش حػخىس 

  .حٗظوخد حُؼ٠ٞ رؼي حٓوخ١ ػ٣ٞ٠ظٚ

 

 

 اٌؼمٛثبد

   

( ٓغ ػيّ ح٫ه٬ٍ رؤ٣ش ػوٞرش حٗي ٣٘ٚ 36حُٔخىس )

ػ٤ِٜخ هخٕٗٞ حُـِحء حٝ أ١ هخٕٗٞ آهَ ٣ؼخهذ رخُلزْ 

٫ ط٣ِي ػ٠ِ ٓ٘ظ٤ٖ ٝرـَحٓش ٫ ط٣ِي ػ٠ِ حُل٢ ٓيس 

 ى٣٘خٍ حٝ ربكيٟ ٛخط٤ٖ حُؼوٞرظ٤ٖ

حُٔئٕٓٔٞ ٝحػ٠خء ٓـِْ ح٫ىحٍس ٝحُٔي٣َٕٝ  -

ٝحُٔلظٕ٘ٞ َٝٓحهزٞ حُلٔخرخص ح٣ٌُٖ طؼٔيٝح ك٢ 

حػٔخُْٜ حٝ كٔخرخطْٜ حٝ ك٢ طوخ٣ٍَْٛ حُٔزِـش ح٠ُ 

حُـٜخص حُٔوظٜش حٝ ح٠ُ حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش حرَحُ 

ٝحٍهخّ ًخًرش ػٖ كخُش حُـٔؼ٤ش حٝ طؼٔيٝح حهلخء ٝهخثغ 

 ًَ حٝ رؼٞ حُٞهخثغ حٝ حُٔٔظ٘يحص حُٔظِٜش

 

ًَ ٓوخُلش ُٔوظ٤٠خص ٌٛح حُوخٕٗٞ    (29)حُلَٜ

طٞؿذ ػوخرخ رخُٔـٖ ٣ظَحٝف ٓخ ر٤ٖ حَُٜ٘ ٝحُٔظش 

أَٜٗ أٝ روط٤ّش طظَحٝف ٓخ ر٤ٖ ه٤ٖٔٔ ى٣٘خٍح 

 .ٝهٔٔٔخثش ى٣٘خٍح

ًَ ٖٓ ٓخػي ػ٠ِ حؿظٔخع ٣ؼخهذ رٔؼَ ٌٛٙ حُؼوٞرخص 

 .أػ٠خء ؿٔؼ٤ّش ُْ ٣ؼظَف رٞؿٞىٛخ أٝ ٝهغ كِّٜخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(3ِشفك سلُ )  



 

اٌخ١ش٠خ ثبٌغّؼ١بد اٌخبصخ رٍه ِغ اٌزؼب١ٔٚخ ثبٌغّؼ١بد اٌخبصخ اٌزشش٠ؼبد ث١ٓ اٌّمبسٔخ عذٚي   

ِٕٙب ٌىً الاعزّبػٟ ٌٍذٚس ٔظشاً    
 

 بد اٌخ١ش٠خلبْٔٛ اٌغّؼ١ لبْٔٛ اٌغّؼ١بد اٌزؼب١ٔٚخ اٌّؾٛس

 2009ٝطؼي٬٣طٚ ُؼخّ  2008ُؼخّ  51هخٕٗٞ حُـٔؼ٤خص حُو٣َ٤ش ٍهْ  2016ُٔ٘ش  36ٝٗظخّ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ٍهْ  1997ُٔ٘ش  18هخٕٗٞ حُظؼخٕٝ ٍهْ  الاغبس اٌمبٟٔٛٔ

و٤ٜش (  ط٘٘ؤ حُٔئٓٔش حُظؼخ٤ٗٝش ح٫ٍى٤ٗش ُ٪َٗحف ػ٠ِ حُوطخع حُظؼخ٢ٗٝ طظٔظغ ر3٘حُٔخىس ) اٌغٙخ اٌّششفخ

حػظزخ٣ٍش ًحص حٓظو٬ٍ ٓخ٢ُ ٝحىح١ٍ ٣ٌٕٞ ٍث٤ْ حُٔـِْ ك٤ٜخ ٛٞ  ٍث٤ْ حٍُُٞحء أٝ ٖٓ 

٤٘٣زٚ ٖٓ حٍُُٞحء ٣ٌٕٝٞ ٓي٣َ ػخّ حُٔئٓٔش ٗخثزخ َُِث٤ْ ٝػ٣ٞ٠ش  ح٤ٓ٧ٖ حُؼخّ ُُٞحٍس 

حٍُِحػش، ح٤ٓ٧ٖ حُؼخّ ُُٞحٍس حُٔخ٤ُش، ح٤ٓ٧ٖ حُؼخّ ُُٞحٍس حُظوط٢٤، حُٔي٣َ حُؼخّ ُٔئٓٔش 

حٝ حٍُِحػ٢، حُٔي٣َ حُؼخّ ُِٔئٓٔش حُؼخٓش ُ٪ٌٓخٕ ٝحُظط٣َٞ حُل١َ٠، ٍث٤ْ ح٫هَ

ح٫طلخى حُؼخّ حُظؼخ٢ٗٝ ح٧ٍى٢ٗ، ٍث٤ْ ح٫طلخى حُؼخّ ُِِٔحٍػ٤ٖ ح٧ٍى٤٤ٖٗ، ٝػ٬ػش أٗوخٙ 

ٖٓ ح٧ػ٠خء حُظؼخ٤٤ٖٗٝ ٣ؼ٤ْٜ٘ ٓـِْ حٍُُٞحء ر٘خء ػ٠ِ ط٤ٔ٘ذ ٍث٤ْ حُٔـِْ ُٔيس أٍرؼش 

 ٓ٘ٞحص هخرِش ُِظـي٣ي.

( طظٌٕٞ ُـ٘ش ٓـَ حُـٔؼ٤خص رَثخٓش ٣َُٝ حُ٘ئٕٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝػ٣ٞ٠ش ٓٔؼَ ٝحكي ٌَُ ٖٓ ُٝحٍس 3حُٔخىس )

حُيحه٤ِش ٝح٤ُٔخكش ٝح٫ػخٍ ٝحُز٤جش ٝحُؼوخكش ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحٍرؼش حػ٠خء ٖٓ ١ًٝ حُوزَس رخُؼَٔ حُو١َ٤ 

 ُٞحٍس حُٔوظٜش كٔذ ٗ٘خ١ٜخ.ُٝٔـِْ حٍُُٞحء حٟخكش ٓٔؼ٤ِٖ ػٖ ُٝحٍس حهَٟ. ٝطظزغ حُـٔؼ٤ش حُ

 

صلاؽ١بد 

اٌغٙخ اٌّششفخ  

)اعزملا١ٌخ 

اٌغّؼ١بد 

 اٌزؼب١ٔٚخ(

  -( طظ٠ُٞ حُٔئٓٔش حُٜٔخّ ٝح٬ُٜك٤خص حُظخ٤ُش:4حُٔخىس )

 طٔـ٤َ حُـٔؼ٤خص ٝح٫طلخىحص حُظؼخ٤ٗٝش ٝح٫َٗحف ػ٤ِٜخ. -أ 

 طوي٣ْ ح٫ٍٗخى ٝحُظٞؿ٤ٚ ٝحُويٓخص حُل٤٘ش ُِـٔؼ٤خص ٝح٫طلخىحص حُظؼخ٤ٗٝش -د 

 ٧ٝػ٠خثٜخ ٝٓظخرؼش َٝٓحهزش كٔخرخطٜخ ٝحُظٜي٣ن ػ٠ِ ٤ِٓح٤ٗخطٜخ.

طوي٣ْ حُيػْ حُل٢٘ ُِـٔؼ٤خص  ٝح٫طلخىحص حُظؼخ٤ٗٝش ُظ٤ٔ٤َ حطٜخُٜخ رٜٔخىٍ  -ؽ 

 ح٩هَحٝ ُٝظؤ٤ْٓ ٛ٘خى٣ن طؼخ٤ٗٝش ٗٞػ٤ش أٝ ػخٓش رٜيف ط٣َٞٔ ٓ٘خ٣ٍؼٜخ.

طلخىحص ط٘ظ٤ْ ىٍٝحص حُظي٣ٍذ ٝحُظؼ٤ِْ حُظؼخ٢ٗٝ ٧ػ٠خء حُـٔؼ٤خص ٝح٫ -ى 

حُظؼخ٤ٗٝش ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ رٔخ ك٢ ًُي طؤ٤ْٓ حُٔؼخٛي حُظؼخ٤ٗٝش َٝٓحًِ حُظي٣ٍذ ٌُٜٙ 

 حُـخ٣ش.

 كٔذ ٓخ ٍٝى ك٢ حُ٘ظخّ( ٖٓ حُ٘ظخّ : ُِٔي٣َ حُؼخّ طٜل٤ش أ١ ؿٔؼ٤ش 29حُٔخىس )

 ( ٖٓ حُ٘ظخّ : أ. ٣ؼ٤ٖ حُٔي٣َ حُؼخّ ُـ٘ش اىحٍس ٓئهظش ُِـٔؼ٤ش ُٔيس ٫ طظـخُٝ ٓ٘ش16حُٔخىس )

 طظ٠ُٞ ٜٓخّ حُِـ٘ش ٬ٛٝك٤خطٜخ....

 

 ( ٣ظ٠ُٞ حُٔـِْ حُٜٔخّ ٝح٬ُٜك٤خص حُظخ٤ُش:5حُٔخىس )

 . حُٔٞحكوش ػ٠ِ طٔـ٤َ حُـٔؼ٤ش ٝطلي٣ي حُُٞحٍس حُٔوظٜش رٜخ ٝكن حُظؼ٤ِٔخص حُٜخىٍس ٌُٜٙ حُـخ٣ش1

ػٖ حٟٝخع . طو٤٤ْ حىحء حُـٔؼ٤خص ٝحٗ٘طظٜخ رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ حُُٞحٍحص حُٔوظٜش ٝحٛيحٍ طو٣ََ ١ٞ٘ٓ 2

 حُـٔؼ٤خص ك٢ حٌُِٔٔش.

 . حٛيحٍ حُوط٢ ٝحُزَحٓؾ ح٬ُُٓش ُِٜ٘ٞٝ رؤٟٝخع حُـٔؼ٤خص ٝٓٔخػيطٜخ ػ٠ِ طلو٤ن ؿخ٣خطٜخ ٝحٛيحكٜخ.3

 . حىحٍس حُٜ٘يٝم ٝح٫َٗحف ػ٤ِٚ ٝٓظخرؼش ؿ٤ٔغ ٗئٝٗٚ.4

 -٣ظ٠ُٞ ح٤ٖٓ حُٔـَ حُٜٔخّ ٝح٬ُٜك٤خص حُظخ٤ُش :-( أ6حُٔخىس )

ص حُٔظؼِوش رظٔـ٤َ حُـٔؼ٤خص ٓٞحء حُٔويٓش ح٤ُٚ ٓزخَٗس حٝ حَُِٔٓش ح٤ُٚ ٖٓ ٓي٣َ٣خص . حٓظ٬ّ ٝىٍحٓش حُطِزخ1

 حُُٞحٍس ك٢ حُٔلخكظخص ٝح٣ُٞ٫ش ٝػَٟٜخ ػ٠ِ حُٔـِْ.

 . ه٤ي حُـٔؼ٤خص ك٢ حُٔـَ ٝحٛيحٍ ٜٗخىس طٔـ٤َ ٌَُ ٜٓ٘خ َٝٗ٘ حػ٬ٕ طٔـ٤ِٜخ ك٢ حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش.2

١ِذ حُظٔـ٤َ ه٬ٍ ٓظ٤ٖ ٣ٞٓخً ٖٓ طخ٣ٍن حٓظ٬ّ ح٤ٖٓ حُٔـَ ُِطِذ  ٣ٜيٍ حُٔـِْ هَحٍٙ ر٘ؤٕ-( أ11حُٔخىس )

حُٔٔظٞك٢ ُـ٤ٔغ ح١َُٝ٘ ، ُِٝٔظ٠ٍَ حُطؼٖ ك٢ ٌٛح حُوَحٍ حٓخّ ٓلٌٔش حُؼيٍ حُؼ٤ِخ ٝكن حكٌخّ حُظ٣َ٘ؼخص 

 حُ٘خكٌس.

ٌُٜٙ  ُُِٞحٍس حُٔوظٜش طيه٤ن ٓـ٬ص ٝكٔخرخص حُـٔؼ٤ش ُٜٝخ حٕ طٔظؼ٤ٖ رٔلخٓذ هخ٢ٗٞٗ -(  د18حُٔخىس )

 حُـخ٣ش ػ٠ِ ٗلوش حُٜ٘يٝم ٝرٔٞحكوش ُـ٘ش حىحٍطٚ.

ُـخ٣خص حكٌخّ ٌٛٙ حُٔخىس، ػ٠ِ ٤ٛجش اىحٍس حُـٔؼ٤ش حطوخً ٓخ ٣ِِّ ٖٓ حؿَحءحص ٝطيحر٤َ ٣طِزٜخ ح٣َُُٞ  -ؽ

 حُٔوظٚ ُـخ٣خص ط٤َٜٔ ٜٓٔش ُـ٘ش حُظلو٤ن ٝحُٔلخٓذ حُوخ٢ٗٞٗ ٝط٤ٌٜٔ٘خ ٖٓ حُو٤خّ رخُٜٔخّ حًُُٔٞٞش ح٤ُٜخ.

٣َُُِٞ حُٔوظٚ طؼ٤٤ٖ ٤ٛجش حىحٍس ٓئهظش ُِـٔؼ٤ش ُظوّٞ ٓوخّ ٤ٛجــش حىحٍطٜخ ٝطلَ ٓلِٜخ ك٢ أ١  -( أ19)حُٔخىس 

 ٖٓ حُلخ٫ص حُظخ٤ُش ٝػ٠ِ حٕ ٣٘خٍى ك٤ٜخ ػ٠ٞ ٝحكي حٝ حًؼَ ٖٓ ٤ٛجظٜخ حُؼخٓش ك٤ؼٔخ ًخٕ ًُي ٌٓٔ٘خً.



 

 بد اٌخ١ش٠خلبْٔٛ اٌغّؼ١ لبْٔٛ اٌغّؼ١بد اٌزؼب١ٔٚخ اٌّؾٛس

رشى١ً ارؾبداد 

 ٔٛػ١خ

ٝكَٝػٚ ٝح٫طلخىحص حُظؼخ٤ٗٝش ٝحُـٔؼ٤خص (  ح٫طلخى حُؼخّ حُظؼخ٢ٗٝ ح٧ٍى٢ٗ 19حُٔخىس  )

حُظؼخ٤ٗٝش ػ٠ِ حهظ٬ف أٗٞحػٜخ ٝأؿَحٟٜخ ٢ٛ ٤ٛجخص أ٤ِٛش ٣ي٣َٛخ ح٧ٗوخٙ حُٔ٘ظٔزٕٞ 

 ا٤ُٜخ ٝكوخ ٨ُْٓ ٝحُٔزخىة حُظؼخ٤ٗٝش ٝحُي٣ٔوَح٤١ش.

 

/ د(   ٣ـُٞ ٫ًؼَ ٖٓ ؿٔؼ٤ش طؼخ٤ٗٝش ٓظ٘خرٜش ح٫ؿَحٝ ٝحُـخ٣خص ٝحُ٘٘خ١خص  18حُٔخىس )

ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ حطلخىح ٗٞػ٤خ، ٫ٝ ٣ـُٞ حٕ ٣ئْٓ ك٢ حٌُِٔٔش أًؼَ ٖٓ حطلخى ٗٞػ٢ حٕ طٌٕٞ 

 ٌُحص ح٫ؿَحٝ ٝحُـخ٣خص 

٣ـُٞ، ط٤ٌَ٘ حطلخى ٝحكي حٝ حًؼَ ُِـٔؼ٤خص ُـخ٣خص ط٘ٔـــ٤ــن ؿٜٞىٛخ ك٢ طوي٣ْ هيٓخطٜخ ٝحُو٤خّ  -( أ23حُٔخىس )

خىٍس رٔوظ٠خٙ 1 ٣ٜٝيٍ ٗظخّ هخٙ ٣لـيى حٗٞحع رؤٗ٘طظٜخ ٝكن حكٌخّ ٌٛح حُوخٗــٕٞ ٝح٫ٗظٔش ٝحُظؼ٤ِٔخص حُٜ

 ٌٛٙ ح٫طلخىحص ٝحكٌخّ ١َٝٗٝ طٔـ٤ِٜخ ٝٓخثَ ح٫ٍٓٞ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔظؼِوش رٜخ.

٣ٌٕٞ ٬ُطلخى ٗو٤ٜش حػظزخ٣ٍش ٓٔظوِش 1 ًٔخ طلظلع ًَ ٖٓ حُـٔؼ٤خص ح٠ُ٘ٔٔش ٬ُطلخى ر٘و٤ٜظٜخ -د

 ح٫ػظزخ٣ٍش حُٔٔظوِش.

 

رؼض٠ض ِغبّ٘خ 

 اٌّشأح
 ٠ٛعذ لا لا ٠ٛعذ

صلاؽ١بد 

اٌغّؼ١بد 

ٚالارؾبداد 

 اٌزؼب١ٔٚخ

 ( 17حُٔخىس )

طظٔظغ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ٝح٫طلخىحص حُظؼخ٤ٗٝش رٔخ ك٢ ًُي ح٫طلخى حُؼخّ حُظؼخ٢ٗٝ  -أ 

ح٧ٍى٢ٗ ٝح٫طلخىحص حُ٘ٞػ٤ش رؼي حُٔٞحكوش ػ٠ِ طَه٤ٜٜخ ٝطٔـ٤ِٜخ ر٘و٤ٜش حػظزخ٣ٍش ًحص 

لش حُلن رظِٔي ح٧ٓٞحٍ حُٔ٘وُٞش ٝؿ٤َ حُٔ٘وُٞش ٝحرَحّ حٓظو٬ٍ ٓخ٢ُ ٝحىح١ٍ ُٜٝخ رٌٜٙ حُٜ

حُؼوٞى. رٔخ ك٢ ًُي ػوٞى حُز٤غ ٝحَُٖٛ ٝح٫هظَحٝ ٝهزٍٞ حُظزَػخص ٝحُٜزخص ٝحُٔٔخػيحص 

ٝحُٞٛخ٣خ ٝحُو٤خّ رـ٤ٔغ حُظَٜكخص حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن ؿخ٣خطٜخ ٝأٛيحكٜخ رٔٞؿذ 

 ٗظٔش ح٧ٓخ٤ٓش ٝحُيحه٤ِش حُوخٛش رٜخ.ٌٛح حُوخٕٗٞ ٝح٧ٗظٔش حُٜخىٍس رٔوظ٠خٙ ٝح٧

٣٘ظ١َ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓٞحكوش ٓـِْ حٍُُٞحء ُوزٍٞ حُظزَػخص ٝحُٜزخص ٝحُٔٔخػيحص  -د

 ٝحُٞٛخ٣خ اًح ًخٗض ٖٓ ٜٓيٍ ؿ٤َ أٍى٢ٗ.

 (  12حُٔخىس )

ن ٣ٌٕٞ ٌَُ ؿٔؼ٤ش ػ٘ي ه٤يٛخ ك٢ حُٔـَ ٗو٤ٜش حػظزخ٣ٍش ، ُٜٝخ حُو٤خّ رخ٧ػٔخٍ ٝحُظَٜكخص ح٬ُُٓش ُظلو٤

حُـخ٣خص ٝح٧ٛيحف حُٞحٍىس ك٢ ٗظخٜٓخ ح٧ٓخ٢ٓ ٝرٔخ ٣ظلن ٓغ ح٧كٌخّ ٝح١َُٝ٘ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ ٌٛح 

 حُوخٕٗٞ ٝح٧ٗظٔش ٝحُظؼ٤ِٔخص حُٜخىٍس رٔوظ٠خٙ ، ٣ٌٕٝٞ ُٜخ كن حُظوخ٢ٟ ٝط٤ًَٞ حُٔلخ٤ٖٓ.

 

 

ػذد الاػعبء 

 اٌّإعغ١ٓ

 أ( ٖٓ ٗظخّ حُـٔؼ٤خص: -3حُٔخىس )

 ٗوٜخ  ٫15 ٣وَ ػيىْٛ  طئْٓ حُـٔؼ٤ش ٖٓ حٗوخٙ

٣ـُٞ ُٔـٔٞػش ٖٓ ح٫ٗوخٙ حٕ ٣ويٓٞح ١ِزخً ُظٔـ٤َ ؿٔؼ٤ـش ح٠ُ ح٤ٖٓ حُٔـَ ػ٠ِ ح٧ًٗٔٞؽ  -(  أ7حُٔخىس )

 حُٔؼظٔي ٌُٜٙ حُـخ٣ش.

ؽمٛق 

ٚٚاعجبد 

 الاػعبء

ً ٓغ َٓحػخس 7حُٔخىس ) ( ٖٓ حُ٘ظخّ: أ. ٣ٌٕٞ ح٫ٗظٔخد ا٠ُ حُـٔؼ٤ش ٝح٫ٗٔلخد ٜٓ٘خ حهظ٤خ٣ٍخ

 .ؼ٣ٞ٠ش ٝأٓزخد كويٛخ حُٞحٍىس ك٢ ٌٛح حُ٘ظخّ ٝحُ٘ظخّ حُيحه١َٝٗ٢ِ حُ

( ٖٓ حُ٘ظخّ: ٣ٌٕٞ حػ٠خء حُـٔؼ٤ش ٓٔئ٤ُٖٝ ػٖ حُظِحٓخص حُـٔؼ٤ش ٝى٣ٜٞٗخ ر٘ٔزش 5حُٔخىس )

حْٜٜٓٔ ك٤ٜخ ٝطزيأ ٓٔئ٤ُٝش ح١ ػ٠ٞ ْٜٓ٘ ٖٓ طخ٣ٍن حٗظٔخرٚ ُِـٔؼ٤ش كظ٠ طخ٣ٍن حٗٔلخرٚ 

 ٜٓ٘خ.

ح٫ُظِحّ رؤكٌخّ ٌٛح حُوخٕٗٞ ٝح٧ٗظٔش ٝحُظؼ٤ِٔخص حُٜخىٍس رٔوظ٠خٙ ًٔخ ػ٤ِٜخ حُو٤خّ ػ٠ِ حُـٔؼ٤ش  -( أ14حُٔخىس )

 -ٝحُظو٤ي رٔخ ٢ِ٣ :

 . كظق رخد حُؼ٣ٞ٠ش ٌَُ ٖٓ طظٞكَ ك٤ٚ ١َٝٗ حًظٔخد حُؼ٣ٞ٠ش ٝكن حكٌخّ ٗظخٜٓخ ح٫ٓخ٢ٓ.2

ِذٜ اٌزجؼبد 

 اٌمب١ٔٛٔخ

 ( ٖٓ ٗظخّ حُـٔؼ٤خص: 5حُٔخىس )

ئ٤ُٖٝ ػٖ حُظِحٓخص حُـٔؼ٤ش ٝى٣ٜٞٗخ ر٘ٔزش حْٜٜٓٔ ك٤ٜخ ٝطزيأ ٣ٌٕٞ حػ٠خء حُـٔؼ٤ش ٓٔ

 ٓٔئ٤ُٝش ح١ ػ٠ٞ ْٜٓ٘ ٖٓ طخ٣ٍن حٗظٔخرٚ ُِـٔؼ٤ش كظ٠ طخ٣ٍن حٗٔلخرٚ ٜٓ٘خ.

 

 ( ٖٓ ٗظخّ حُـٔؼ٤خص:31حُٔخىس )

 حًح حٓلَص حُظٜل٤ش ػٖ ٝؿٞى كخثٞ ك٤ُٞع ػ٠ِ ح٫ػ٠خء ر٘ٔزش ٓٔخٛٔش ًَ ْٜٓ٘.

ؿٞىحص حُـٔؼ٤ش حُظ٢ ٣ظْ كِٜخ ح٠ُ حُـٜش حُظ٢ ٣ليىٛخ ٗظخٜٓخ ح٫ٓخ٢ٓ ٝػ٠ِ حٕ طئٍٝ ؿ٤ٔغ ٓٞ -( أ25حُٔخىس )

 طٌٕٞ ٌٛٙ حُـٜش حٓخ حُٜ٘يٝم حٝ ؿٔؼ٤ش حهَٟ ُٜخ ًحص حُـخ٣خص ٝح٫ٛيحف.

حًح ُْ ٣ليى حُ٘ظخّ ح٫ٓخ٢ٓ ُِـٔؼ٤ش ٤َٜٓ ٓٞؿٞىحطٜخ ػ٘ي كِٜخ حٝ طؼٌٍ ح٣ُِٞش ٓٞؿٞىحطٜخ ح٠ُ حُـٜش  -د

 ٫ٓخ٢ٓ كظئٍٝ طِي حُٔٞؿٞىحص ح٠ُ حُٜ٘يٝم.حُٔليىس ك٢ ٗظخٜٓخ ح



 

 بد اٌخ١ش٠خلبْٔٛ اٌغّؼ١ لبْٔٛ اٌغّؼ١بد اٌزؼب١ٔٚخ اٌّؾٛس

رطج١ك 

 اٌذ٠ّمشاغ١خ

 

 ؽ( ٖٓ حُ٘ظخّ :10حُٔخىس )

. طظوٌ ح٤ُٜجش حُؼخٓش هَحٍحطٜخ ك٢ ح٫ؿظٔخع حُؼخى١ رخ٩ؿٔخع أٝ أًؼ٣َش أٛٞحص حػ٠خثٜخ 1

حُلخ٣َٟٖ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ٌَُ ػ٠ٞ ٛٞص ٝحكي ٝػ٘ي طٔخ١ٝ ح٧ٛٞحص ٣َؿق حُـخٗذ 

 .ح٫ؿظٔخعح١ٌُ ٛٞص ٓؼٚ ٍث٤ْ 

ُِؼ٠ٞ إٔ ٤٘٣ذ ػ٘ٚ ػ٠ٞحً ٝحكيح رٔٞؿذ حًُ٘ٔٞؽ ح١ٌُ طوَٙ حُِـ٘ش ٫ؿظٔخػخص ح٤ُٜجش  .2

 . حُؼخٓش

 .( ٖٓ حُ٘ظخّ: ٫ ٣ـُٞ طل٣َٞ ح٧ْٜٓ حُظ٢ ٣ٌِٜٔخ أ١ ػ٠ٞ أٝ حُظ٘خٍُ ػٜ٘خ26حُٔخىس )

ْٜ حُٔيكٞػش ( ٖٓ حُ٘ظخّ: أ. طليى ح٤ُٜجش حُؼخٓش ٗٔزش ح٧ٍرخف ػ٠ِ أٓخّ ه٤ٔش ح21ٓ٧حُٔخىس )

 .ٖٓ ٍأّ حُٔخٍ، ٝػ٘ي ط٣ُٞغ ح٧ٍرخف طؼخَٓ ؿ٤ٔغ ح٧ْٜٓ ٓؼخِٓش ٝحكيس

 

ػ٠ِ حُـٔؼ٤ش ح٫ُظِحّ رؤكٌخّ ٌٛح حُوخٕٗٞ ٝح٧ٗظٔش ٝحُظؼ٤ِٔخص حُٜخىٍس رٔوظ٠خٙ ًٔخ ػ٤ِٜخ حُو٤خّ  -( أ14حُٔخىس )

 -ٝحُظو٤ي رٔخ ٢ِ٣ :

 ٢.. ٓٔخٍٓش أػٔخُٜخ ٝأٗ٘طظٜخ ٝكن حكٌخّ ٗظخٜٓخ ح٧ٓخ1ٓ

 

صلاؽ١بد ٌغٕخ 

 الاداسح

 

( ٖٓ حُ٘ظخّ: أ. طظ٠ُٞ اىحٍس حُـٔؼ٤ش ُـ٘ش اىحٍس طظؤُق ٖٓ ػيى كَى١ ٫ ٣وَ ػٖ 14حُٔخىس )

ػ٬ػش أػ٠خء ط٘ظوزْٜ ح٤ُٜجش حُؼخٓش ٖٓ ر٤ٖ أػ٠خثٜخ حُلخ٣َٟٖ رخ٫هظَحع ح١َُٔ ٣ٝليى 

َ حُِـ٘ش ػ٠ِ أٍرغ حُ٘ظخّ حُيحه٢ِ ػيى أػ٠خء حُِـ٘ش ٝٓيس ػِٜٔخ ػ٠ِ إٔ ٫ ط٣ِي ٓيس ػٔ

 .ٓ٘ٞحص

 .. ٫ ٣ـُٞ حٗظوخد أػ٠خء ُـ٘ش ح٩ىحٍس ٧ًؼَ ٖٓ ػ٬ع ىٍٝحص حٗظوخر٤ش ٓظظخ٤ُش1د.

 .ؽ. ٣ـُٞ اػخىس حٗظوخد حُِـ٘ش أٝ أ١ ٖٓ أػ٠خثٜخ رؼي ٍَٓٝ ىٍٝس حٗظوخر٤ش ٝحكيس

 

حُٜخىٍس رٔوظ٠خٙ ًٔخ ػ٤ِٜخ حُو٤خّ ػ٠ِ حُـٔؼ٤ش ح٫ُظِحّ رؤكٌخّ ٌٛح حُوخٕٗٞ ٝح٧ٗظٔش ٝحُظؼ٤ِٔخص  -( أ14حُٔخىس )

 -ٝحُظو٤ي رٔخ ٢ِ٣ :

 . ٓٔخٍٓش أػٔخُٜخ ٝأٗ٘طظٜخ ٝكن حكٌخّ ٗظخٜٓخ ح٧ٓخ٢ٓ.1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

( 4ِشفك سلُ )  

ِٕٙب ٌىً الإلزصبدٞ ٌٍذٚس ٔظشا اٌششوبد ثأٔٛاع اٌخبصخ رٍه ِغ اٌزؼب١ٔٚخ ثبٌغّؼ١بد اٌخبصخ اٌزشش٠ؼبد ث١ٓ اٌّمبسٔخ عذٚي  
 

 ششوبد اٌزعبِٓ اٌغّؼ١بد اٌزؼب١ٔٚخ اٌّؾٛس
ششوبد راد ِغإ١ٌٚخ 

 ِؾذٚد
 اٌششوخ اٌّذ١ٔخ

 36ٝٗظخّ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ٍهْ  1997ُٔ٘ش  18هخٕٗٞ حُظؼخٕٝ ٍهْ  الاغبس اٌمبٟٔٛٔ

 2016ُٔ٘ش 

 2006/11/1 طخ٣ٍن 2006ُٔ٘ش  57ٝطؼي٬٣طٚ ُـخ٣ش حُوخٕٗٞ ٍهْ  1997( ُٔ٘ش 22ٍهْ ) هخٕٗٞ حًَُ٘خص ح٫ٍى٢ٗ

 

(  ط٘٘ؤ حُٔئٓٔش حُظؼخ٤ٗٝش ح٫ٍى٤ٗش ُ٪َٗحف ػ٠ِ حُوطخع 3حُٔخىس ) اٌغٙخ اٌّششفخ

حُظؼخ٢ٗٝ طظٔظغ ر٘و٤ٜش حػظزخ٣ٍش ًحص حٓظو٬ٍ ٓخ٢ُ ٝحىح١ٍ ٣ٌٕٞ 

ٍث٤ْ حُٔـِْ ك٤ٜخ ٛٞ  ٍث٤ْ حٍُُٞحء أٝ ٖٓ ٤٘٣زٚ ٖٓ حٍُُٞحء ٣ٌٕٝٞ 

ح٤ٓ٧ٖ حُؼخّ ُُٞحٍس   ٓي٣َ ػخّ حُٔئٓٔش ٗخثزخ َُِث٤ْ ٝػ٣ٞ٠ش

حٍُِحػش، ح٤ٓ٧ٖ حُؼخّ ُُٞحٍس حُٔخ٤ُش، ح٤ٓ٧ٖ حُؼخّ ُُٞحٍس حُظوط٢٤، 

حُٔي٣َ حُؼخّ ُٔئٓٔش ح٫هَحٝ حٍُِحػ٢، حُٔي٣َ حُؼخّ ُِٔئٓٔش حُؼخٓش 

ُ٪ٌٓخٕ ٝحُظط٣َٞ حُل١َ٠، ٍث٤ْ ح٫طلخى حُؼخّ حُظؼخ٢ٗٝ ح٧ٍى٢ٗ، 

ٝػ٬ػش أٗوخٙ ٖٓ ح٧ػ٠خء ٍث٤ْ ح٫طلخى حُؼخّ ُِِٔحٍػ٤ٖ ح٧ٍى٤٤ٖٗ، 

حُظؼخ٤٤ٖٗٝ ٣ؼ٤ْٜ٘ ٓـِْ حٍُُٞحء ر٘خء ػ٠ِ ط٤ٔ٘ذ ٍث٤ْ حُٔـِْ ُٔيس 

 أٍرؼش ٓ٘ٞحص هخرِش ُِظـي٣ي.

٣ظْ حٓخّ حَُٔحهذ حٝ ٖٓ ٣لٟٞٚ هط٤خ طٞه٤غ ١ِذ طٔـ٤َ حًَُ٘ش ٝػوي طؤ٤ٜٓٔخ ٝٗظخٜٓخ ح٫ٓخ٢ٓ حٝ أ١ ر٤خٕ حٝ  -( 7ٝحُٔخىس )

طٞه٤غ أ١ ٝػ٤وش ٣ظطِذ حُوخٕٗٞ طوي٣ٜٔخ َُِٔحهذ حٝ حُيحثَس ١٧ ٖٓ حٗٞحع حًَُ٘خص حُٜٔ٘ٞٙ  أ١ طؼي٣َ ٣طَح ػ٠ِ أ١ ٜٓ٘خ حٝ

 . ػ٤ِٜخ ك٢ ٌٛح حُوخٕٗٞ ٣ٝـُٞ طٞه٤غ ٌٛٙ حُٞػخثن حٓخّ حٌُخطذ حُؼيٍ حٝ حكي حُٔلخ٤ٖٓ حُِٔح٤ُٖٝ

  

 

صلاؽ١بد 

اٌغٙخ اٌّششفخ  

)اعزملا١ٌخ 

اٌغّؼ١بد 

 اٌزؼب١ٔٚخ(

 ٓٔش حُٜٔخّ حُظخ٤ُش: ( طظ٠ُٞ حُٔئ4حُٔخىس )

 طٔـ٤َ حُـٔؼ٤خص ٝح٫طلخىحص حُظؼخ٤ٗٝش ٝح٫َٗحف ػ٤ِٜخ. -أ

طوي٣ْ ح٫ٍٗخى ٝحُظٞؿ٤ٚ ٝحُويٓخص حُل٤٘ش ُِـٔؼ٤خص ٝح٫طلخىحص  -د

حُظؼخ٤ٗٝش ٧ٝػ٠خثٜخ ٝٓظخرؼش َٝٓحهزش كٔخرخطٜخ ٝحُظٜي٣ن ػ٠ِ 

 ٤ِٓح٤ٗخطٜخ.

٤ٗش ُظ٤ٔ٤َ حطٜخُٜخ طوي٣ْ حُيػْ حُل٢٘ ُِـٔؼ٤خص  ٝح٫طلخىحص حُظؼخٝ -ؽ

رٜٔخىٍ ح٩هَحٝ ُٝظؤ٤ْٓ ٛ٘خى٣ن طؼخ٤ٗٝش ٗٞػ٤ش أٝ ػخٓش رٜيف 

 ط٣َٞٔ ٓ٘خ٣ٍؼٜخ.

ط٘ظ٤ْ ىٍٝحص حُظي٣ٍذ ٝحُظؼ٤ِْ حُظؼخ٢ٗٝ ٧ػ٠خء حُـٔؼ٤خص  -ى

ٝح٫طلخىحص حُظؼخ٤ٗٝش ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ رٔخ ك٢ ًُي طؤ٤ْٓ حُٔؼخٛي 

 حُظؼخ٤ٗٝش َٝٓحًِ حُظي٣ٍذ ٌُٜٙ حُـخ٣ش.

كٔذ ٓخ ٍٝى ( ٖٓ حُ٘ظخّ : ُِٔي٣َ حُؼخّ طٜل٤ش أ١ ؿٔؼ٤ش 29حُٔخىس )

 ك٢ حُ٘ظخّ

( ٖٓ حُ٘ظخّ : أ. ٣ؼ٤ٖ حُٔي٣َ حُؼخّ ُـ٘ش اىحٍس ٓئهظش ُِـٔؼ٤ش 16حُٔخىس )

 ُٔيس ٫ طظـخُٝ ٓ٘ش طظ٠ُٞ ٜٓخّ حُِـ٘ش ٬ٛٝك٤خطٜخ....

 حُظٔـ٤َ حؿَحءحص ( 11 ) حُٔخىس

 ٚر َٓكوخ حَُٔحهذ ح٠ُ حُظٔـ٤َ ١ِذ ٣ويّ -أ

 ٖٓ ٓٞهؼخ حًَُ٘ش ػوي ٖٓ ح٤ِٛ٧ش حُ٘ٔوش

  حًَُ٘خء ؿ٤ٔؼخ

 هَحٍٙ ٣ٜيٍ حٕ حَُٔحهذ ػ٠ِ ٣ظَطذ -د

 هٔٔش ه٬ٍ حًَُ٘ش طٔـ٤َ ػ٠ِ رخُٔٞحكوش

 حُظٔـ٤َ ١ِذ طوي٣ْ طخ٣ٍن ٣ٞٓخ ٖٓ ػَ٘

 ػوي ك٢ حٕ ُٚ طز٤ٖ حًح حُطِذ ٍكٞ ُٝٚ

 ر٤خٜٗخ ك٢ حٝ حًَُ٘ش

 حُظ٠خٖٓ ًَٗخص ٓـَ ( 12 ) حُٔخىس

 ك٤ٚ ٣ٔـَ هخٛخ ٓـ٬ حَُٔحهذ ٣٘ظْ

 كٔذ ٓظِِٔٔش رؤٍهخّ حُظ٠خٖٓ ًَٗخص

 .طٔـ٤ِٜخ طخ٣ٍن

 حُظٔـ٤َ حؿَحءحص ( 57 ) حُٔخىس

 ًحص حًَُ٘ش طؤ٤ْٓ ١ِذ ٣ويّ -أ

 حَُٔحهذ ح٠ُ حُٔليٝىس حُٔٔئ٤ُٝش

 ػ٠ِ طؤ٤ٜٓٔخ ٝٗظخٜٓخ ػوي رٚ َٓكوخ

 ٝطٞهغ حُـخ٣ش، ٌُٜٙ حُٔؼظٔيس حُ٘ٔخًؽ

 هط٤خ ٣ٟٚلٞ ٖٓ حٝ حَُٔحهذ حٓخّ

 حكي حٝ حُؼيٍ حٌُخطذ حٓخّ رٌُي حٝ

 .حُٔـخ٣ُٖ حُٔلخ٤ٖٓ

 حًَُ٘ش طٔـ٤َ ( 59 ) حُٔخىس

 رخُٔٞحكوش هَحٍٙ حَُٔحهذ ٣ٜيٍ -أ

 هٔٔش ه٬ٍ حًَُ٘ش طٔـ٤َ ػ٠ِ

  حُطِذ طخ٣ٍن طوي٣ْ ٖٓ ٣ٞٓخ ػَ٘

 :حًَُ٘خص حُٔي٤ٗش -ؽ ( 7) حُٔخىس 

طٔـَ حًَُ٘خص حُٔي٤ٗش ُيٟ  . 1

٠ٔٔ٣ "ٓـَ حَُٔحهذ رٔـَ هخٙ 

حًَُ٘خص حُٔي٤ٗش" ٢ٛٝ حًَُ٘خص حُظ٢ 

طئْٓ ر٤ٖ ًَٗخء ٖٓ ١ًٝ 

ح٫هظٜخٙ ٝحُٜٖٔ ٝطو٠غ ٫كٌخّ 

حُوخٕٗٞ حُٔي٢ٗ ٝحكٌخّ حُوٞح٤ٖٗ حُوخٛش 

 .رٜخ ٝػوٞىٛخ ٝحٗظٔظٜخ حُيحه٤ِش

رشى١ً ارؾبداد 

 ٔٛػ١خ

ش (  ح٫طلخى حُؼخّ حُظؼخ٢ٗٝ ح٧ٍى٢ٗ ٝكَٝػٚ ٝح٫طلخىحص حُظؼخ19٤ٗٝحُٔخىس  )

ٝحُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ػ٠ِ حهظ٬ف أٗٞحػٜخ ٝأؿَحٟٜخ ٢ٛ ٤ٛجخص أ٤ِٛش ٣ي٣َٛخ 

 ح٧ٗوخٙ حُٔ٘ظٔزٕٞ ا٤ُٜخ ٝكوخ ٨ُْٓ ٝحُٔزخىة حُظؼخ٤ٗٝش ٝحُي٣ٔوَح٤١ش.

ش رخػظزخٍ ٣ظْ طؤ٤ْٓ ح٫طلخىحص ٖٓ ه٬ٍ ؿَف حُظـخٍس ٝحُٜ٘خػش ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ ٣ظْ حٓظويحّ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ًخ١خٍ ُـٔغ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍ

 ٍؿخٍ ح٫ػٔخٍ حُٔخ٤ٌُٖ ُظِي حًَُ٘خص.



 

 ششوبد اٌزعبِٓ اٌغّؼ١بد اٌزؼب١ٔٚخ اٌّؾٛس
ششوبد راد ِغإ١ٌٚخ 

 ِؾذٚد
 اٌششوخ اٌّذ١ٔخ

اٌؾبو١ّخ 

 اٌّإعغ١خ

 (  طو٠غ كٔخرخص حُٔئٓٔش َُهخرش ى٣ٞحٕ حُٔلخٓزش.15حُٔخىس  )

( ٖٓ حُ٘ظخّ: أ. طٌَ٘ ك٢ حُـٔؼ٤ش ُـ٘ش َٓحهزش ٖٓ ػ٬ػش أػ٠خء 17حُٔخىس )

ًحطٜخ ػ٠ِ ح٧هَ ط٘ظوزْٜ ح٤ُٜجش حُؼخٓش ٖٓ ر٤ٖ أػ٠خثٜخ حُلخ٣َٟٖ رخُط٣َوش 

 .حُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ حٗظوخد ُـ٘ش ح٩ىحٍس طٌٕٞ ٜٓٔظٜخ َٓحهزش ٤َٓ أػٔخٍ حُـٔؼ٤ش

 

 .د. ٫ ٣ـُٞ حُـٔغ ر٤ٖ ػ٣ٞ٠ش ُـ٘ش حَُٔحهزش ٝػ٣ٞ٠ش حُِـ٘ش

 ( ٖٓ حُ٘ظخّ: 19حُٔخىس )

ؽ. اًح ُْ طوْ حُـٔؼ٤ش ربػيحى ٤ِٓح٤ٗظٜخ هزَ ػ٬ػ٤ٖ ٣ٞٓخ ٖٓ ٓٞػي حؿظٔخع ح٤ُٜجش 

خ حُٔخ٤ُش ٣ؼ٤ٖ حُٔي٣َ حُؼخّ )ك٢ حُٔئٓٔش حُظؼخ٤ٗٝش حُؼخٓش ك٢ ٜٗخ٣ش ٓ٘ظٜ

ً ػ٠ِ ٗلوش حُـٔؼ٤ش ٩ػيحى ح٤ُِٔح٤ٗش ٝطوي٣ٜٔخ ُٔيهن كٔخرخص  ح٫ٍى٤ٗش( ٓلخٓزخ

 .حُـٔؼ٤ش ٝطلَٜ أؿٍٞٙ ٖٓ حُـٔؼ٤ش ٝطٌٕٞ ٌٛٙ ح٧ؿٍٞ ى٣٘خ ٓٔظلوخ ُِٔئٓٔش

 

ٔ٘ش ًُٝي ى. طيهن حُٔئٓٔش ىكخطَ كٔخرخص حُـٔؼ٤ش َٓس ٝحكيس ػ٠ِ ح٧هَ ك٢ حُ

 .ه٬ٍ ػ٬ػش أَٜٗ ٖٓ طخ٣ٍن حٗظٜخء ٓ٘ظٜخ حُٔخ٤ُش ٓوخرَ ريٍ حُويٓش

 

ٛـ. طوّٞ حُٔئٓٔش رؤػٔخٍ حَُٔحهزش ٝحُٔظخرؼش ُيكخطَ كٔخرخص حُـٔؼ٤ش َٓس 

 .ٝحكيس ػ٠ِ ح٧هَ ه٬ٍ حُٔ٘ش ٝحُٜٔخىهش ػ٠ِ ٤ِٓح٤ٗظٜخ ٓوخرَ ريٍ حُويٓش

 

ؼ٤٤ٖ ٓيهن كٔخرخص هخ٢ٗٞٗ ٝ طلي٣ي ( ٖٓ حُ٘ظخّ: طظ٠ُٞ ح٤ُٜجش حُؼخٓش ط9حُٔخىس )

 .حطؼخرٚ

( ٖٓ حُ٘ظخّ: أ. ُِٔي٣َ حُؼخّ أٝ ر٘خء ػ٠ِ ١ِذ ٓيهن كٔخرخص 20حُٔخىس )

حُـٔؼ٤ش إٔ ٣وٍَ ه٤خّ ٓٞظق أٝ أًؼَ ٖٓ حُٔئٓٔش رخُظلو٤ن ٝحُظلظ٤ٖ ػ٠ِ 

 أػٔخٍ حُـٔؼ٤ش ُِظؤًي ٖٓ ٓيٟ طو٤ي ُـ٘ظٜخ ح٩ىح٣ٍش رؤكٌخّ حُ٘ظخّ ٝحُوخٕٗٞ.

 

 

 

 حًَُ٘ش ٝٓـ٬ص ٝه٤ٞى ىكخطَ ( 24 ) حُٔخىس

 ٝه٤ٞىٛخ ىكخطَٛخ رللع حُظ٠خٖٓ ًَٗش طِظِّ -أ

ٓلَ  ح١ ك٢ حٝ حَُث٢ٔ٤ ًَِٓٛخ ك٢ ٝٓـ٬طٜخ

 ٍأٓٔخُٜخ ًخٕ حًح طِظِّ ًٔخ حػٔخُٜخ، ك٤ٚ طٔخٍّ

 ىكخطَ ٝٓـ٬ص رللع حًؼَ حٝ ى٣٘خٍ آ٫ف ػَ٘س

 ٣َٗي ٌَُٝ ح٤ُٞٛش، رٍٜٞس ٓ٘ظٔش ٓلخٓز٤ش

 ٖٓ حٝ رٞحٓطش ر٘لٔٚ ػ٤ِٜخ ح٬١٫ع ك٤ٜخ

 حُوزَس حَٛ ٖٓ رٌُي هط٤خ ٣لٟٞٚ

حٝ  ٗٔن ػ٠ِ ٝحُلٍٜٞ ك٤ٜخ، ٝح٫هظٜخٙ

 ؿ٤َ ػ٠ِ حطلخم ح١ رخ٬١ ٣ٝؼظزَ ٜٓ٘خ، ٍٛٞ

 .ًُي

 ٍأٓٔخُٜخ ٣زِؾ حُظ٢ حُظ٠خٖٓ ًَٗش طِظِّ -د

كٔخرخص  ٓيهن رظؼ٤٤ٖ حًؼَ حٝ ى٣٘خٍ حُق ٓخثش

 .حًَُ٘خء رؤًؼ٣َش ٣٘ظوذ هخ٢ٗٞٗ

حُٔلٞٝ  رؤػٔخٍ حًَُ٘ش ٓٔئ٤ُٝش ( 25 ) حُٔخىس

 ربىحٍطٜخ

 ح١ رٚ هخّ ػَٔ رخ١ حُظ٠خٖٓ ًَٗش طِظِّ -أ

 حُؼَٔ رٌُي حُو٤خّ حٝ ربىحٍطٜخ ٓلٞٝ ٗوٚ

 ًخٕ ٓٞحء حًَُ٘ش رخْٓ ٝهؼٚ ٝرخ١ ٓٔظ٘ي

 .٣ٌٖ ُْ حٝ حًَُ٘ش ك٢ ٣ٌَٗخ

 ٗئٕٝ رخىٍحٙ حُٔلٞٝ حُ٘وٚ ٣ؼظزَ -د

 حًح ح٫ حًَُ٘ش، رخْٓ رخُٔوخٛٔش ٓو٫ٞ حًَُ٘ش

 ًُي ؿ٤َ ػ٠ِ حًَُ٘ش ٗٚ ػوي

 رخًَُ٘خء حُوخٙ حُٔـَ ( 71 ) حُٔخىس

 حُٔٔئ٤ُٝش ًحص حًَُ٘ش طلظلع -أ

 رٔـَ ُٜخ حَُث٢ٔ٤ حًَُِٔ ك٢ حُٔليٝىس

 ًَُِ٘خء  هخٙ

 حُلٔخرخص حػيحى ( 75 ) حُٔخىس

 حُٔٔخٛٔش حًَُ٘ش حىحٍس ٓـِْ ػ٠ِ -أ

 ٖٓ ح٠ُٝ٫ حُؼ٬ػش ح٫َٜٗ ه٬ٍ حُوخٛش

 ح٤ُِٔح٤ٗش حػيحى حُـي٣يس ُٔخ٤ُشحُٔ٘ش ح

 رٔخ حُوظخ٤ٓش ٝكٔخرخطٜخ ًَُِ٘ش ح٣ُٞ٘ٔش

 ٝر٤خٕ ٝحُؤخثَ كٔخد ح٫ٍرخف ًُي ك٢

 حَُٔكوش، ٝح٠٣٫خكخص حُ٘وي٣ش طيكوخطٜخ

 ٓيهو٢ ٖٓ ؿ٤ٔؼٜخ ٓيهوش

 ٝحٍٛٞ ُوٞحػي ٝكوخ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ كٔخرخطٜخ

 حُٔظؼخٍف حُي٤ُٝش حُٔلخٓزش ٝٓؼخ٤٣َ

 ػٖ ح١ُٞ٘ٔ ظو٣ََحُ حػيحى ػ٤ِٜخ، ًٌُٝي

 ٝٓ٘خ٣ٍؼٜخ ٝحٗـخُحطٜخ حًَُ٘ش حػٔخٍ

 ؿ٤ٔؼخ ٝطوي٣ٜٔخ

 ٓغ َُِٝٔحهذ ًَُِ٘ش حُؼخٓش ح٤ُٜجش ح٠ُ

 .رخُيػٞس ٝحٍكخهٜخ حُٔ٘خٓزش، حُظ٤ٛٞش

 حُؼخٓش ح٤ُٜجش ( 76 ) حُٔخىس

 حًَُ٘ش حىحٍس ٓـِْ ػ٠ِ ٣ظٞؿذ -ؽ

 َٓس ٬ُٗؼوخى حُؼخى٣ش حُؼخٓش ح٤ُٜجش ىػٞس

 ح٫ٍرؼش ح٫َٜٗ ٍه٬ ػ٠ِ ح٫هَ ٝحكيس

 ًَُِ٘ش حُٔخ٤ُش حُٔ٘ش ُٜ٘خ٣ش حُظخ٤ُش ح٠ُٝ٫

 ٢ِ٣ ٓخ ُٔ٘خه٘ش

 .ر٘ؤٜٗخ حُٔ٘خٓزش حُوَحٍحص ٝحطوخً

 حًَُ٘ش كٔخرخص ٓيهن حٗظوخد . 4

 حطؼخرٚ ٝطلي٣ي

 :حًَُ٘خص حُٔي٤ٗش -ؽ  (7)حُٔخىس 

 ػ٤ِٜخ ٝحُظـ٤َحص طٔـ٤ِٜخ ػ٠ِ ١َٔ٣ . 3

 ٕحُوخٗٞ ٌٛح ك٢ ػ٤ِٜخ حُٜٔ٘ٞٙ ح٫كٌخّ

 رخُويٍ

 حُوٞح٤ٖٗ حكٌخّ ٓغ ٣ظؼخٍٝ ٫ ح١ٌُ

 .رٜخ حُوخٛش ٝح٫ٗظٔش

 

 

 حُلٔخرخص ٓيهن ٝحؿزخص ( 193 ) حُٔخىس

 :٢ِ٣ رٔخ حُو٤خّ ٓ٘لَى٣ٖ حٝ ٓـظٔؼ٤ٖ حُلٔخرخص ٓيهوٞ ٣ظ٠ُٞ

 .حًَُ٘ش حػٔخٍ َٓحهزش -أ

 .ٝحُل٤٘ش ُؼ٤ِٔشح ٝحُٜٛٞخ حُٜٔ٘ش ٝٓظطِزخص حُٔؼظٔيس حُظيه٤ن ُوٞحػي ٝكوخ كٔخرخطٜخ طيه٤ن -د

 ٖٓ ٝحُظؤًي ُٜخ حُيحه٤ِش حُٔخ٤ُش حَُٔحهزش ٝحٗظٔش ًَُِ٘ش ٝح٫ىح٣ٍش حُٔخ٤ُش ح٫ٗظٔش كلٚ -ؽ

 .حٓٞحُٜخ ػ٠ِ ٝحُٔلخكظش حًَُ٘ش حػٔخٍ ٤َٓ ُلٖٔ ٬ٓءٓظٜخ

 ػ٠ِ حُٔظَطزش ح٫ُظِحٓخص هخ٤ٗٞٗش ٖٓ ٝحُظؤًي ُٜخ ٤ٌِٓٝظٜخ حًَُ٘ش ٓٞؿٞىحص ٖٓ حُظلون -ى

 .ٝٛلظٜخ حًَُ٘ش

 ٝح١ حًَُ٘ش ػٖ حُٜخىٍس ٝحُظؼ٤ِٔخص حُؼخٓش ٝح٤ُٜجش ح٫ىحٍس ٓـِْ هَحٍحص ػ٠ِ ح٬١٫ع -ٙ

 .ٜٓ٘خ ٝحُظلون ػ٤ِٜخ حُلٍٜٞ ٍَٟٝس ػِْٜٔ ٣ظطِذ ر٤خٗخص

 ٜٓ٘ش ٝهخٕٗٞ حُوخٕٗٞ ٌٛح رٔٞؿذ رٜخ حُو٤خّ حُلٔخرخص ٓيهن ػ٠ِ ٣ظَطذ حهَٟ ٝحؿزخص ح١ -ٝ

 .ؼ٬هشحُ ًحص ح٫هَٟ ٝح٫ٗظٔش حُلٔخرخص طيه٤ن



 

 ششوبد اٌزعبِٓ اٌغّؼ١بد اٌزؼب١ٔٚخ اٌّؾٛس
ششوبد راد ِغإ١ٌٚخ 

 ِؾذٚد
 اٌششوخ اٌّذ١ٔخ

 ٣ظِٞ حٕ ٣٘ظيرٞٗٚ ٖٓ حٝ ٝػ٤ِْٜ حُؼخٓش ٤ُِٜجش ٓٞؿٜخ هط٤خ طو٣ََح حُلٔخرخص ٓيهوٞ ٣ويّ -ُ

 .حُؼخٓش ح٤ُٜجش حٓخّ حُظو٣ََ

صلاؽ١بد 

اٌغّؼ١بد 

ٚالارؾبداد 

 اٌزؼب١ٔٚخ

طظٔظغ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ٝح٫طلخىحص حُظؼخ٤ٗٝش رٔخ ك٢ ًُي  -(   أ17حُٔخىس )

ح٧ٍى٢ٗ ٝح٫طلخىحص حُ٘ٞػ٤ش رؼي حُٔٞحكوش ػ٠ِ طَه٤ٜٜخ ح٫طلخى حُؼخّ حُظؼخ٢ٗٝ 

ٝطٔـ٤ِٜخ ر٘و٤ٜش حػظزخ٣ٍش ًحص حٓظو٬ٍ ٓخ٢ُ ٝحىح١ٍ ُٜٝخ رٌٜٙ حُٜلش حُلن 

رظِٔي ح٧ٓٞحٍ حُٔ٘وُٞش ٝؿ٤َ حُٔ٘وُٞش ٝحرَحّ حُؼوٞى. رٔخ ك٢ ًُي ػوٞى حُز٤غ 

ٝحُو٤خّ ٝحَُٖٛ ٝح٫هظَحٝ ٝهزٍٞ حُظزَػخص ٝحُٜزخص ٝحُٔٔخػيحص ٝحُٞٛخ٣خ 

رـ٤ٔغ حُظَٜكخص حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن ؿخ٣خطٜخ ٝأٛيحكٜخ رٔٞؿذ ٌٛح 

 حُوخٕٗٞ ٝح٧ٗظٔش حُٜخىٍس رٔوظ٠خٙ ٝح٧ٗظٔش ح٧ٓخ٤ٓش ٝحُيحه٤ِش حُوخٛش رٜخ.

٣٘ظ١َ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓٞحكوش ٓـِْ حٍُُٞحء ُوزٍٞ حُظزَػخص ٝحُٜزخص  -د

 ى٢ٗ.ٝحُٔٔخػيحص ٝحُٞٛخ٣خ اًح ًخٗض ٖٓ ٜٓيٍ ؿ٤َ أٍ

( ٣ظْ طؤ٤ْٓ حًَُ٘ش ك٢ حٌُِٔٔش ٝطٔـ٤ِٜخ ك٤ٜخ رٔوظ٠٠ ٌٛح حُوخٕٗٞ ٝطؼظزَ ًَ ًَٗش رؼي طؤ٤ٜٓٔخ ٝطٔـ٤ِٜخ ػ٠ِ ًُي حُٞؿٚ ٗوٜخً 4حُٔخىس )

 .حػظزخ٣ٍخً أٍى٢ٗ حُـ٤ٔ٘ش ٣ٌٕٝٞ ًَِٓٛخ حَُث٢ٔ٤ ك٢ حٌُِٔٔش

 

ػذد الاػعبء 

 اٌّإعغ١ٓ

 أ( ٖٓ ٗظخّ حُـٔؼ٤خص: -3حُٔخىس )

 ٗوٜخ  15ش ٖٓ حٗوخٙ ٫ ٣وَ ػيىْٛ طئْٓ حُـٔؼ٤

 

 

 

 

 

 

 

 

 حًَُ٘ش طؤ٤ْٓ (9 ) حُٔخىس

 ح٫ٗوخٙ ٖٓ ػيى ٖٓ حُظ٠خٖٓ ًَٗش طظؤُق -أ

ػ٠ِ  ٣ِ٣ي ٫ٝ حػ٤ٖ٘ ػٖ ٣وَ ٫ حُطز٤ؼ٤٤ٖ

 ٗظ٤ـش ًُي ػ٠ِ ح٣ُِخىس ١َأص حًح ح٫ ػ٣َٖ٘،

 ُ٪ٍع.

 ٛلش حُظ٠خٖٓ ًَٗش ك٢ ح٣َُ٘ي ٣ٌظٔذ -ؽ

رخْٓ  حُظـخٍس خ٧ٍػٔ ٓٔخٍٓخ ٣ٝؼظزَ حُظخؿَ،

 .حًَُ٘ش

 ًحص حًَُ٘ش طؤ٤ْٓ ( 53 ) حُٔخىس

 حُٔليٝىس حُٔٔئ٤ُٝش

 طٔـ٤َ ػ٠ِ حُٔٞحكوش َُِٔحهذ ٣ـُٞ -د

 ٖٓ طظؤُق ٓليٝىس ٓٔئ٤ُٝش ًحص ًَٗش

 ًِٓٔٞش طٜزق ٝحكي حٝ حٕ ٗوٚ

 .ٝحكي ُ٘وٚ

 ًحص حًَُ٘ش ك٢ ٣َٗي ح١ طٞك٢ حًح -ؽ

 ح٠ُ كٜظٚ كظ٘ظوَ حُٔليٝىس حُٔٔئ٤ُٝش

 ح٠ُٛٞٔ ػ٠ِ حُلٌْ ٣طزن ٌٛحٝ ٍٝػظٚ

 حًَُ٘ش. ك٢ حُلٜٚ حٝ كٜش رخ١ ُْٜ

 ٫ ٣ٞؿي

 

ؽمٛق ٚٚاعجبد 

 الاػعبء

( ٖٓ حُ٘ظخّ: أ. ٣ٌٕٞ ح٫ٗظٔخد ا٠ُ حُـٔؼ٤ش ٝح٫ٗٔلخد ٜٓ٘خ حهظ٤خ٣ٍخً 7حُٔخىس )

ٓغ َٓحػخس ١َٝٗ حُؼ٣ٞ٠ش ٝأٓزخد كويٛخ حُٞحٍىس ك٢ ٌٛح حُ٘ظخّ ٝحُ٘ظخّ 

 .حُيحه٢ِ

 

ُ٘ظخّ: ٣ٌٕٞ حػ٠خء حُـٔؼ٤ش ٓٔئ٤ُٖٝ ػٖ حُظِحٓخص حُـٔؼ٤ش ( ٖٓ ح5حُٔخىس )

ٝى٣ٜٞٗخ ر٘ٔزش حْٜٜٓٔ ك٤ٜخ ٝطزيأ ٓٔئ٤ُٝش ح١ ػ٠ٞ ْٜٓ٘ ٖٓ طخ٣ٍن حٗظٔخرٚ 

 ُِـٔؼ٤ش كظ٠ طخ٣ٍن حٗٔلخرٚ ٜٓ٘خ.

 ًَٗش ك٢ ًَُِ٘خء ٣ـُٞ ٫ ( 23 ) حُٔخىس

 روَحٍ ح٫ حًَُ٘ش، ٖٓ ْٜٓ٘ ح١ حهَحؽ حُظ٠خٖٓ

 .حًَُ٘خء ٖٓ ح١ ١ِذػ٠ِ  ر٘خء حُٔلٌٔش ٖٓ

 ًَٗش ك٢ ٣َُِ٘ي ٣ـُٞ ٫ ( 21 ) حُٔخىس

 ٖٓ ًخٕ ٓٞحء ربىحٍطٜخ حُٔلٞٝ حٝ حُظ٠خٖٓ

 ٖٓ ػَٔ رخ١ ؿ٤َْٛ حُو٤خّ ٖٓ حٝ حًَُ٘خء

 ٖٓ ٓٔزوش هط٤ش ٓٞحكوش ىٕٝ حُظخ٤ُش ح٫ػٔخٍ

 كٔذ ٓوظ٠٠ ؿ٤ٔؼْٜ ٖٓ حٝ حًَُ٘خء رخه٢

 : حُلخٍ

 ُٜخ َػٔ رخ١ ُِو٤خّ حًَُ٘ش ٓغ طؼٜي ح١ ػوي -أ

 .ٗٞػٚ ًخٕ ٜٓٔخ

 حًح ٗوٚ ح١ ٓغ حطلخم حٝ طؼٜي ح١ ػوي -د

 ٟٖٔ ٣يهَ ح٫طلخم حٝ حُظؼٜي ٟٓٞٞع ًخٕ

 .ٝحػٔخُٜخ ؿخ٣خص حًَُ٘ش

 رٚ ٣٘خكْ ٗ٘خ١ حٝ ػَٔ ح١ ٓٔخٍٓش -ؽ

 حٝ حُوخٙ ُلٔخرٚ ٓخٍٓٚ ٓٞحء حًَُ٘ش،

 .ؿ٤َٙ ُلٔخد

 َٗحء ك٢ حًَُ٘خء ح٣ُٞٝش ( 74 ) حُٔخىس

 رخُظ٘ل٤ٌ كٌْ لوٚر حُٜخىٍ ح٣َُ٘ي كٜش

 كٜظٚ ػ٠ِ

 كٜظٚ ػٖ ح٣َُ٘ي ط٘خٍُ ( 72 ) حُٔخىس

 حًَُ٘ش ك٢

 حُٔٔئ٤ُٝش ًحص حًَُ٘ش ك٢ ٣َُِ٘ي -أ

 ك٢ كٜٜٚ ػٖ ٣ظ٘خٍُ حٕ حُٔليٝىس

 ح١ ح٠ُ حًَُ٘ش

 ٓ٘ي رٔٞؿذ ُـ٤َْٛ، حٝ حًَُ٘خء ٖٓ

 حَُٔحهذ ٣ؼظٔيٛخ حُظ٢ ٤ُِٜـش ٝكوخ طل٣َٞ

  حُٔ٘ي ٌٛح ػ٠ِ ٣ٝظْ حُظٞه٤غ

 :حًَُ٘خص حُٔي٤ٗش -ؽ ( 7) حُٔخىس 

 

 حُٜٔ٘ش ٗلْ ٖٓ ؿيى ًَٗخء ىهٍٞ ٣ـُٞ .2

 ٧كٌخّ طو٠غ ٫ٝ ٜٓ٘خ ًَٗخء هَٝؽ حٝ

 .ح٫ك٬ّ ٖٓ حُٞحه٢ ٝحُِٜق ح٫ك٬ّ

 



 

 ششوبد اٌزعبِٓ اٌغّؼ١بد اٌزؼب١ٔٚخ اٌّؾٛس
ششوبد راد ِغإ١ٌٚخ 

 ِؾذٚد
 اٌششوخ اٌّذ١ٔخ

ِذٜ اٌزجؼبد 

 اٌمب١ٔٛٔخ

 ( ٖٓ ٗظخّ حُـٔؼ٤خص: 5حُٔخىس )

٣ٌٕٞ حػ٠خء حُـٔؼ٤ش ٓٔئ٤ُٖٝ ػٖ حُظِحٓخص حُـٔؼ٤ش ٝى٣ٜٞٗخ ر٘ٔزش حْٜٜٓٔ 

ٜخ ٝطزيأ ٓٔئ٤ُٝش ح١ ػ٠ٞ ْٜٓ٘ ٖٓ طخ٣ٍن حٗظٔخرٚ ُِـٔؼ٤ش كظ٠ طخ٣ٍن ك٤

 حٗٔلخرٚ ٜٓ٘خ.

 ٝحُظِحٓخطْٜ حًَُ٘خء كوٞم ( 16) حُٔخىس

حًَُ٘خء  كوٞم حُظ٠خٖٓ ًَٗش ػوي ٣ليى

 ُْ حًح حٗٚ ػ٠ِ ػ٤ِْٜ، حُٔظَطزش ٝح٫ُظِحٓخص

 حٝ ح٫ٍرخف ط٣ُٞغ ٤ًل٤ش ػ٠ِ حُؼوي ٣٘ٚ

 كٜش ر٘ٔزش حًَُ٘خء ر٤ٖ ط٣ُٞؼٜخ حُؤخثَ ك٤ظْ

 .حًَُ٘ش ٍأٓٔخٍ ك٢ ْٜٓ٘ ًَ

 ػ٠ِ ح٫طلخم حُظ٠خٖٓ ًَٗش ك٢ ًَُِ٘خء -د

 حُٔظَطزش ٝح٫ُظِحٓخص كوٞهْٜ طؼي٣َ حٝ طـ٤٤َ

 .حًَُ٘ش ػوي رٔٞؿذ رؼ٠ْٜ ػ٤ِْٜ طـخٙ

 ى٣ٕٞ ػٖ حًَُ٘خء ٓٔئ٤ُٝش ( 26 ) حُٔخىس

 حًَُ٘ش

ٓٔئ٫ٝ  حُظ٠خٖٓ ًَٗش ك٢ ح٣َُ٘ي ٣ؼظزَ أ

 حُي٣ٕٞ ػٖ ًَٗخثٚ ٓخثَ ٓغ ظٌخكَٝحُ رخُظ٠خٖٓ

حػ٘خء  حًَُ٘ش ػ٠ِ طَطزض حُظ٢ ٝح٫ُظِحٓخص

 رؤٓٞحُٚ ٟخٓ٘خ ٣ٌٕٝٞ ك٤ٜخ، ٣ٌَٗخ ٝؿٞىٙ

ٌٛٙ  ٝط٘ظوَ ٝح٫ُظِحٓخص، حُي٣ٕٞ ُظِي حُ٘و٤ٜش

 ك٢ ٝكخطٚ رؼي ٍٝػظٚ ح٠ُ ٝح٠ُٔخٗش حُٔٔئ٤ُٝش

 .طًَظٚ كيٝى

 ًحص حًَُ٘ش طؤ٤ْٓ ( 53 ) حُٔخىس

 حُٔليٝىس حُٔٔئ٤ُٝش

 ًَُِ٘ش حُٔخ٤ُش حٌُٓش طؼظزَ

 ك٤ٜخ ٣َٗي ٌَُ حُٔخ٤ُش حٌُٓش ػٖ ٓٔظوِش

 ٝحٓٞحُٜخ رٔٞؿٞىحطٜخ حًَُ٘ش ٝطٌٕٞ

 حُٔظَطزش ٝح٫ُظِحٓخص ػٖ حُي٣ٕٞ ٓٔئُٝش

 طِي ػٖ ٓٔئ٫ٝ ح٣َُ٘ي ٣ٌٕٞ ٫ٝ ػ٤ِٜخ

 رٔويحٍ ح٫ ٝح٫ُظِحٓخص ٝحُؤخثَ حُي٣ٕٞ

 .حًَُ٘ش ك٢ ٣ٌِٜٔخ حُظ٢ كٜٜٚ

 

 :حًَُ٘خص حُٔي٤ٗش -ؽ ( 7) حُٔخىس 

 حُٜٔ٘ش ٗلْ ٖٓ ؿيى ًَٗخء ىهٍٞ ٣ـُٞ .2

 ٫كٌخّ طو٠غ ٫ٝ ٜٓ٘خ ًَٗخء هَٝؽ حٝ

 .ح٫ك٬ّ ٖٓ حُٞحه٢ ٝحُِٜق ح٫ك٬ّ

 

رطج١ك 

 اٌذ٠ّمشاغ١خ

 ( ٖٓ حُ٘ظخّ :10حُٔخىس )

 ؽ

. طظوٌ ح٤ُٜجش حُؼخٓش هَحٍحطٜخ ك٢ ح٫ؿظٔخع حُؼخى١ رخ٩ؿٔخع أٝ أًؼ٣َش 1

خ٣َٟٖ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ٌَُ ػ٠ٞ ٛٞص ٝحكي ٝػ٘ي أٛٞحص حػ٠خثٜخ حُل

 .طٔخ١ٝ ح٧ٛٞحص ٣َؿق حُـخٗذ ح١ٌُ ٛٞص ٓؼٚ ٍث٤ْ ح٫ؿظٔخع

ُِؼ٠ٞ إٔ ٤٘٣ذ ػ٘ٚ ػ٠ٞحً ٝحكيح رٔٞؿذ حًُ٘ٔٞؽ ح١ٌُ طوَٙ حُِـ٘ش  .2

 . ٫ؿظٔخػخص ح٤ُٜجش حُؼخٓش

( ٖٓ حُ٘ظخّ: ٫ ٣ـُٞ طل٣َٞ ح٧ْٜٓ حُظ٢ ٣ٌِٜٔخ أ١ ػ٠ٞ أٝ 26حُٔخىس )

 .ٍ ػٜ٘خحُظ٘خُ

( ٖٓ حُ٘ظخّ: أ. طليى ح٤ُٜجش حُؼخٓش ٗٔزش ح٧ٍرخف ػ٠ِ أٓخّ ه٤ٔش 21حُٔخىس )

ح٧ْٜٓ حُٔيكٞػش ٖٓ ٍأّ حُٔخٍ، ٝػ٘ي ط٣ُٞغ ح٧ٍرخف طؼخَٓ ؿ٤ٔغ ح٧ْٜٓ 

 .ٓؼخِٓش ٝحكيس

 ًَُِ٘ش حُؼخٓش ح٤ُٜجش ( 64 ) حُٔخىس 

 ًحص حًَُ٘ش ك٢ حُؼخٓش ح٤ُٜجش طظؤُق -أ

 حًَُ٘خء ؿ٤ٔغ ٖٓ حُٔليٝىس حُٔٔئ٤ُٝش

 ٝطؼوي ك٤ٜخ

 ح٫َٜٗ ه٬ٍ ٝحكيح ٣ٞ٘ٓخ حؿظٔخػخ

 ًَُِ٘ش، حُٔخ٤ُش حُٔ٘ش ٖٓ ح٠ُٝ٫ ح٫ٍرؼش

 ٖٓ ريػٞس

 ٝك٢ حُٔي٣َ٣ٖ ٤ٛجش ٍث٤ْ حٝ حُٔي٣َ

 ُٜٔخ ٣ليى ح٣ٌُِٖ ٝحٌُٔخٕ حُٔٞػي

 ح٤ُٜجش حؿظٔخػخص ٜٗخد ( 65 ) حُٔخىس

 حُؼخٓش

 ٤ُِٜجش حُؼخى١ ح٫ؿظٔخع ٜٗخد ٣ٌٕٞ -أ

 حُٔليٝىس حُٔٔئ٤ُٝش ًحص ًَِ٘شُ حُؼخٓش

 هخ٤ٗٞٗخ

 حًؼَ ٣ٔؼِٕٞ حًَُ٘خء ٖٓ ػيى رل٠ٍٞ

 ٝ حٛخُش حًَُ٘ش ٍأٓٔخٍ ٜٗق ٖٓ

 ًٝخُش

 



 

 ششوبد اٌزعبِٓ اٌغّؼ١بد اٌزؼب١ٔٚخ اٌّؾٛس
ششوبد راد ِغإ١ٌٚخ 

 ِؾذٚد
 اٌششوخ اٌّذ١ٔخ

صلاؽ١بد ٌغٕخ 

 الاداسح

 حًَُ٘ش حىحٍس ( 17 ) حُٔخىس 

 ًَٗش حىحٍس ك٢ ٣٘ظَى حٕ ٣َٗي ٌَُ ٣لن -أ

 حًَُ٘خء حٓٔخء حًَُ٘ش ػوي ٣ٝليى حُظ٠خٖٓ

 ٬ٛٝك٤خطْٜ ػٜ٘خ ظٞه٤غٝحُ ربىحٍطٜخ حُٔل٤ٟٖٞ

رؤػٔخٍ  ٣وّٞ حٕ حُٔلٞٝ حُ٘وٚ ٝػ٠ِ

 ٝح٫ٗظٔش حُوخٕٗٞ ٌٛح ٧كٌخّ ٝكوخ حًَُ٘ش

 ح٬ُٜك٤خص كيٝى ٝك٢ رٔٞؿزٚ حُٜخىٍس

 حُٔلٟٞش

 ٫ٝ حًَُ٘ش، رؼوي ُٚ حُٔٔ٘ٞكش ٝحُلوٞم ح٤ُٚ

ك٢  ػِٔٚ ػٖ حؿَ حٝ ٌٓخكؤس طوخ٢ٟ ُٚ ٣ـُٞ

 .حًَُ٘خء رخه٢ رٔٞحكوش ح٫ حًَُ٘ش حىحٍس

 حُظ٠خٖٓ ًَٗش ربىحٍس ٓلٞٝ ٣َٗي ًَ -د

طِظِّ  حًَُ٘ش ػٖ ٬٤ًٝ ٣ؼظزَ ػٜ٘خ ٝحُظٞه٤غ

 ػٜ٘خ رخ٤ُ٘خرش رٜخ ٣وّٞ حُظ٢ رخ٧ػٔخٍ حًَُ٘ش

  .ح٫ػٔخٍ ٌٛٙ ػ٠ِ حُٔظَطزش ٝرخ٥ػخٍ

 ػَٔ رخ١ ٝهخّ ٓلٞٝ ؿ٤َ ًخٕ ح٣َُ٘ي حًح حٓخ

 كٖٔ حُـ٤َ طـخٙ حًَُ٘ش كظِظِّ حًَُ٘ش رخْٓ

 ح٣َُ٘ي ٌٛح ػ٠ِ ٝطؼٞى َرٌٜح حُؼٔ ح٤ُ٘ش

 حُؤخثَ ؿ٤ٔغ ػٖ رخُظؼ٣ٞٞ رخُٔطخُزش

 ٌٛح ؿَحء ٖٓ رٜخ هي طِلن حُظ٢ ٝح٫َٟحٍ

 حُؼَٔ

 حًَُ٘ش حىحٍس ( 60 ) حُٔخىس

 ٤ٛجش حٝ ٓي٣َ حًَُ٘ش حىحٍس ٣ظ٠ُٞ -أ

 حػ٤ٖ٘ ػٖ حػ٠خثٜخ ػيى ٣وَ ٫ ٓي٣َ٣ٖ

 ٓ٘ٞحص حٍرغ ُٔيس ػ٠ِ ٓزؼش ٣ِ٣ي ٫ٝ

 ٤ٛجش ٝط٘ظوذ

 ٝحُٔل٤ٟٖٞ ُٚ ٝٗخثزخ ُٜخ ٤ٔخٍث حُٔي٣َ٣ٖ

 .حًَُ٘ش ػٖ رخُظٞه٤غ

 حُٔٔئ٤ُٝش ًحص حًَُ٘ش ُٔي٣َ ٣ٌٕٞ -د

 ك٤ٜخ حُٔي٣َ٣ٖ ٤ُٜجش حٝ حُٔليٝىس

 حٌُخِٓش ح٬ُٜك٤خص

 ٣ز٤ٜ٘خ حُظ٢ حُليٝى ك٢ حًَُ٘ش حىحٍس ك٢

 حُظ٢ ٝحُظَٜكخص ح٫ػٔخٍ ٝطؼظزَ. ٗظخٜٓخ

 رٜخ ٣وّٞ

 ْرخٓ حُٔي٣َ٣ٖ ٤ٛجش حٝ حُٔي٣َ ٣ٔخٍٜٓخ حٝ

ح١ٌُ  حُـ٤َ ٓٞحؿٜش ك٢ ُٜخ ِِٓٓش حًَُ٘ش

 حُ٘ظَ رـٞ ٤ٗش رلٖٔ حًَُ٘ش ٓغ ٣ظؼخَٓ

ػوي  حٝ حًَُ٘ش ٗظخّ ك٢ ٣َى ه٤ي ح١ ػٖ

 .طؤ٤ٜٓٔخ

 

 

اٌخعٛع 

 ٌعش٠جخ اٌذخً

 هخٕٗٞ ٣َٟزش حُيهَ 2014( ُٔ٘ش 34ٖٓ هخٕٗٞ ٍهْ )  -4حُٔخىس

  -٣ؼل٠ ٖٓ ح٣َ٠ُزش: -أ

ٗوخٙ ٝحُـٜخص حُظخ٤ُش ػ٠ِ حٕ ٣ؼل٠ ٖٓ ح٣َ٠ُزش ىهَ ًَ ٖٓ ح٫  -ؽ

طليى ح٩كٌخّ ٝح١َُٝ٘ حُٔظؼِوش رٌٜح ح٩ػلخء  رٔوظ٠٠ ٗظخّ ٣ٜيٍ ٌُٜٙ 

  -حُـخ٣ش:

ح٫كِحد ٝحُ٘وخرخص ٝح٤ُٜجخص ح٤ُٜ٘ٔش رٔخ ك٤ٜخ حُـَف حُظـخ٣ٍش  -1

ٝحُٜ٘خػ٤ش ٝحُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ٝحُـٔؼ٤خص ح٧هَٟ حُٔٔـِش 

 ق.ٝحَُٔهٜش هخٗٞٗخ ٖٓ ػَٔ ٫ ٣ٔظٜيف حَُر

 هخٕٗٞ ٣َٟزش حُيهَ  2014( ُٔ٘ش 34ٖٓ هخٕٗٞ ٍهْ )  3حُٔخىس 

٣و٠غ ٣َ٠ُِزش أ١ ىهَ ٣ظؤط٠ ك٢ حٌُِٔٔش ١٧ ٗوٚ أٝ ٣ـ٤٘ٚ ٜٓ٘خ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ٌٓخٕ حُٞكخء رٔخ ك٢ ًُي حُيهٍٞ  -أ

 -حُظخ٤ُش:

 حُيهَ حُٔظؤط٢ ٖٓ ٗ٘خ١ ح٧ػٔخٍ. -1
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